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(��$���& 1.3) 

                                
                                 I. &5?56>= D4745? 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
�4EF>OM4O 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO ���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7. �D<46<D4 D47-
D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=F<?4<<, EFDG>FGD>=, ?>=OF<O<< < ?>4E>44<< $545D4?L-
=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 
>5GG4NM<EEO E ��� E GGUF>< ?D<<5D=>= 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L-
=>= ?D>7D4<<>= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 1.3). 

 ���� ��� 7?GE<E >5GG4NM<EEO ���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7. �D<46<D4 >F-
D4645F >E>55==>EF< < 6>7<>6=>EF< 7?GE<E L>>?L=<>>6 <?44L<E >?4EE>6, >5D47>64-
F5?L=O5 ?>FD55=>EF< < 74?D>EO >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5=. �>D<4F<6=>-?D46>6GN 
547G D47D45>F>< ���� ��� 7?GE<E >5GG4NM<EEO E>EF46?ONF: 

 - $545D4?L=O= 74>>= $>EE<=E>>= $545D4F<< «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<» N 273-$� (E <7<5=5=<O<<),  

- $545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, GF65D645==O= 
?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 19 45>45DO 
2014 7. N 1598,  

- �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><5 4>>G<5=FO �<=>5D=4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< < 
4DG7<5 =>D<4F<6=>-?D46>6O5 4>FO 6 >5?4EF< >5D47>64=<O,  

- 'EF46 ���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7. �D<46<D4. 
�D< D47D45>F>5 ?D>7D4<<O F4>65 GGF5=O:  
- E>6D5<5==O5 4>EF<65=<O >F5G5EF65==>= F5>D<< < ?D4>F<>< >5GG5=<O 45F5= E 

=4DGL5=<O<< E?GE4 E GG5F>< <==>64F<>==OE ?>4E>4>6 > 6>E?<F4=<N < >5GG5=<N 
L>>?L=<>>6 E =4DGL5=<5< E?GE4, ?>>4746L<E E6>N MDD5>F<6=>EFL 6 >?OF5 ?D4>F<G5-
E>>7> <E 6=54D5=<O;  

- E>6D5<5==O5 =4GG=O5 ?D54EF46?5=<O > E>45D64=<< >5D47>64F5?L=OE ?>FD55-
=>EF5= D47?<G=OE >4F57>D<= 45F5= E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<<, >5 GE?>6<OE < D4>F>D4E, 
>55E?5G<64NM<E <E >?F<<4?L=GN D54?<74F<N. 

&5?< D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O: 

-444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO E <=F5??5>FG4?L=>= =54>EF4F>G=>EFLN =4?D46-
?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 G =<E >5M5= >G?LFGDO, >55E?5G<64NM5= D47=>EF>D>==55 D476<-
F<5 <E ?<G=>EF< (=D46EF65==>-MEF5F<G5E>>5, E>F<4?L=>-?<G=>EF=>5, <=F5??5>FG4?L=>5, 
D<7<G5E>>5), >6?445=<5 GG55=>= 45OF5?L=>EFLN 6 E>>F65FEF6<< E ?D<=OFO<< 6 E5<L5 < 
>5M5EF65 4GE>6=>-=D46EF65==O<< < E>F<>>G?LFGD=O<< F5==>EFO<<. 

�D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N ���� ��� (64D<4=F 1.3)  
� >E=>65 D54?<74F<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?56<F E<EF5<=> 3 

45OF5?L=>EF=O= ?>4E>4, >>F>DO= ?D54?>?4745F:  
- 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 >4G5EF6 ?<G=>EF<, >F65G4NM<E FD55>64=<O< <=D>D<4-

F<>==>7> >5M5EF64;  
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- GGUF <=4<6<4G4?L=OE 6>7D4EF=OE, ?E<E>?>7<G5E><E < D<7<>?>7<G5E><E >E>-
55==>EF5= >5GG4NM<EEO, D>?< < 7=4G5=<O 6<4>6 45OF5?L=>EF< < D>D< >5M5=<O ?D< >?-
D545?5=<< >5D47>64F5?L=>-6>E?<F4F5?L=OE F5?5= < ?GF5= <E 4>EF<65=<O;  

- >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< 4>L>>?L=>7>, =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 
>5M57>, ED54=57> (?>?=>7>) >5M57> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O;  

- GG5F <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O >464>7> >5GG4NM57>EO, >55E?5G<64NM<E D47-
6<F<5 ?>F5=F<4?4, ?>7=464F5?L=OE <>F<6>6 < D4EL<D5=<5 7>=O 5?<64=L57> D476<F<O.  

� >E=>6G 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO ?>?>65=O E?54GNM<5 ?D<=F<?O:  

- ?D<=F<?O 7>EG44DEF65==>= ?>?<F<>< $$ 6 >5?4EF< >5D47>64=<O (7G<4=<EF<G5-
E><= E4D4>F5D >5D47>64=<O, 54<=EF6> >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 =4 F5DD<F>D<< 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, E65FE><= E4D4>F5D >5D47>64=<O, >5M54>EFG?=>EFL >5D47>64=<O, 
444?F<6=>EFL E<EF5<O >5D47>64=<O > GD>6=O< < >E>55==>EFO< D476<F<O < ?>47>F>6>< 
>5GG4NM<EEO < 6>E?<F4==<>>6 < 4D.);  

- ?D<=F<? GG5F4 F<?>?>7<G5E><E < <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>-
EF5= >5GG4NM<EEO;  

- ?D<=F<? >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; - ?D<=-
F<? D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >D<5=F<DGNM<= 57> =4 
D476<F<5 ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO < D4EL<D5=<5 57> «7>=O 5?<64=L57> D476<F<O» E 
GG5F>< >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=;  

- >=F>75=5F<G5E><= ?D<=F<?;  
- ?D<=F<? =4?D46?5==>EF< =4 D>D<<D>64=<5 45OF5?L=>EF<, >55E?5G<645F 6>7-

<>6=>EFL >6?445=<O 7?GE<<< 45FL<< 6E5<< 6<44<< 4>EFG?=>= << ?D54<5F=>-
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E?>E>54<< < ?D<5<4<< ?>7=464F5?L=>= < GG55=>= 45OF5?L-
=>EF<, >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< < =>D<4F<6=O< ?>6545=<5<;  

- ?D<=F<? ?5D5=>E4 7=4=<= < G<5=<= < =46O>>6 < >F=>L5=<=, ED>D<<D>64==OE 
6 GE?>6<OE GG55=>= E<FG4F<< 6 45OF5?L=>EFL 6 6<7=5==>= E<FG4F<<, GF> >55E?5G<F 7>-
F>6=>EFL >5GG4NM57>EO > E4<>EF>OF5?L=>= >D<5=F<D>6>5 < 4>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 
D54?L=>< <<D5, 6 45=EF6<F5?L=>= 6<7=<;  

- ?D<=F<? E>FDG4=<G5EF64 E E5<L5=. 
 
 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 ���� ��� 
$54?<74F<O ���� ��� (64D<4=F 1.3) ?D54?>?4745F, GF> 7?GE>= >5GG4NM<=EO 

?>?GG45F 6 ?D>?>=7<D>64==O5 >4?5=44D=O5 ED>>< >5D47>64=<5, =5E>?>EF46<<>5 =4 6E5E 
57> GD>6=OE < > <><5=FG 7465DL5=<O L>>?L=>7> >5D47>64=<O E D57G?LF4F4<< >5D47>64-
=<O =>D<4F<6=>  D476<64NM<EEO E65DEF=<>>6.  

�>D<4F<6=O= ED>> >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>-
7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 1.3) E>EF46-
?O5F 6 ?5F (I-VI >?4EEO).   

�5O74F5?L=>= O6?O5FEO >D74=<74F<O E?5F<4?L=OE GE?>6<= >5GG5=<O < 6>E?<F4-
=<O 4?O D54?<74F<< >4> >5M<E, F4> < >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4N-
M<EEO. �4 >E=>65 %F4=44DF4 E>7445FEO ���� ���, > >>F>D>= <>65F 5OFL E GG5F>< >5-
D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 7DG?? <?< >F45?L=OE >5GG4NM<EEO E>744=> =5E>>?L>> 
GG55=OE ??4=>6, 6 F>< G<E?5 <=4<6<4G4?L=O5 GG55=O5 ??4=O. 

� E6O7< E> 7=4G<F5?L=>= 6O=G645==>= G?D>MU==>EFLN ED54O >5GG5=<O < 6>E?<-
F4=<O, <4>E<<4?L=> ?D<E?>E>5?5==>= > >5GG4NM5<GEO < >7D4=<G<64NM5= 57> 6<7=5=-
=O= >?OF < 674<<>45=EF6<5 E> 74>D>6O<< E65DEF=<>4<<, FD55G5FEO E?5F<4?L=4O D45>F4 
?> 66545=<N >5GG4NM57>EO 6 5>?55 E?>6=GN E>F<4?L=GN ED54G. %<OE?>< MF>= D45>FO 
O6?O5FEO ??4=><5D=>5 ?>47>F>6?5==>5 < 4>7<D>64==>5 D4EL<D5=<5 ?>6E54=56=>7> 
6<7=5==>7> >?OF4 < E>F<4?L=OE >>=F4>F>6 >5GG4NM57>EO 6 4>EFG?=OE 4?O =57> ?D545-
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?4E, 6 F>< G<E?5 D45>F4 ?> >D74=<74F<< D57G?OD=OE >>=F4>F>6 F4><E 45F5= E <E =>D-
<4?L=> D476<64NM<<<EO E65DEF=<>4<<.  

�?GE>= >5GG4NM<=EO, >E64<64NM<= 64D<4=F 1.3, <<55F ?D46> =4 ?D>E>645=<5 
F5>GM5=, ?D><56GF>G=>= < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 6 <=OE D>D<4E. �4-
D<4=F 1.3 >5D47>64F5?L=>= �D>7D4<<O <>65F 5OFL D54?<7>64= 6 D47=OE D>D<4E: >4> 
E>6<5EF=> E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, F4> < 6 >F45?L=OE >?4EE4E, 7DG??4E <?< 6 >F45?L-
=OE >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 

�?O >55E?5G5=<O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 
74>D>6LO >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O <>65F 5OFL D54?<7>64=4 E5F564O D>D<4 674<<>-
45=EF6<O E <E?>?L7>64=<5< D5EGDE>6 >4> >5D47>64F5?L=OE, F4> < <=OE >D74=<74F<=. 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>4O E4D4>F5D<EF<>4 7?GE<E >5GG4NM<EEO. 
�> 64D<4=FG 1.3 >5GG4NFEO 7?GE<5 45F< E <=F5??5>FG4?L=>= =54>EF4F>G=>EFLN: 

7?GE<5 45F< E ?57>>= D>D<>= <=F5??5>FG4?L=>7> =4DGL5=<O (G<EF65==>= >FEF4?>EF<) < 
7?GE<5 45F< E 7445D6>>= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O F5D55D4?L=>->D74=<G5E>>7> ?D><EE>6-
45=<O, 6 D57G?LF4F5 >>F>D>= 4?<F5?L=>5 6D5<O >F<5G45FEO DG=>F<>=4?L=4O =57D5?>EFL 
F5=FD4?L=>= =5D6=>= E<EF5<O. �?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO E ?57>>= <=F5??5>FG4?L=>= 
=54>EF4F>G=>EFLN E4D4>F5D=O 45F5D<<=<DGNM<5 >E>55==>EF< 6OEL5= =5D6=>= 45O-
F5?L=>EF< < F5<?5D4<5=F4, ?D>O6?ONM<5EO 6 >E>5>< E4D4>F5D5 < =<7>>= E>>D>EF< ?D>-
F5>4=<O <OE?<F5?L=OE ?D>F5EE>6, =56OE>>>= D45>F>E?>E>5=>EF< , GF> >5GE?46?<645F 
=<7><= GD>65=L GG55=OE 6>7<>6=>EF5=, E=<65=<5 ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, >FEGF-
EF6<5 <>F<64F<< > GG55=>= 45OF5?L=>EF< ?D><EE>4<F <7-74 =5ED>D<<D>64==>EF< ?>7=4-
64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, 4 F4>65 <7-74 =56OE>>>7> GD>6=O 6>?56>7> D476<F<O. �E?>6-
=5==O5 64D<4=FO =4DGL5==>7> D476<F<O >5GE?>6?<64NF >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>-
FD55=>EF< MF<E 45F5= < FD55GNF E?5F<4?L=OE GE?>6<= >D74=<74F<< ?5447>7<G5E>>7> 
?D>EFD4=EF64 6 6<45 E?5F<4?L=>= ?>?<DG=>F<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ED54O. �>-
4>5=4O ED544 ?>76>?O5F >EGM5EF6<FL ?>EF>O==O= <54<F<=E><= >>=FD>?L < >55E?5G<FL 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 E GG5F>< <=4<6<4G4?L=>7> >?<=<>> 3 ?E<E>-
?>7>-?5447>7<G5E>>7> ?>4E>44, GG<FO64NM57> >E>55==>EF< E?>6=>= EFDG>FGDO =4DG-
L5=<O >464>7> 7?GE>7> >5GG4NM57>EO E <=F5??5>FG4?L=>= =54>EF4F>G=>EFLN. �><-
??5>E=>5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 >5E?54>64=<5 >464>7> GG5=<>4 ?>76>?O5F >?D545-
?<FL ?D>7=>7 57> D476<F<O, >D74=<7>64FL ?D>F54GDG 57> >?<=<>>-
?E<E>?>7>?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O =4 D47=OE MF4?4E >5D47>64=<O, >4> 6 L>>?5, 
F4> < 6 E5<L5. �D< E?>6=>= EFDG>FGD5 45D5>F4 >5GG5=<5 D555=>4 =>E<F >><?5=E<DGN-
M<= E4D4>F5D, >?D545?OO ?D<>D<F5F «6<7=5==OE» (E>F<4?L=OE) >><?5F5=F<= =44 «4>4-
45<<G5E><<<».  

�E=>6=>= 7444G5= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O EF4=>6<FEO D>D<<D>64=<5 6<7=5==OE 
>><?5F5=F<=: D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=>= >4DF<=O <<D4: ?D54EF46?5=<= > ?D<D>45 < 
6<7=< ?N45=, =46O>>6 ?<G=>= 7<7<5=O < E4<>>5E?G6<64=<O, ?D<6<F<5 ?D>EFOE E>F<>-
>G?LFGD=OE < FDG4>6OE 4>?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6, 6>E?<F4=<5 >G?LFGDO <56?<G-
=>EF=OE >F=>L5=<=: ?>6545=<O E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< 6 L>>?5, 4><4, =4 G?<F5 
< F.4. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO 444?F<D>64==>= >E-
=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (64D<-

4=F 1.3) 

� E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< (64D<4=F 1.3) >5GG4NM<<EO >55E?5G<645FEO =5-
F5=7>6O= GD>65=L =4G4?L=>7> >5D47>64=<O. $57G?LF4FO >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E-
=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 7?GE<<< 
>5GG4NM<<<EO 6 64D<4=F5 1.3. E >F5=<64NFEO >4> <F>7>6O5 =4 <><5=F 7465DL5=<O >5-
M57> >5D47>64=<O. 

���� ��� E?>E>5EF6G5F 6E5EF>D>==5<G D476<F<N MF>= >4F57>D<< 7?GE<E 
>5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<N G =<E 6<7=5==OE >><?5F5=F<=, >55E?5G<64NM<E >6?4-
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45=<5 E<EF5<>= E>F<4?L=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>5 D476<F<5, 4 F4>65 <=F57D4F<N 6 
E>F<4?L=>5 >>DG65=<5, <E ?D<>5M5=<5 > >5M5>G?LFGD=O<, =4F<>=4?L=O< < MF=>-
>G?LFGD=O< F5==>EFO<, D>D<<D>64=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, M?5<5=F4D=OE ?D46<? 
?>6545=<O 6 M>EFD5<4?L=OE E<FG4F<OE.  

 �5>5E>4<<O< GE?>6<5< 4>EF<65=<O 45FL<< >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O O6?O-
NFEO D>D<<D>64=<5 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=; 4>EF<65=<5 ?D54<5F=OE, <5F4?D54-
<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 6 >5GG5=<< < D476<F<< >5GG4NM<EEO; GE<?5=<5 D>-
?< <=D>D<4F<>==> - >><<G=<>4F<6=OE F5E=>?>7<=, 6 F>< G<E?5 ?D< <E?>?L7>64=<< 
E?5F<4?<7<D>64==OE >><?LNF5D=OE <=EFDG<5=F>6, D47D45>F4==OE 4?O >5GG4NM<EEO 
E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO E GG5F>< <E >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>-
FD55=>EF5=. 

���� ��� D54?<7G5FEO =4 >E=>65 GG55=>7> ??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L-
=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �5O74-
F5?L=4O G4EFL 6>?NG45F GG55=O5 ?D54<5FO >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=; G4EFL 
GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, >55E?5G<64-
5F D54?<74F<N >E>5OE (E?5F<D<G5E><E) >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, E4D4>F5D=OE 
4?O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 <E <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=. �5>FN5<?5<>= G4EFLN 
>5D47>64F5?L=> - >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4 O6?O5FEO 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, >>F>-
D4O >D74=<7G5FEO ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, E?>E>5EF6GNM<< 6E5EF>D>==5<G D47-
6<F<N >5GG4NM<EEO. �5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, ?>445D6<64N-
M5= ?D>F5EE >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO E>45D64=<O ���� ���, O6?O5FEO >>DD5>F<-
>==>-D476<64NM55 =4?D46?5=<5, >>F>D><G 6 ?D>F5EE5 >5D47>64=<O 44==>= >4F57>D<< 
>5GG4NM<EEO ?D<445FEO 646=>5 7=4G5=<5. � E>EF46 ?D54<5F=>= >5?4EF< 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF< «�>DD5>F<>==> 3 D476<64NM4O D45>F4» 6E>4OF >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO: 
D>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G-
4?L=O5 74=OF<O); 4>?>?=<F5?L=O5 >>DD5>F<>==O5 74=OF<O «$476<F<5 ?>7=464F5?L=OE 
?D>F5EE>6» (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O); <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=OF<O (DD>=F4?L-
=O5 74=OF<O); D476<F<5 6>E?D<OF<O =5D5G56OE 76GG4=<= < F5E=<>4 D5G< (DD>=F4?L=O5 
74=OF<O), E>F<4?L=> 3 5OF>64O >D<5=F<D>6>4 (DD>=F4?L=O5 74=OF<O). �O5>D >EF4?L-
=OE =4?D46?5=<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< < <E E>45D64=<5 >?D545?O5FEO >5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<5= E GGUF>< ?>65?4=<= >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) E GG5F>< 7444G 6E5EF>D>==57> D476<F<O 45F5=,  E>F<4?L=>= 444?F4F<< 
< <=F57D4F<< 6 >5M5EF6>. 

�E6>5=<5 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>-
7> >5M57> >5D47>64=<O (64D<4=F 1.3) >55E?5G<645F 4>EF<65=<5 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO 
46GE 6<4>6 D57G?LF4F>6: ?<G=>EF=OE, ?D54<5F=OE.  

� EFDG>FGD5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 654GM55 <5EF> ?D<=44?56<F ?<G=>EF=O<, 
?>E>>?L>G <<5==> >=< >55E?5G<64NF >6?445=<5 >><??5>E>< 6<7=5==OE >><?5F5=F<=, 
=5>5E>4<<OE 4?O >6?445=<5 <<< E>F<>>G?LFGD=O< >?OF><. 

�?4=<DG5<O5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ���� ���  
(64D<4=F 1.3) 

�E6>5=<O ���� =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF <=4<6<4G4?L=>?<G-
=>EF=O5 >4G5EF64 < 6<7=5==O5 >><?5F5=F<<, E>F<4?L=> 7=4G<<O5 F5==>EF=O5 GEF4-
=>6><, E>F<4?L=O5 >><?5F5=F<<, ?<G=>EF=O5 >4G5EF64 >5GG4NM57>EO. �<G=>EF=O5 D5-
7G?LF4FO >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4-
G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (64D<4=F 1.3) >FD464NF:  

1) >E>7=4=<5 E55O >4> 7D4644=<=4 $>EE<<; D>D<<D>64=<5 GG6EF64 7>D4>EF< 74 
E6>N $>4<=G, D>EE<=E><= =4D>4 < <EF>D<N $>EE<<; D>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F-
=>L5=<O > <=><G <=5=<N, <EF>D<< < >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6; D>D<<D>64=<5 F5?>EF-
=>7>, E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==>7> 677?O44 =4 <<D 6 57> >D74=<G=>< 54<=EF65 ?D<D>4-
=>= < E>F<4?L=>= G4EF5=;  



8 
 

2) D476<F<5 445>64F=OE ?D54EF46?5=<= > E>5EF65==OE 6>7<>6=>EFOE, > =4EGM=> 
=5>5E>4<<>< 6<7=5>55E?5G5=<< (G<5=<5 445>64F=> >F5=<64FL E6>< E<?O; ?>?L7>64FLEO 
4>EFG?=O<< <=D>D<4F<>==O<< ED54EF64<< 4?O >EGM5EF6?5=<O E6O7< E> E65DEF=<>4<< 
</ <?< D>4<F5?O<< (D4>E, E<E-E>>5M5=<5, 6<45>-G4F < 4D.);  

3) >6?445=<5 E>F<4?L=>-5OF>6O<< G<5=<O<<, <E?>?L7G5<O<< 6 ?>6E54=56=>= 
6<7=< (?D54EF46?5=<O >5 GEFD>=EF65 4><4L=5= < L>>?L=>= 6<7=<; G<5=<5 6>?NG4FLEO 
6 D47=>>5D47=O5 ?>6E54=56=O5 L>>?L=O5 45?4; 6?445=<5 4>EF4F>G=O< 74?4E>< DD47 < 
>?D545?5=<= 4?O 6>?NG5=<O 6 ?>6E54=56=O5 L>>?L=O5 < 5OF>6O5 45?4; G<5=<5 445>-
64F=> >F5=<64FL E6>< D5G56O5 6>7<>6=>EF< < >7D4=<G5=<O ?D< GG4EF<< 6 >5M5= >>?-
?5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< < 4D.);  

4) 6?445=<5 65D54?L=O<< < =565D54?L=O<< >><<G=<>4F<6=O<< >><?5F5=F<O<<, 
<E?>?L7>64=<5 4>EFG?=OE <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=: 7444FL 6>?D>E, 6OD47<FL E6>< 
=4<5D5=<O, ?D>EL5G, ?>65?4=<5, >?4E5=<O, G<5=<5 >>DD5>F=> 6OD47<FL >F>47 < =54>-
6>?LEF6>, 5?47>44D=>EFL, E>GG6EF6<5; >5D4F<FLEO 74 ?><>MLN > 67D>E?><G, 6OD47<FL 
>F>47 < =54>6>?LEF6<5, 5?47>44D=>EFL, E>GG6EF6<5 < 4D);  

5) E?>E>5=>EFL > >E<OE?5=<N >4DF<=O <<D4, 55 6D5<5==>-?D>EFD4=EF65==>= >D-
74=<74F<< (D4EL<D5=<5 < =4>>??5=<5 7=4>><OE < D47=>>5D47=> >E6>5==OE <5EF 74 ?D5-
45?4<< 4><4 < L>>?O; G<5=<5 E>>F=>E<FL E57>==O5 <7<5=5=<O ?D<D>4O < 6<7=< ?N-
45=, 674<<>E6O7< O6?5=<= >>DG64NM57> <<D4 < D4EL<DONM57>EO ?<G=>7> ?D>EFD4=EF64 
< 4D);  

6) E?>E>5=>EFL > >E<OE?5=<5 E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, E6>57> <5EF4 6 =5<, ?D<-
=OF<5 E>>F65FEF6GNM<E 6>7D4EFG F5==>EF5= < E>F<4?L=OE D>?5= (7=4=<5 ?D46<? ?>65-
45=<O 6 D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4F<OE E 5?<7><<< 6 E5<L5, GG<F5?O<< < GG5=<>4<< 6 
L>>?5; =57=4>><O<< ?N4L<< 6 FD4=E?>DF5 < F.4., 6 F>< G<E?5 E?OL4M<<< 45FL<< < 
67D>E?O<<. 

7) ?D<=OF<5 < >E6>5=<5 E>F<4?L=>= D>?< >5GG4NM57>EO, D>D<<D>64=<5 < D476<-
F<5 E>F<4?L=> 7=4G<<OE <>F<6>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; D>D<<D>64=<5 MEF5F<G5E><E 
?>FD55=>EF5=, F5==>EF5= < 8 GG6EF6; D476<F<5 MF<G5E><E GG6EF6, 4>5D>65?4F5?L=>EF< < 
M<>F<>=4?L=>-=D46EF65==>= >F7O6G<6>EF<, ?>=<<4=<O < E>?5D56<64=<O GG6EF64< 4DG-
7<E ?N45=; 8) D>D<<D>64=<5 GEF4=>6>< =4 557>?4E=O=, 74>D>6O= >5D47 6<7=<, =4?<G<5 
<>F<64F<< > F6>DG5E>><G FDG4G, D45>F5 =4 D57G?LF4F, 55D56=><G >F=>L5=<N > <4F5D<-
4?L=O< < 4GE>6=O< F5==>EFO<.  
�?4=<DG5<O5 ?D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ���� ��� (64D<4=F 1.3) 6>?N-
G4NF >E6>5=<O ���� =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF >E6>5==O5 >5GG4N-
M<<<EO 7=4=<O < G<5=<O, E?5F<D<G=O5 4?O >464>= >5D47>64F5?L=>= >5?4EF<, 7>F>6-
=>EFL <E ?D<<5=5=<O. �D54<5F=O5 7=4=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO O6?ONFEO =5>5E>4<<>= 
547>= 4?O >6?445=<O ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< (6<7=5==>= >><?5F5=F<5=) < =5 D4E-
E<4FD<64NFEO >4> >D<F5D<4?L=4O >E=>64 ?D< ?D>4>?65=<< >5D47>64=<O. 
�D54<5F=4O >5?4EFL 3 $<?>?>7<O (O7O> < D5G564O ?D4>F<>4);  
GG55=O5 ?D54<5FO 3 $GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5, �D54<5F=>-
?D4>F<G5E>>5 >5GG5=<5:  
$GEE><= O7O> 
�4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5D47>64=<O ?D54<5F=4O >5?4EFL «$<?>?>7<O (/7O> < D5G564O 
?D4>F<>4)» ?D54EF46?5=4 GG55=O<< ?D54<5F4<< «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5-
=<5», «�D54<5F=>-?D4>F<G5E>>5 >5GG5=<5».  
�D54<5F=4O >5?4EFL «$GEE><= O7O>» E>EF>OM4O <7 ?D54<5F>6: $476<F<5 D5G<; 'F5=<5 < 
D476<F<5 D5G<; �5GG5=<5 7D4<>F5 (6 ?5D6>< >?4EE5); �<EL<> (6 ?5D6>< < 6F>D>< >?4E-
E4E) < =4?D46?5=4 =4:  
1) D>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6 >5M5=<< E> 67D>E?O< (GG<F5?5<) < E65DEF=<>4<< ?>-
ED54EF6>< 6>6?5G5=<O (>5GG5=<O) 6 4>EFG?=O5 6<4O ?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L-
=>EF<;  
2) D>D<<D>64=<5 G<5=<O >5D4M4FLEO E ?D>EL5>=, 6>?D>E><;   
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3) D>D<<D>64=<5 G<5=<O E>>5M4FL > 6O?>?=5==>< 45=EF6<<, GF>5O ?>?GG<FL D47D5L5-
=<5 ?D>4>?6<FL D45>FG, 7465DL<FL 5U.  
'F5=<5  
'F5=<5 O6?O5FEO >4=<< <7 >E=>6=OE ED54EF6 >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<O. �6?445-
=<5 =46O>4<< GF5=<O >EGM5EF6?O5FEO =5 F>?L>> =4 GD>>4E GF5=<O, => < =4 GD>>4E ?D54-
<5F=>- ?D4>F<G5E>>7> >5GG5=<O (GF5=<5 ?>DGG5=<=, <=EFDG>F<=, F5>EF>6 < 4D.). �5F< 
GG4FEO E4<>EF>OF5?L=><G, E>7=4F5?L=><G GF5=<N, 4 =5 <7GG5=<N ?D54?4745<OE << D4E-
E>47>6, F5>EF>6 < F.4. �4 GD>>4E GF5=<O >FD454FO645FEO F5E=<G5E>4O EF>D>=4 ?D>F5EE4 
GF5=<O, 57> 6OD47<F5?L=>EFL, D>D<<DG5FEO M<>F<>=4?L=>5, MEF5F<G5E>>5 6>E?D<OF<5 
G<F45<>7>. �>6OL5=<N MDD5>F<6=>EF< >5GG5=<O GF5=<N E?>E>5EF6G5F F5?5=4?D46-
?5==O= ?>45>D F5>EF>6, >55E?5G<64NM<E >5M55 < D5G56>5 D476<F<5 < >4=>6D5<5==> 
6O7O64NM<E G 45F5= <=F5D5E > MF><G 6<4G D5G56>= 45OF5?L=>EF<. � >5GG5=<5 GF5=<N 
6>?NG4NFEO F4><5 =4?D46?5=<O D45>FO:  
1) D>D<<D>64=<5 =46O>>6 GF5=<O 3 FD55>64=<O > E>7=4F5?L=>EF<, ?D46<?L=>EF<, 557?>-
EF<, 6OD47<F5?L=>EF< GF5=<O;  
2) D45>F4 =44 F5>EF>< < D>D<<D>64=<5 D5G56OE G<5=<=: E>>F=5E5=<5 ?D>G<F4==>7> E 
45=EF6<F5?L=>EFLN, E ?D54<5F4<<, E <??NEFD4F<O<<; GF5=<5 < 6O?>?=5=<5 <=EFDG>-
F<=, ?>DGG5=<=, 7444=<=;  
3) >5GG5=<5 445>64F=>= D54>F<< =4 ?D>G<F4==>5 E 6OD465=<5< D44>EF<, >7>DG5=<O, E>-
?5D56<64=<O;  
4)G<5=<5 ?5D54464FL E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> E <E?>?L7>64=<5< 4>EFG?=OE >5GG4N-
M5<GEO 65D54?L=OE < =565D54?L=OE ED54EF6;  
5) >D<5=F<D>6>4 6 >=<75: =4E>645=<5 F5>EF4 =4 G>474==>= EFD4=<F5; 6O45?5=<5 =4764-
=<O ?D><76545=<O, 46F>D4 < F.4. 
$476<F<5 D5G< 
�D<>D<F5F=O<< =4?D46?5=<O<< 6 >>DD5>F<>==>< >5GG5=<< O6?ONFEO D>D<<D>64=<5 
D5G56>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 O7O>>6>= E?>E>5=>EF<, D5G56>7> ?>6545=<O. 'E6>5=<5 
45FL<< 7D4<<4F<G5E>>= EFDG>FGDO O7O>4 6> 6F>D>< >?4EE5 >EGM5EF6?O5FEO 6 >E=>6=>< 
6 ?D>F5EE5 ?D4>F<G5E>>7> >6?445=<O <<< D5GLN:  
1) >E<OE?5=<5 7=4G<<>EF< D5G< 4?O D5L5=<O >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE 74-
44G;  
2) G<5=<5 <E?>?L7>64FL 44>F<?>?>7<N >4> 6E?><>74F5?L=>5 ED54EF6>; 3)<E?>?L7>64=<5 
4<4?>7<G5E>>= D>D<O D5G< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE >5M5=<O.  
�D54<5F=> 3 ?D4>F<G5E>>5 >5GG5=<5  
�4 GD>>4E ?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>7> >5GG5=<O 45F< 74=<<4NFEO ?5?>>=, D<E>64=<5<, 
<77>F46?<64NF 4???<>4F<<, <>=F46<, <4>5FO, D45>F4NF E> EFD><F5?L=O< <4F5D<4?><, 
>>=EFDG>F>D><, <>74<>>=. � ?5D5G=5 G<5=<=, >>F>DO<< >6?44564NF 45F< 6 F5G5=<5 >4-
64>= G5F65DF<, 6O45?ONF =5E>>?L>> 7DG??: 1) G<5=<O, >4E4NM<5EO E>EF46?5=<O < 6O-
?>?=5=<O ?>DGG5=<= (<=EFDG>F<=). 2) G<5=<O, >F=>EOM<5EO > >F5>DG =5>5E>4<<OE 4?O 
D45>FO <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6;  
3) G<5=<O ?> >?D545?5=<N ?>E?54>64F5?L=>EF< 6O?>?=5=<O >?5D4F<= (E>EF46?5=<5 
??4=4); 
 4) >FG5F > D45>F5; 
 5) DGG=O5 G<5=<O < =46O><; 
 6) >D74=<74F<>==O5 G<5=<O.  
 ?D54<5F=4O >5?4EFL 3�4F5<4F<>4 < <=D>D<4F<>4;  
GG55=O= ?D54<5F 3�4F5<4F<>4:  

1) <E?>?L7>64=<5 =4G4?L=OE 7=4=<= > G<E?4E, <5D4E, 65?<G<=4E < 75><5FD<G5-
E><E D<7GD4E 4?O >?<E4=<O < >5NOE=5=<O >>DG64NM<E ?D54<5F>6, ?D>F5EE>6, O6?5=<=, 
4 F4>65 M?5<5=F4D=>= >F5=>< <E  >>?<G5EF65==OE < ?D>EFD4=EF65==OE >F=>L5=<=;  

2) >6?445=<5 >E=>64<< <7<5D5=<O, ?5D5EG5F4, ?D<><4>< < >F5=><, =47?O4=>7> 
?D54EF46?5=<O 44==OE < ?D>F5EE>6;  
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3) ?D<<5=5=<5 ?D>EFOE <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O GG55=>-
?D4>F<G5E><E < 6<F5=E><E 7444G.  

?D54<5F=4O >5?4EFL 3 �EF5EF6>7=4=<5;  
GG55=O5 ?D54<5FO 3 �7=4>><?5=<5 E >>DG64NM<< <<D><, �>DG64NM<= 

<<D:  
1) D4EL<D5=<5 7=4=<= > ?D54<5F4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4; D>D<<D>64-

=<5 G<5=<O =45?N44FL, ED46=<64FL < 4464FL M?5<5=F4D=GN >F5=>G ?D54<5F4< < O6?5=<-
O< 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O;  

2) >6?445=<5 4>EFG?=O<< E?>E>54<< <7GG5=<O ?D<D>4=OE O6?5=<= < ?D>F5EE>6 
< =5>>F>DOE E>F<4?L=OE >5N5>F>6;  

3) D>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > $>EE<<, D>4=><G >D4N; ?D<D>45 
=4L5= EFD4=O < 55 E>6D5<5==>= E>F<4?L=>= 6<7=<;  

4) >E6>5=<5 M?5<5=F4D=OE ?D46<? =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 <<D5 ?D<D>4O < 
?N45=, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 < 55 D5EGDE4<; >7=4>><?5=<5 E >E=>6=O<< =4-
?D46?5=<O<< ?D<D>4>>ED4=<F5?L=>= D45>FO;  

5) D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > ?>7<F<6=OE < =574F<6=OE D4>F>D4E, 6?<ON-
M<E =4 74>D>6L5 G5?>65>4 < 57> 557>?4E=>EFL(746<E<<>EFL >F 4?>>7>?O, F454>4, =4D>>-
F<>>6, 4DG7<E ?E<E> 4>F<6=OE 65M5EF6; >><?LNF5D=4O 746<E<<>EFL; GG4EF<5 6 474DF=OE 
<7D4E);  

6)D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 557>?4E=>< < 445>64F=>< ?>6545=<< 6 >>DG-
64NM5< <<D5, 4 F4>65 6 E?GG4OE 6>7=<>=>65=<O M>EFD5<4?L=OE E<FG4F<=.  

?D54<5F=4O >5?4EFL 3 �E>GEEF6>;  
GG55=O= ?D54<5F 3 �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>: 
1) D476<F<5 MEF5F<G5E><E GG6EF6, G<5=<O 6<45FL < ?>=<<4FL >D4E<6>5, 4<DD5-

D5=F<D>64FL >D4E<6>5 >F «=5>D4E<6>7>», 6>E?<F4=<5 4>F<6=>7> M<>F<>=4?L=>-
MEF5F<G5E>>7> >F=>L5=<O > ?D><76545=<O< <E>GEEF64;  

2) >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< ?D4>F<G5E><<< G<5=<O<< < =46O>4<< 6 D47?<G=OE 
6<44E EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< (<7>5D47<F5?L=>7>, 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> < 
=4D>4=>7> <E>GEEF64, E>G?L?FGDO, 4<74==4 < 4D.);  

3) >6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< G<5=<O<< E4<>6OD465=<O ED54EF64<< <7>5D47<-
F5?L=>7> <E>GEEF64.  

?D54<5F=4O >5?4EFL - $<7<G5E>4O >G?LFGD4; 
GG55=O= ?D54<5F 3 $<7>G?LFGD4:  
1)D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< D<7<G5E>>= >G?LFG-

DO 4?O G>D5??5=<O 74>D>6LO G5?>65>4, D<7<G5E>>7> D476<F<O, ?>6OL5=<O D45>F>E?>-
E>5=>EF<;  

2) >6?445=<5 G<5=<O<< ?D46<?L=> >D74=<7>6O64FL 74>D>6L5 E55D574NMGN 6<7-
=545OF5?L=>EFL (D56<< 4=O, GFD5==OO 74DO4>4, >74>D>6<F5?L=O5 <5D>?D<OF<O < F.4.)  

3) D>D<<D>64=<5 G<5=<O E?54<FL 74 E6><< D<7<G5E><< E>EF>O=<5<, 65?<G<=>= 
D<7<G5E><E =47DG7>>.  

?D54<5F=4O >5?4EFL 3 &5E=>?>7<<; 
GG55=O= ?D54<5F - �4F5D<4?L=O5 F5E=>?>7<<  
1)D>D<<D>64=<5 G<5=<= D45>F4FL E D47=O<< 6<44<< <4F5D<4?>6 (5G<47>=, F>4-

=O<<, ??4EF<?<=><, ?D<D>4=O< <4F5D<4?>< < F.4.); 6O5<D4FL E?>E>5O <E >5D45>F>< 6 
746<E<<>EF< >F <E E6>=EF6;  

2)D>D<<D>64=<5 =46O>>6 E4<>>5E?G6<64=<O, >6?445=<5 =5>>F>DO<< F5E=>?>7<-
G5E><<< ?D<5<4<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6; 

3)D>D<<D>64=<5 >D74=<74F<>==OE FDG4>6OE G<5=<= (?D46<?L=> D4E?>?474FL 
<4F5D<4?O < 10 <=EFDG<5=FO =4 D45>G5< <5EF5, 6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>= D45>FO 
< E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O < F.4.); 

 4)<E?>?L7>64=<5 ?D<>5D5F5==OE 7=4=<= < G<5=<= 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 
7444G. 
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� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4, >5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 
45OF5?L=>EF<, ?>445D6<64NM5= ?D>F5EE >E6>5=<O 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO E>45D64=<O 
���� ���, O6?O5FEO >>DD5>F<>==>-D476<64NM55 =4?D46?5=<5.  

$57G?LF4FO >E6>5=<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF<  
444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O  =4G4?L=>7> >5M57> >5D4-
7>64=<O. 

'G55=O= ?D54<5F 3 $>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>-
D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O): E?GE>7D<F5?L=>5 6>E?D<OF<5 (E ?><>-
MLN <=4<6<4G4?L=OE E?GE>6OE 4??4D4F>6) 7=4>><>7> D5G56>7> <4F5D<4?4 D477>6>D=>-
7> < GG55=> 3 45?>6>7> E4D4>F5D4; D47?<G5=<5, >?>7=464=<5 < D4E?>7=464=<5 =4 E?GE 
7=4>><>7> < =5>5E>4<<>7> 6 >5M5=<< =4 GD>>4E < 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O D5G56>7> <4F5-
D<4?4 (DD47, E?>6, E?>6>E>G5F4=<=); 6>E?D<OF<5 >>D>F><E F5>EF>6 4<4?>7<G5E>>7> < <>-
=>?>7<G5E>>7> E4D4>F5D4, >FD464NM<E F<?<G=O5 E<FG4F<< >5M5=<O 6 GG55=>= < 6=5-
GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, >?>7=464=<5 =4 E?GE >E=>6=>7> D5G56>7> <4F5D<4?4 (>F45?L=OE 
?D54?>65=<=, E?>6, E?>6>E>G5F4=<=) <7 44==OE F5>EF>6, ?D54NO6?5==OE 6D475<6>G; >F-
65FO =4 6>?D>EO ?> F5>EFG < 6O?>?=5=<5 7444=<=; ?D< 74FDG4=5=<< 6 6>E?D<OF<< D5G5-
6>= <=D>D<4F<< 6OD465=<5 6 GEF=OE 6OE>47O64=<OE =5?>=<<4=<O; ?D><7=5E5=<5 D5-
G56>7> <4F5D<4?4 4>EF4F>G=> 6=OF=>, ?> 36>7<>6=>EF<, 5EF5EF65==>, <E?>?L7GO 6 D5G5-
6>< >5M5=<< 5EF5EF65==O5 =565D54?L=O5 ED54EF64 >><<G=<>4F<< < D54?<7GO ED>D<<-
D>64==O5 ?D><7=>E<F5?L=O5 G<5=<O, 6 F>< G<E?5, E <E?>?L7>64=<5< M?5<5=F4D=OE =4-
6O>>6 E4<>>>=FD>?O; G<5=<O 6EFG?4FL 6 M?5<5=F4D=GN GEF=GN >><<G=<>4F<N E 45FL<< 
< 67D>E?O<<.  

'G55=O= ?D54<5F 3 �G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=OF<O (DD>=F4?L=O5 74=O-
F<O): ?D<>5M5=<5 > MEF5F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, E6O74==>= E <G7O>4?L=O< <E>GEEF6><; 
M<>F<>=4?L=>5 6>E?D<OF<5 <G7O>< (6 <E?>?=5=<< GG<F5?O, 6 4G4<>74?<E< < 6<45>74?<-
E<); M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 6OD47<F5?L=>EF< < <7>5D47<F5?L=>EF< 6 <G7O>5, 
<G7O>4?L=OE 64=D4E (<4DL, F4=5F, ?5E=O); >?D545?5=<5 6 E?>65E=>= D>D<5 (E ?><>-
MLN GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>) E4D4>F5D4 <G7O><, 64=D4 (<4DL, F4=5F, ?5E=O), 4>EFG?-
=OE ED54EF6 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF<; 7=4=<5 =4764=<= ?D>E?GL<645<OE ?D><7-
6545=<=, =4764=<O <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6; M<>F<>=4?L=>5, 6OD47<F5?L=>5, ?D4-
6<?L=>5 <E?>?=5=<5 ?>4 <G7O>G =5E?>6=OE >><?>7<F<= =4D>4=OE, E>6D5<5==OE < 
54?L=OE F4=F56, E>EF>OM<E <7 M?5<5=F4D=OE 46<65=<=, M<>F<>=4?L=4O 45>?4<4F<O 
?5E5= ?>4 <G7O>G 6 4=E4<5?5 ?>4 4>>><?4=5<5=F < G?D46?5=<5 GG<F5?O ?D< ?5D544G5 6 
4>EF4F>G=> 6=OF=>= D5G< (?D< D54?<74F<< ?D><7=>E<F5?L=OE 6>7<>6=>EF5=) F5<?>-
D<F<<G5E>>= EFDG>FGDO <5?>4<<, E4D4>F5D4 76G>>6545=<O, 4<=4<<G5E><E >FF5=>>6; 
M<>F<>=4?L=>5 <, ?> 36>7<>6=>EF<, D<F<<G=>5 <E?>?=5=<5 =4 M?5<5=F4D=OE <G7O-
>4?L=OE <=EFDG<5=F4E 6 4=E4<5?5 E>?D>6>645=<O > <G7O>4?L=>= ?L5E5 <?< ?5E=5, <E-
?>?=O5<>= GG<F5?5<; E?GE>7D<F5?L=>5 < =4 E?GE 6>E?D<OF<5 D5G56>7> <4F5D<4?4, >FD4-
54FO645<>7> =4 74=OF<OE; 74>D5??5=<5 ?D><7=>E<F5?L=OE G<5=<= ?D< <E?>?L7>64=<< 
D>=5F<G5E>>= D<F<<>< < <G7O><; D54?<74F<O ED>D<<D>64==OE G<5=<= 6 D47?<G=OE 
6<44E 6=5GD>G=>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 E>6<5EF=>= E> E?OL4-
M<<< E65DEF=<>4<<.  

 'G55=O= ?D54<5F - $476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < F5E=<>4 D5G< (DD>=-
F4?L=O5 74=OF<O): D47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 =4 E?GE 76GG4=<= <G7O>4?L=OE <=EFDG-
<5=F>6 (<7DGL5>); >?D545?5=<5 =4 E?GE >>?<G5EF64 76G>>6, ?D>4>?6<F5?L=>EF< <E 76G-
G4=<O (>D4F>>, 4>?7>), E4D4>F5D4 76G>>6545=<O (E?<F=> <?< =5E?<F=>), F5<?4 (=>D<4?L-
=O= 5OEFDO=, <54?5==O=), 7D><>>EF< (=>D<4?L=>, 7D><>>, F<E>), D<F<>6, 6OE>FO 76G-
G4=<O; 6>E?D<OF<5 E?GE>7D<F5?L=> < =4 E?GE 7=4>><>7> < =5>5E>4<<>7> 6 >5M5=<< =4 
GD>>4E < 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O D5G56>7> <4F5D<4?4 (DD47, E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, >>D>F-
><E F5>EF>6); 6>E?D<OF<5 =4 E?GE < E?>65E=>5 >?D545?5=<5 =5D5G56OE 76GG4=<= >>DG-
64NM57> <<D4: E>F<4?L=> 7=4G<<OE 5OF>6OE < 7>D>4E><E LG<>6; 7>?>E>6 6<6>F=OE < 
?F<F; LG<>6 E6O74==OE E O6?5=<O<< ?D<D>4O, D47?<G5=<O < >?>7=464=<O D477>6>D4 < 
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?5=<O, <G6E>>7> < 65=E>>7> 7>?>E4 (E <E?>?L7>64=<5< 76GG4=<= <G7O>4?L=OE <=EFDG-
<5=F>6, <7DGL5>); 6>E?D<OF<5 E?GE>7D<F5?L=> < =4 E?GE >FD45>F4==>7> D5G56>7> <4F5-
D<4?4, ?D><7=5E5=<5 >FD45>F4==>7> D5G56>7> <4F5D<4?4 4>EF4F>G=> 4>EF4F>G=> 6=OF=>, 
?> 3 6>7<>6=>EF<, 5EF5EF65==>, <E?>?L7GO 6 D5G56>< >5M5=<< 5EF5EF65==O5 =565D54?L-
=O5 ED54EF64 >><<G=<>4F<< < D54?<7GO ED>D<<D>64==O5 ?D><7=>E<F5?L=O5 G<5=<O, 6 
F>< G<E?5, E <E?>?L7>64=<5< M?5<5=F4D=OE =46O>>6 E4<>>>=FD>?O; ?D<<5=5=<5 ?D<>5-
D5F5==>7> >?OF4 6 6>E?D<OF<< =5D5G56OE 76G>>6 >>DG64NM57> <<D4 < =46O>>6 GEF=>= 
>><<G=<>4F<< 6 GG55=>= < D47?<G=OE 6<44E 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, 6 F>< G<E?5 E>-
6<5EF=>= E> E?OL4M<<< 45FL<< < 67D>E?O<<.  

%?5F<4?L=O= (>>DD5>F<>==O=) ?D54<5F «$476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?D>F5E-
E>6»: >>DD5>F<O < D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6 < ?<G=>EF=OE >E>55==>EF5=; 4>-
F<6<74F<O ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO.  

%?5F<4?L=O= (>>DD5>F<>==O=) >GDE «%>F<4?L=> 3 5OF>64O >D<5=F<D>6>4». 
�>47>F>6>4 >5GG4NM<EEO > E4<>EF>OF5?L=>= 6<7=545OF5?L=>EF< E GG5F>< <E 6>7D4EF4, 
6>7<>6=>EF5= < >E>55==>EF5= D476<F<O. $4EL<D5=<5 ?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< 
<<D5; =4>>??5=<5 E>F<4?L=>-M<>F<>=4?L=>7> >?OF4; D476<F<5 =46O>>6 <56?<G=>EF=>-
7> 674<<>45=EF6<O; 6OD45>F>4 ?D<5<>6 E4<>>>=FD>?O 74 E6><< ?>6545=<5<, 6=5L=>-
EFLN, >5GG5=<5 G<5=<N 6EFG?4FL 6 >5M5=<5 E D47?<G=O<< ?N4L<< 6 D47?<G=OE E<FG4-
F<OE. $>D<<D>64=<5 G GG4M<EEO G<5=<= <E?>?L7>64FL ED54EF64 >><<G=<>4F<< 4?O E>-
>5M5=<O > E6><E 45=EF6<OE, >5D4M5=<O 74 ?><>MLN 6 E?GG45 74FDG4=5=<=. 

%<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?L-
F4F>6 >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4-
G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (64D<4=F 1.3). 

%<EF5<4 >F5=>< 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 444?F<D>64=-
=>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?D<-
764=4 D5L<FL E?54GNM<5 7444G<: 

- 74>D5??OFL >E=>6=O5 =4?D46?5=<O < F5?< >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<, >?<E4=<5 
>5N5>F4 < E>45D64=<5 >F5=><, >D<F5D<<, ?D>F54GDO < E>EF46 <=EFDG<5=F4D<O >F5=<64-
=<O, D>D<O ?D54EF46?5=<O D57G?LF4F>6, GE?>6<O < 7D4=<FO ?D<<5=5=<O E<EF5<O >F5=-
><; 

- >D<5=F<D>64FL >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE =4 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 
6>E?<F4=<5 >5GG4NM<EEO, 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O E>45D64=<O 
GG55=OE ?D54<5F>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=; 

- >55E?5G<64FL >><??5>E=O= ?>4E>4 > >F5=>5 D57G?LF4F>6>E6>5=<O >E=>6=>= >5-
D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, ?>76>?ONM<= 65EF< >F5=>G 
?D54<5F=OE < ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 

- ?D54GE<4FD<64FL >F5=>G 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO (<F>7>64O >F5=>4 >5GG4N-
M<EEO, >E6><6L<E 444?F<D>64==GN >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O) < >F5=>G MDD5>F<6=>EF< 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74-
F<<; 

- ?>76>?OFL >EGM5EF6?OFL >F5=>G 4<=4<<>< GG55=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO 
< D476<F<O 6<7=5==>= >><?5F5=F<<.  

�>EF<65=<5 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 6 E>45 D54?<74F<< 6E5E >><-
?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6>?NG4O 6=5GD>G=GN 45OF5?L=>EFL, D54?<7G5<GN 
E5<LU= < L>>?>=. 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 7?GE<E >5GG4NM<EEO E >E>55==>EFO<< <=F5??5>FG4?L-
=>7> D476<F<O  =5 ?>4?564F <F>7>6>= >F5=>5. 

�F5=>4 ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 ?D54?>?4745F, ?D5645 6E57>, >F5=>G ?D>46<65-
=<O D555=>4 6 >6?445=<< 6<7=5==O<< >><?5F5=F<O<<, >>F>DO5 E>EF46?ONF >E=>6G 
MF>= 7DG??O D57G?LF4F>6 ?> >F=>L5=<N > 7?GE<< >5GG4NM<<EO 557 <=F5??5>FG4?L=OE 
=4DGL5=<=. �E5EF>D>==OO < >><??5>E=4O >F5=>4 >6?445=<O >5GG4NM<<<EO 6<7=5==O-
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<< >><?5F5=F<O<< >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>64=<< ?D<<5=5=<O <5F>44 M>E?5DF=>= 7DG?-
?O.  

->E?5DF=4O 7DG??4 E>7445FEO 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < 6 55 E>EF46 6E>-
4OF 6E5 GG4EF=<>< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 - ?5447>7<: GG<F5?O, 6>E?<F4F5?<, 45D5>-
F>?>7<, ?5447>7-?E<E>?>7, E>F<4?L=O= ?5447>7; <54<F<=E><5 D45>F=<><: 6D4G, <54E5EF-
D4; D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) 

�E=>6=>= D>D<>= D45>FO GG4EF=<>>6 M>E?5DF=>= 7DG??O O6?O5FEO L>>?L=O= 
?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E><= >>=E<?<G< (����). 

�?O ?>?=>FO >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO 
���� 6 ??4=5 >6?445=<O <<< 6<7=5==>= >><?5F5=F<5= GG<FO645FEO >F5=>4 6E5E GG4-
EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. �E=>6>= >F5=>< E?G6<F 4=4?<7 <7<5=5=<= ?>6545-
=<O >5GG4NM57>EO 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 6 D47?<G=OE E>F<4?L=OE ED544E (E ?57>>= 
D>D<>= G<EF65==>= >FEF4?>EF< L>>?L=>= < E5<5==>=).  

$57G?LF4FO 4=4?<74 ?D54EF46?5=O 6 D>D<5  GE?>6=OE 54<=<F: 
 0 54??>6 3 =5F ?D>46<65=<O; 1 54?? 3 <<=<<4?L=>5 ?D>46<65=<5; 2 54??4 3 ED54=55 
?D>46<65=<5; 3 54??4 3 7=4G<F5?L=>5 ?D>46<65=<5. �>4>5=4O >F5=>4 =5>5E>4<<4 4?O 
6OD45>F>< >D<5=F<D>6 M>E?5DF=>= 7DG??O 6 >?<E4=<< 4<=4<<>< D476<F<O 6<7=5==>= 
>><?5F5=F<< D555=>4.  

�D>7D4<<4 >F5=>< ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6 6>?NG45F:: 
1) ?>?=O= ?5D5G5=L ?<G=>EF=OE D57G?LF4F>6, ?D>?<E4==OE 6 F5>EF5 $��%, >>-

F>DO5 6OEFG?4NF 6 >4G5EF65 >D<F5D<56 >F5=>< E>F<4?L=>= (6<7=5==>=) >><?5F5=F<< 
GG4M<EEO. �5D5G5=L MF<E D57G?LF4F>6 <>65F 5OFL E4<>EF>OF5?L=> D4EL<D5= >5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<5=.  

2) E<EF5<G 54??L=>= >F5=>< D57G?LF4F>6; 
3) 4>>G<5=FO, 6 >>F>DOE >FD464NFEO <=4<6<4G4?L=O5 D57G?LF4FO >464>7> >5G-

G4NM57>EO (�4DF4 <=4<6<4G4?L=OE 4>EF<65=<= GG5=<>4) < D57G?LF4FO 6E57> >?4EE4 
(�GD=4? <F>7>6OE 4>EF<65=<= GG4M<EEO  >?4EE4); 

4) <4F5D<4?O L>>?L=>7> ��� 4?O >F5=>< ?<G=>EF=OE < D57G?LF4F>6; 
5) ?>>4?L=O5 4>FO >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, D57?4<5=F<DGNM<5 6E5 6>?D>-

EO ?D>6545=<O >F5=>< D57G?LF4F>6. 
�F5=>4 ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 ?D54EF46?O5F E>5>= >F5=>G 4>EF<65=<O >5G-

G4NM<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >F45?L=O< ?D54<5F4<. �>EF<65=<5 MF<E D5-
7G?LF4F>6 >55E?5G<645FEO 74 EGUF >E=>6=OE >><?>=5=F>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 3 
GG55=OE ?D54<5F>6, ?D54EF46?5==OE 6 >5O74F5?L=>= G4EF< 547<E=>7> GG55=>7> ??4=4. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO  >F5=<64NFEO E> 2-7> >?4EE4. �> 6D5<O >5GG5=<O 6 
?5D6>< >?4EE4E 4?O EF<<G?<D>64=<O D45>FO GG5=<>>6, <E?>?L7G5FEO F>?L>> >4G5EF65=-
=4O >F5=>4.  

� F5?>< >F5=>4 GE6>5=<O 7?GE<<<  >5GG4NM<<<EO  ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 54-
7<DG5FEO =4 ?D<=F<?4E 7G<4==>7> < <=4<6<4G4?L=>-4<DD5D5=F<D>64==>7> ?>4E>44. 
'E6>5==O5 4465 =57=4G<F5?L=O5 ?> >5N5<G < M?5<5=F4D=O5 ?> E>45D64=<N ?D54<5F-
=O5 7=4=<O < G<5=<O 6O?>?=ONF >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN DG=>F<N, ?>E>>?L>G >=< 
646=O 6 EF4=>6?5=<< ?<G=>EF< GG5=<>4 < >6?445=<< << E>F<4?L=O< >?OF><.  

�D< >F5=>5 <F>7>6OE ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >5GG5=<O <E?>?L7G5FEO FD44<F<-
>==4O E<EF5<4 >F<5F>> ?> 5-54??L=>= L>4?5. 

$57G?LF4FO >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO ?> D476<F<N E?GE>6>7> < E?GE>-
7D<F5?L=>7> 6>E?D<OF<O GEF=>= D5G<, 55 ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O 4=4?<7<DGNFEO 6 
>FG5F4E GG<F5?5= <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=, >>F>DO5 E>EF46?ONFEO 6 >>=F5 >464>= G5F-
65DF<. � >>=F5 GG55=>7> 7>44 E>EF46?O5FEO E4D4>F5D<EF<>4 E?GE>D5G56>7> D476<F<O >4-
64>7> GG5=<>4, 6 >>F>D>= >5>5M4NFEO 44==O5 > 4>EF<65=<< << ??4=<DG5<OE ?D54-
<5F=OE D57G?LF4F>6. %4D4>F5D<EF<>4 E?GE>D5G56>7> D476<F<O GG5=<>4 GF65D6445FEO =4 
L>>?L=>< ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>< >>=E<?<G<5 < 4>6>4<FEO 4> E6545=<O D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 
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�F5=>4 45OF5?L=>EF< ?5447>7>6, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L-
=>EFL E 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO, >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 <=F57D4F<6=OE ?>>474F5-
?5=, E6<45F5?LEF6GNM<E > ?>?>6<F5?L=>= 4<=4<<>5 D476<F<O >5GG4NM57>EO («5O?>» 
3 «EF4?>») <?< 6 E?>6=OE E?GG4OE E>ED4=5=<< 57> ?E<E>-M<>F<>=4?L=>7> EF4FGE4. � 
F5?>< MF4 >F5=>4 4>?6=4 E>>F65FEF6>64FL FD55>64=<O<, <7?>65==O< 6 ?D>D5EE<>=4?L-
=>< EF4=44DF5 ?5447>74. 

�F5=>4 D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >EGM5EF6?O5FEO 
?> 4>>D54<F4F<>==O< ?>>474F5?O<, 6 >>F>DO5 6>?NG4NFEO <F>7>64O >F5=>4 4>EF<65-
=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ����  >5GG4NM<<<EO < D57G?LF4F<6=>EFL 4F-
F5EF4F<< ?5447>7<G5E><E >44D>6. 

�F5=>4 6>?NG45F E?54GNM<5 4>>D54<F4F<>==O5 ?>>474F5?<: 
-D57G?LF4FO <>=<F>D<=7>6OE <EE?54>64=<= D47=>7> GD>6=O (D545D4?L=>7>, D5-

7<>=4?L=>7>, <G=<F<?4?L=>7>); 
-GE?>6<O D54?<74F<< ���� ��; 
->E>55==>EF< >>=F<=75=F4 >5GG4NM<EEO. 
�D54<5F>< >F5=>< 6 E>45 44==OE ?D>F54GD O6?O5FEO F4>65 F5>GM4O >F5=>G=4O 

45OF5?L=>EFL >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 6 F5?><, F4> < 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6, 6 
G4EF=>EF< >FE?56<64=<5 4<=4<<>< >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<= 7?GE<E >5GG4NM<EEO 
6 44==>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. 

 
 II. %>45D64F5?L=O= D4745? 
     �D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=. 

 �D>7D4<<4 D>D<<D>64=<O 547>6OE GG55=OE 45=EF6<= (�'�) 7?GE<E >5GG4N-
M<EEO E ?U7>>= G<EF65==>= >FEF4?>EFLN (64D<4=F 1.3) D54?<7G5FEO 6 =4G4?L=OE I - VI 
>?4EE4E. �=4 >>=>D5F<7<DG5F FD55>64=<O %F4=44DF4 > ?<G=>EF=O< < ?D54<5F=O< D5-
7G?LF4F4< >E6>5=<O ���� < E?G6<F >E=>6>= D47D45>F>< ?D>7D4<< GG55=OE 4<EF<?-
?<=.  

�D>7D4<<4 EFD><FEO =4 >E=>65 ?<G=>EF=>- 45OF5?L=>EF=>7> ?>4E>44 > >5GG5=<N 
<  ?>76>?O5F D54?<7>6O64FL >>DD5>F<>==>-D476<64NM<= ?>F5=F<4? >5D47>64=<O 7?GE<E 
>5GG4NM<EEO E ?57>>= D>D<>= G<EF65==>= >FEF4?>EF<. 

 �E=>6=4O F5?L D54?<74F<< ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O �'� - D>D<<D>64=<5 G 
7?GE<E GG4M<EEO E ?57>>= G<EF65==>= >FEF4?>EFLN D57G?OF<< D47?<G=OE 4E?5>F>6 >E-
6>5=<O GG55=>= 45OF5?L=>EF< >4> EG5N5>F4 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O >55E?5G<64-
5F >4=> <7 =4?D46?5=<= 57> ?>47>F>6>< > E4<>EF>OF5?L=>= 6<7=< 6 >5M5EF65 < >6?445-
=<O 4>EFG?=O<< 6<44<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<.  

�444G4<< D54?<74F<< ?D>7D4<<O O6?ONFEO: 
 3 D>D<<D>64=<5 <>F<64F<>==>7> >><?>=5=F4 GG55=>= 45OF5?L=>EF<;  
3 >6?445=<5 >><??5>E>< 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=, E>EF46?ONM<E >?5D4F<>=-

=O= >><?>=5=F GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
 3 D476<F<5 G<5=<= ?D<=<<4FL F5?L < 7>F>6O= ??4= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL 

7=4>><GN 45OF5?L=>EFL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL 55 D57G?LF4FO ?>4 DG>>6>4EF6>< 
?5447>74.  

�?O D54?<74F<< ?>EF46?5==>= F5?< < E>>F65FEF6GNM<E 5= 7444G =5>5E>4<<>:  
->?D545?<FL DG=>F<< < E>EF46 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=, GG<FO64O ?E<E>D<7<-

G5E><5 >E>55==>EF< < E6>5>5D47<5 GG55=>= 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO;  
- >?D545?<FL E6O7< 547>6OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5-

F>6.  
%>6D5<5==O5 ?>4E>4O > ?>6OL5=<N MDD5>F<6=>EF< >5GG5=<O ?D54?>?474NF 

D>D<<D>64=<5 G L>>?L=<>4 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< > GG5=<N, G<5=<N GG<FLEO, ?>-
?GG4FL < <E?>?L7>64FL 7=4=<O 6 ?D>F5EE5 6<7=< < 45OF5?L=>EF<. �4 ?D>FO65=<< 6E57> 
>5GG5=<O ?D>6>4<FEO F5?5=4?D46?5==4O D45>F4 ?> D>D<<D>64=<N GG55=>= 45OF5?L=>-
EF<.  
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$G=>F<< �'�:  
->55E?5G5=<5 GE?5L=>EF< (MDD5>F<6=>EF<) <7GG5=<O E>45D64=<O ?N5>= ?D54-

<5F=>= >5?4EF<; 
 -D54?<74F<O ?D55<EF65==>EF< >5GG5=<O =4 6E5E EFG?5=OE >5D47>64=<O;  
->55E?5G5=<5 F5?>EF=>EF< D476<F<O ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO.  
% GG5F>< MF<E DG=>F<= 547>6O5 GG55=O5 45=EF6<O <>7GF D4EE<4FD<64FLEO >4> 

GE?>6<5 < >4> ?D54?>EO?>4 D>D<<D>64=<O D47?<G=OE 6<7=5==OE >><?5F5=F<=, >>=-
>D5F=OE E?>E>5>6 ?>6545=<O, >55E?5G<64NM<E E>F<4?L=GN (6 F. G. E>F<4?L=>5OF>6GN) 
>D<5=F<D>6>G < E>F<4?L=GN 444?F4F<N =4 D47?<G=OE MF4?4E >5GG5=<O.  

%?54>64F5?L=>, >F EF5?5=< <E ED>D<<D>64==>EF< G 6O?GE>=<>4 >>DD5>F<>==>= 
L>>?O 746<E<F GE?5L=>EFL >6?445=<O 6 44?L=5=L5< =>6O<< 6<44<< 45OF5?L=>EF< < 
=5>5E>4<<O<< 4?O E>F<4?L=>= 444?F4F<< >><?5F5=F<O<<. 

% GG5F>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= L>>?L=<>>6 MF>= >4F57>D<< �'� F5?5E>>5-
D47=> D4EE<4FD<64FL =4 D47?<G=OE MF4?4E >5GG5=<O.  

�47>6O5 GG55=O5 45=EF6<O, D>D<<DG5<O5 G <?44L<E L>>?L=<>>6, >55E?5G<64-
NF, E >4=>= EF>D>=O, GE?5L=>5 =4G4?> L>>?L=>7> >5GG5=<O < >E>7=4==>5 >F=>L5=<5 > 
>5GG5=<N, E 4DG7>= 3 E>EF46?ONF >E=>6G D>D<<D>64=<O 6 EF4DL<E >?4EE4E 5>?55 E?>6-
=OE 45=EF6<=, >>F>DO5 E>45=EF6GNF 44?L=5=L5<G EF4=>6?5=<N GG5=<>4 >4> EG5N5>F4 
>E>7=4==>= 4>F<6=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF< =4 4>EFG?=>< 4?O =57> GD>6=5.  

'<5=<5 <E?>?L7>64FL 6E5 7DG??O 45=EF6<= 6 D47?<G=OE >5D47>64F5?L=OE E<FG4-
F<OE O6?O5FEO ?>>474F5?5< <E ED>D<<D>64==>EF<.  

%4D4>F5D<EF<>4 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=.  
�<G=>EF=O5 GG55=O5 45=EF6<O.  
�<G=>EF=O5 GG55=O5 45=EF6<O - >E>7=4=<5 E55O >4> GG5=<>4, 74<=F5D5E>64==>7> 

?>E5M5=<5< L>>?O, >5GG5=<5<, 74=OF<O<<, >4> G?5=4 E5<L<, >4=>>?4EE=<>4, 4DG74; 
E?>E>5=>EFL > >E<OE?5=<N E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, E6>57> <5EF4 6 =5<, ?D<=OF<5 E>-
>F65FEF6GNM<E 6>7D4EFG F5==>EF5= < E>F<4?L=OE D>?5=; ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
>>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 7>F>6=>EFL > >D74=<74F<< 674<<>45=EF6<O E =5= < ME-
F5F<G5E>><G 55 6>E?D<OF<N.  &5?>EF=O=, E>F<4?L=>  >D<5=F<D>64==O= 677?O4 =4 <<D 6 
54<=EF65 57> ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= G4EF5=; E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 6O?>?=5=<< GG55-
=OE 7444=<=, ?>DGG5=<=, 4>7>6>D5==>EF5=; ?>=<<4=<5 ?<G=>= >F65FEF65==>EF< 74 E6>< 
?>EFG?>< =4 >E=>65 ?D54EF46?5=<= >5 MF<G5E><E =>D<4E < ?D46<?4E ?>6545=<O 6 E>6D5-
<5==>< >5M5EF65; 7>F>6=>EFL > 557>?4E=><G < 55D56=><G ?>6545=<N 6 ?D<D>45 < >5-
M5EF65, 55D56=><G >F=>L5=<N > ?D<D>45. 

�><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O.  
�><<G=<>4F<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF: D45>F4FL 6 ?4D5, FD>=>5, 6 >>?-

?5>F<65 (GG<F5?L - GG5=<>, GG5=<> 3 GG5=<>, GG5=<> 3 FD>=>4, GG5=<><); >5D4M4FLEO 74 
?><>MLN >> 67D>E?><G, E>FDG4=<G4FL E> E65DEF=<>4<< 6 D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4F<-
OE.  

$57G?OF<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O.  
$57G?OF<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O 6>?NG4NF E?54GNM<5 G<5=<O: D47?<G4FL ?>=O-

F<O «GD>>», «?5D5<5=4»; 55D56=> ?>?L7>64FLEO GG55=>= <555?LN; D45>F4FL E GG55=O<< 
?D<=44?56=>EFO<<, <4F5D<4?4<< < <=EFDG<5=F4<<, E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >D74=<-
7>6O64FL D45>G55 <5EF>; ?D<=<<4FL F5?< < ?D><76>?L=> 6>?NG4FLEO 6 45OF5?L=>EFL, 
E?54>64FL ?D54?>65==><G ??4=G < D45>F4FL 6 >5M5< F5<?5; 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 45O-
F5?L=>EF<, >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O < 45=EF6<O >4=>>?4EE=<>>6; E>>F=>E<FL E6>< 45=-
EF6<O < <E D57G?LF4FO E 7444==O<< >5D47F4<<, ?D<=<<4FL >F5=>G 45OF5?L=>EF<, >F5=<-
64FL 55 E GG5F>< ?D54?>65==OE >D<F5D<56, >>=FD>?<D>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL E GG5F>< 
6OO6?5==OE =54>G5F>6.  

�>7=464F5?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O.  
� ?>7=464F5?L=O< GG55=O< 45=EF6<O< >F=>EOFEO E?54GNM<5 G<5=<O: 6O45?OFL 

EGM5EF65==O5, >5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 E6>=EF64 ?D54<5F>6; GEF4=46?<64FL 6<4>-
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D>4>6O5 >F=>L5=<O ?D54<5F>6; 45?4FL ?D>EF5=L<5 >5>5M5=<O, ED46=<64FL, >?4EE<D<-
F<D>64FL =4 =47?O4=>< <4F5D<4?5; ?>?L7>64FLEO 7=4>4<<, E<<6>?4<<; G<F4FL; ?<E4FL; 
6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O; =45?N44FL; D45>F4FL E <=D>D<4F<5= (?>=<<4FL 
<7>5D465=<5, F5>EF, GEF=>5 6OE>47O64=<5, M?5<5=F4D=>5 EE5<4F<G5E>>5 <7>5D465=<5, 
F45?<FG, ?D54NO6?5==O5 =4 5G<46=OE < M?5>FD>==OE < 4DG7<E =>E<F5?OE).  

%6O7< 547>6OE GG55=OE 45=EF6<= E E>45D64=<5< GG55=OE ?D54<5F>6.  
�464O= GG55=O= ?D54<5F 6 746<E<<>EF< >F 57> E>45D64=<O < E?>E>5>6 >D74=<-

74F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF< GG4M<EEO, ?><<<> ?DO<>7> MDD5>F4 >5GG5=<O - ?D<>5D5-
F5=<O >?D545?5==OE 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 D4E>DO645F >?D545?5==O5 6>7<>6=>EF< 
4?O D>D<<D>64=<O 547>6OE GG55=OE 45=EF6<=. �<=4<<>4 547>6>= GG55=>= 45OF5?L=>-
EF< L>>?L=<>4 ?D>E?56<645FEO >F =5ED>D<<D>64==OE >><?5F5=F<=, G5D57 D>D<<DGN-
M<5EO >><?5F5=F<< > ED>D<<D>64==O< >><?5F5=F<O<.   
7 
?.? 

�'� 'G55=O5  
?D54<5FO 

�444G< 

1 �<G=>EF=O5:  
2 >E>7=4=<5 E55O >4> GG5=<>4, 
74<=F5D5E>64==>7> ?>E5M5=<-
5< L>>?O, >5GG5=<5<, 74=O-
F<O<<, >4> G?5=4 E5<L<, >4=>-
>?4EE=<>4, 4DG74; 
 2 E?>E>5=>EFL > >E<OE?5=<N 
E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, E6>-
57> <5EF4 6 =5<, ?D<=OF<5 E>-
>F65FEF6GNM<E 6>7D4EFG F5=-
=>EF5= < E>F<4?L=OE D>?5=; 
 2 ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 
> >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L-
=>EF<, 7>F>6=>EFL > >D74=<74-
F<< 674<<>45=EF6<O E =5= < 
MEF5F<G5E>><G 55 6>E?D<OF<N 
F5?>EF=O=, E>F<4?L=>-
>D<5=F<D>64==O= 677?O4 =4 
<<D 6 54<=EF65 57> ?D<D>4=>= 
< E>F<4?L=>= G4EF5= E4<>-
EF>OF5?L=>EFL 6 6O?>?=5=<< 
GG55=OE 7444=<=, ?>DGG5=<=, 
4>7>6>D5==>EF5=; 
 2 ?>=<<4=<5 ?<G=>= >F65FEF-
65==>EF< 74 E6>< ?>EFG?>< =4 
>E=>65 ?D54EF46?5=<= >5 MF<-
G5E><E =>D<4E < ?D46<?4E ?>-
6545=<O 6 >5M5EF65;  
2 7>F>6=>EFL > 557>?4E=><G < 
55D56=><G ?>6545=<N 6 ?D<-
D>45 < >5M5EF65. 
�><<G=<>4F<6=O5:  
2 6EFG?4FL 6 >>=F4>F < D45>-
F4FL 6 >>??5>F<65 (GG<F5?L - 
GG5=<>, GG5=<> - GG5=<>, GG5-
=<> - >?4EE, GG<F5?L->?4EE); 
 2 <E?>?L7>64FL ?D<=OFO5 D<-

$GEE><= 
O7O>  
$476<F<5  
D5G< 

1) D>D<<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 6 
>5M5=<< E> 67D>E?O< (GG<F5?5<) < 
E65DEF=<>4<< ?>ED54EF6>< 6>6?5-
G5=<O (>5GG5=<O) 6 4>EFG?=O5 6<4O 
?D54<5F=>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L-
=>EF<;  
2) D>D<<D>64=<5 G<5=<O >5D4M4FL-
EO E ?D>EL5>=, 6>?D>E><;  
3) D>D<<D>64=<5 G<5=<O E>>5M4FL 
> 6O?>?=5==>< 45=EF6<<, GF>5O 
?>?GG<FL D47D5L5=<5 ?D>4>?6<FL 
D45>FG, 7465DL<FL 5U.  
4) >E<OE?5=<5 7=4G<<>EF< D5G< 4?O 
D5L5=<O >><<G=<>4F<6=OE < ?>-
7=464F5?L=OE 7444G;  
5) G<5=<5 <E?>?L7>64FL 44>F<?>?>-
7<N >4> 6E?><>74F5?L=>5 ED54EF6>;  
6) <E?>?L7>64=<5 4<4?>7<G5E>>= 
D>D<O D5G< 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE 
>5M5=<O; 

2 'F5=<5 1) D>D<<D>64=<5 =46O>>6 GF5=<O 3 
FD55>64=<O > E>7=4F5?L=>EF<, ?D4-
6<?L=>EF<, 557?>EF<, 6OD47<F5?L-
=>EF< GF5=<O;  
2)D45>F4 =44 F5>EF>< < D>D<<D>64-
=<5 D5G56OE G<5=<=: E>>F=5E5=<5 
?D>G<F4==>7> E 45=EF6<F5?L=>EFLN, 
E ?D54<5F4<<, E <??NEFD4F<O<<; 
GF5=<5 < 6O?>?=5=<5 <=EFDG>F<=, 
?>DGG5=<=, 7444=<=;  
3) >5GG5=<5 445>64F=>= D54>F<< =4 
?D>G<F4==>5 E 6OD465=<5< D44>-
EF<, >7>DG5=<O, E>?5D56<64=<O;  
4) G<5=<5 ?5D54464FL E>45D64=<5 
?D>G<F4==>7> E <E?>?L7>64=<5< 
4>EFG?=OE >5GG4NM5<GEO 65D54?L-
=OE < =565D54?L=OE ED54EF6;  
5) >D<5=F<D>6>4 6 >=<75: =4E>645-
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FG4?O E>F<4?L=>7> 674<<>-
45=EF6<O E >4=>>?4EE=<>4<< < 
GG<F5?5<; 
 2 >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN < 
?D<=<<4FL ?><>ML 2 E?GL4FL 
< ?>=<<4FL <=EFDG>F<N > 
GG55=><G 7444=<N 6 D47=OE 
6<44E 45OF5?L=>EF< < 5OFG; 
 2 E>FDG4=<G4FL E> 67D>E?O<< 
< E65DEF=<>4<< 6 D47=OE E>-
F<4?L=OE E<FG4F<OE; 
 2 4>5D>65?4F5?L=> >F=>E<FL-
EO, E>?5D56<64FL, >>=EFDG>-
F<6=> 674<<>45=EF6>64FL E 
?N4L<<; 
 2 4>7>64D<64FLEO < <7<5=OFL 
E6>5 ?>6545=<5 E GG5F>< ?>65-
45=<O 4DG7<E GG4EF=<>>6 
E?>D=>= E<FG4F<<. 
�>7=464F5?L=O5: 
-6O45?OFL EGM5EF65==O5, >5-
M<5 < >F?<G<F5?L=O5 E6>=EF-
64 ?D54<5F>6; 
 2 GEF4=46?<64FL 6<4>-
D>4>6O5 >F=>L5=<O ?D54<5-
F>6; 
 2 45?4FL ?D>EF5=L<5 >5>5M5-
=<O, ED46=<64FL, >?4EE<D<F<-
D>64FL =4 =47?O4=>< <4F5D<4-
?5; 
 2 ?>?L7>64FLEO 7=4>4<<, E<<-
6>?4<<, ?D54<5F4<<-
74<5EF<F5?O<<; 
 2 G<F4FL 2 ?<E4FL 2 6O?>?-
=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 
2 =45?N44FL; 
 2 D45>F4FL E <=D>D<4F<5= 
(?>=<<4FL <7>5D465=<5, F5>EF, 
GEF=>5 6OE>47O64=<5, M?5<5=-
F4D=>5 EE5<4F<G5E>>5 <7>5D4-
65=<5, F45?<FG, ?D54NO6?5=-
=O5 =4 5G<46=OE < M?5>FD>=-
=OE < 4DG7<E =>E<F5?OE).  
$57G?OF<6=O5: 
2 6E>4<FL < 6OE>4<FL <7 GG55-
=>7> ?><5M5=<O E> 76>=>><; 
 2 >D<5=F<D>64FLEO 6 ?D>-
EFD4=EF65 >?4EE4 (74?4, GG55-
=>7> ?><5M5=<O); 
 2 ?>?L7>64FLEO GG55=>= <555-
?LN; 

=<5 F5>EF4 =4 G>474==>= EFD4=<F5; 
6O45?5=<5 =4764=<O ?D><76545=<O, 
46F>D4 < F.4. 

3 �4F5<4F<>4 1) <E?>?L7>64=<5 =4G4?L=OE 7=4=<= 
> G<E?4E, <5D4E, 65?<G<=4E < 75>-
<5FD<G5E><E D<7GD4E 4?O >?<E4=<O 
< >5NOE=5=<O >>DG64NM<E ?D54<5-
F>6, ?D>F5EE>6, O6?5=<=, 4 F4>65 
M?5<5=F4D=>= >F5=>< <E >>?<G5EF-
65==OE < ?D>EFD4=EF65==OE >F=>-
L5=<=;  
2) >6?445=<5 >E=>64<< <7<5D5=<O, 
?5D5EG5F4, ?D<><4>< < >F5=><, =4-
7?O4=>7> ?D54EF46?5=<O 44==OE < 
?D>F5EE>6;  
3) ?D<<5=5=<5 ?D>EFOE <4F5<4F<-
G5E><E 7=4=<= 4?O D5L5=<O GG55=>-
?D4>F<G5E><E < 6<F5=E><E 7444G. 

4 �>DG64N-
M<= <<D 
('5?>65>, 
?D<D>44, 
>5M5EF6>) 

1) D4EL<D5=<5 7=4=<= > ?D54<5F4E < 
O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4; D>D-
<<D>64=<5 G<5=<O =45?N44FL, ED46-
=<64FL < 4464FL M?5<5=F4D=GN >F5=-
>G ?D54<5F4< < O6?5=<O< 6<6>= < 
=56<6>= ?D<D>4O;  
2) >6?445=<5 4>EFG?=O<< E?>E>54<< 
<7GG5=<O ?D<D>4=OE O6?5=<= < ?D>-
F5EE>6 < =5>>F>DOE E>F<4?L=OE >5N-
5>F>6;  
3) D>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F-
=>L5=<O > $>EE<<, D>4=><G >D4N; 
?D<D>45 =4L5= EFD4=O < 55 E>6D5-
<5==>= E>F<4?L=>= 6<7=<;  
4) >E6>5=<5 M?5<5=F4D=OE ?D46<? 
=D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 <<D5 
?D<D>4O < ?N45=, 55D56=>7> >F=>-
L5=<O > ?D<D>45 < 55 D5EGDE4<; >7=4-
>><?5=<5 E >E=>6=O<< =4?D46?5=<O-
<< ?D<D>4>>ED4=<F5?L=>= D45>FO;  
5) D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 
?>7<F<6=OE < =574F<6=OE D4>F>D4E, 
6?<ONM<E =4 74>D>6L5 G5?>65>4 < 57> 
557>?4E=>EFL (746<E<<>EFL >F 4?>>-
7>?O, F454>4, =4D>>F<>>6, 4DG7<E 
?E<E> 4>F<6=OE 65M5EF6; >><?LN-
F5D=4O 746<E<<>EFL; GG4EF<5 6 474DF-
=OE <7D4E);  
6) D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > 
557>?4E=>< < 445>64F=>< ?>6545=<< 
6 >>DG64NM5< <<D5. 

5 �7>5D47<-
F5?L=>5  
<E>GEEF6> 

1) D476<F<5 MEF5F<G5E><E GG6EF6, 
G<5=<O 6<45FL < ?>=<<4FL >D4E<-
6>5, 4<DD5D5=F<D>64FL >D4E<6>5 >F 
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 2 445>64F=> <E?>?L7>64FL D<-
FG4?O L>>?L=>7> ?>6545=<O 
(?>4=<<4FL DG>G, 6EF464FL < 
6OE>4<FL <7-74 ?4DFO < F. 4.); 
 - D45>F4FL E GG55=O<< ?D<-
=44?56=>EFO<< (<=EFDG<5=-
F4<<, E?>DF<6=O< <=65=F4-
D5<) < >D74=<7>6O64FL D45>-
G55 <5EF>; 
 - ?D<=<<4FL F5?< < ?D><7-
6>?L=> 6>?NG4FLEO 6 45OF5?L-
=>EFL, E?54>64FL ?D54?>65=-
=><G ??4=G < D45>F4FL 6 >5-
M5< F5<?5; 
 - 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 45O-
F5?L=>EF<, >>=FD>?<D>64FL < 
>F5=<64FL E6>< 45=EF6<O < 
45=EF6<O >4=>>?4EE=<>>6; 
 - E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O < 
<E D57G?LF4FO E 7444==O<< 
>5D47F4<<, ?D<=<<4FL >F5=>G 
45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL 55 E 
GG5F>< ?D54?>65==OE >D<F5-
D<56, >>DD5>F<D>64FL E6>N 
45OF5?L=>EFL E GG5F>< 6OO6-
?5==OE =54>G5F>6 ?5D546<-
74FLEO ?> L>>?5, =4E>4<FL 
E6>= >?4EE, 4DG7<5 =5>5E>4<-
<O5 ?><5M5=<O. 

«=5>D4E<6>7>», 6>E?<F4=<5 4>F<6-
=>7> M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>7> 
>F=>L5=<O > ?D><76545=<O< <E>GE-
EF64;  
2) >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< ?D4>-
F<G5E><<< G<5=<O<< < =46O>4<< 6 
D47?<G=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 
45OF5?L=>EF< (<7>5D47<F5?L=>7>, 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> < =4D>4-
=>7> <E>GEEF64, E>G?L?FGDO, 4<74=-
=4 < 4D.);  
3) >6?445=<5 ?D4>F<G5E><<< G<5-
=<O<< E4<>6OD465=<O ED54EF64<< 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 

6 $<7<G5E>4O 
>G?LFGD4 

1) D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE 
?D54EF46?5=<= > 7=4G5=<< D<7<G5-
E>>= >G?LFGDO 4?O G>D5??5=<O 74>-
D>6LO G5?>65>4, D<7<G5E>>7> D476<-
F<O, ?>6OL5=<O D45>F>E?>E>5=>EF<;  
2) >6?445=<5 G<5=<O<< ?D46<?L=> 
>D74=<7>6O64FL 74>D>6L5 E55D574N-
MGN 6<7=545OF5?L=>EFL (D56<< 4=O, 
GFD5==OO 74DO4>4, >74>D>6<F5?L=O5 
<5D>?D<OF<O < F.4.)  
3) D>D<<D>64=<5 G<5=<O E?54<FL 74 
E6><< D<7<G5E><< E>EF>O=<5<, 65?<-
G<=>= D<7<G5E><E =47DG7>>. 

 �D54<5F=>-
?D4>F<G5-
E>>5 >5GG5-
=<5 

1) D>D<<D>64=<5 G<5=<= D45>F4FL E 
D47=O<< 6<44<< <4F5D<4?>6 (5G<4-
7>=, F>4=O<<, ??4EF<?<=><, ?D<D>4-
=O< <4F5D<4?>< < F.4.); 6O5<D4FL 
E?>E>5O <E >5D45>F>< 6 746<E<<>EF< 
>F <E E6>=EF6;  
2) D>D<<D>64=<5 =46O>>6 E4<>>5-
E?G6<64=<O, >6?445=<5 =5>>F>DO<< 
F5E=>?>7<G5E><<< ?D<5<4<< DGG=>= 
>5D45>F>< <4F5D<4?>6;  
3) D>D<<D>64=<5 >D74=<74F<>==OE 
FDG4>6OE G<5=<= (?D46<?L=> D4E?>-
?474FL <4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO =4 
D45>G5< <5EF5, 6O?>?=OFL ?D46<?4 
557>?4E=>= D45>FO < E4=<F4D=>-
7<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O < F.4.);  
4) <E?>?L7>64=<5 ?D<>5D5F5==OE 
7=4=<= < G<5=<= 4?O D5L5=<O ?D4>-
F<G5E><E 7444G. 

�47>6O5 GG55=O5 45=EF6<O.  
1 >?4EE.  
�<G=>EF=O5: >E>7=4=<5 E55O >4> GG5=<>4, 74<=F5D5E>64==>7> ?>E5M5=<5< L>>-

?O, >5GG5=<5<, 74=OF<O<<, >4> G?5=4 E5<L<, >4=>>?4EE=<>4, 4DG74.  
$57G?OF<6=O5: D47?<G4FL ?>=OF<O «GD>>», «?5D5<5=4»; 55D56=> ?>?L7>64FLEO 

GG55=>= <555?LN; D45>F4FL E GG55=O<< ?D<=44?56=>EFO<<, <4F5D<4?4<< < <=EFDG<5=-
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F4<<, E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >D74=<7>6O64FL D45>G55 <5EF>; E?54>64FL ?D54?>65=-
=><G ??4=G < D45>F4FL 6 >5M5< F5<?5.  

�>7=464F5?L=O5: - 
�><<G=<>4F<6=O5: D45>F4FL 6 ?4D5, 6 >>??5>F<65; >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN >> 

67D>E?><G. 
2 >?4EE  
�<G=>EF=O5: E?>E>5=>EFL > >E<OE?5=<N E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, E6>57> <5EF4 

6 =5<, ?D<=OF<5 E>>F65FEF6GNM<E 6>7D4EFG F5==>EF5= < E>F<4?L=OE D>?5=.  
$57G?OF<6=O5: D47?<G4FL ?>=OF<O «GD>>», «?5D5<5=4»; 55D56=> ?>?L7>64FLEO 

GG55=>= <555?LN; D45>F4FL E GG55=O<< ?D<=44?56=>EFO<<, <4F5D<4?4<< < <=EFDG<5=-
F4<<, E?>DF<6=O< <=65=F4D5< < >D74=<7>6O64FL D45>G55 <5EF>; E?54>64FL ?D54?>65=-
=><G ??4=G < D45>F4FL 6 >5M5< F5<?5.  

�>7=464F5?L=O5: 6O45?OFL EGM5EF65==O5, >5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 E6>=EF64 
?D54<5F>6; GEF4=46?<64FL 6<4>-D>4>6O5 >F=>L5=<O ?D54<5F>6.  

�><<G=<>4F<6=O5: D45>F4FL 6 ?4D5, 6 >>??5>F<65; >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN >> 
67D>E?><G.  

3 >?4EE  
�<G=>EF=O5: ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<, 7>-

F>6=>EFL > >D74=<74F<< 674<<>45=EF6<O E =5= < MEF5F<G5E>><G 55 6>E?D<OF<N.  
$57G?OF<6=O5: E?54>64FL ?D54?>65==><G ??4=G < D45>F4FL 6 >5M5< F5<?5; 4>-

F<6=> GG4EF6>64FL 6 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O < 45=EF6<O >4=>>?4EE=<-
>>6.  

�>7=464F5?L=O5: 6O45?OFL EGM5EF65==O5, >5M<5 < >F?<G<F5?L=O5 E6>=EF64 
?D54<5F>6; GEF4=46?<64FL 6<4>-D>4>6O5 >F=>L5=<O ?D54<5F>6. �><<G=<>4F<6=O5: D4-
5>F4FL 6 ?4D5, 6 >>??5>F<65; >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN >> 67D>E?><G; E>FDG4=<G4FL E> 
E65DEF=<>4<< 6 D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4F<OE.  

4 >?4EE  
�<G=>EF=O5: F5?>EF=O=, E>F<4?L=> >D<5=F<D>64==O= 677?O4 =4 <<D 6 54<=EF65 

57> ?D<D>4=>= < E>F<4?L=>= G4EF5=.  
$57G?OF<6=O5: 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O < 

45=EF6<O >4=>>?4EE=<>>6; E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O < <E D57G?LF4FO E 7444==O<< >5-
D47F4<<. 

 �>7=464F5?L=O5: GEF4=46?<64FL 6<4>-D>4>6O5 >F=>L5=<O ?D54<5F>6; 45?4FL 
?D>EF5=L<5 >5>5M5=<O, ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL =4 =47?O4=>< <4F5D<4?5. �><-
<G=<>4F<6=O5: >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN >> 67D>E?><G; E>FDG4=<G4FL E> E65DEF=<>4<< 6 
D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4F<OE.  

5 >?4EE  
�<G=>EF=O5: E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 6O?>?=5=<< GG55=OE 7444=<=, ?>DGG5=<=, 

4>7>6>D5==>EF5=.  
$57G?OF<6=O5: E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O < <E D57G?LF4FO E 7444==O<< >5D47F4-

<<; ?D<=<<4FL >F5=>G 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL 55 E GG5F>< ?D54?>65==OE >D<F5D<56.  
�>7=464F5?L=O5: >?4EE<D<F<D>64FL =4 =47?O4=>< <4F5D<4?5; ?>?L7>64FLEO 7=4-

>4<<, E<<6>?4<<.  
�><<G=<>4F<6=O5: E>FDG4=<G4FL E> E65DEF=<>4<< 6 D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4-

F<OE.  
6 >?4EE  
�<G=>EF=O5: ?>=<<4=<5 ?<G=>= >F65FEF65==>EF< 74 E6>< ?>EFG?>< =4 >E=>65 

?D54EF46?5=<= >5 MF<G5E><E =>D<4E < ?D46<?4E ?>6545=<O 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 
7>F>6=>EFL > 557>?4E=><G < 55D56=><G ?>6545=<N 6 ?D<D>45 < >5M5EF65. 

$57G?OF<6=O5: ?D<=<<4FL >F5=>G 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL 55 E GG5F>< ?D54?>-
65==OE >D<F5D<56, >>=FD>?<D>64FL E6>N 45OF5?L=>EFL E GG5F>< 6OO6?5==OE =54>G5-
F>6.  
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�>7=464F5?L=O5: D45>F4FL E <=D>D<4F<5= (?>=<<4FL <7>5D465=<5, F5>EF, GEF-
=>5 6OE>47O64=<5, M?5<5=F4D=>5 EE5<4F<G5E>>5 <7>5D465=<5, F45?<FG, ?D54NO6?5==O5 
=4 5G<46=OE < M?5>FD>==OE < 4DG7<E =>E<F5?OE).  

�><<G=<>4F<6=O5: E>FDG4=<G4FL E> E65DEF=<>4<< 6 D47=OE E>F<4?L=OE E<FG4-
F<OE.  

�F5=>4 ED>D<<D>64==>EF< �'� 
� ?D>F5EE5 >5GG5=<O =5>5E>4<<> >EGM5EF6?OFL <>=<F>D<=7 6E5E 7DG?? �'�, 

>>F>DO= ?><>745F 6OO6<FL <=4<6<4G4?L=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM<EEO < ?>76>?<F 45-
?4FL 6O6>4O >5 MDD5>F<6=>EF< ?D>6>4<<>= 6 MF>< =4?D46?5=<< D45>FO.  

�?O >F5=>< ED>D<<D>64==>EF< >464>7> 45=EF6<O <E?>?L7G5FEO E?54GNM4O E<E-
F5<4 >F5=<64=<O 0 - 54??>6 5 45=EF6<5 >FEGFEF6G5F, >5GG4NM<=EO =5 ?>=<<45F 57> 
E<OE?4, =5 6>?NG45FEO 6 ?D>F5EE 6O?>?=5=<O 6<5EF5 E GG<F5?5<;  

1 - 54?? 5 E<OE? 45=EF6<O ?>=<<45F, E6O7O645F E >>=>D5F=>= E<FG4F<5=, 6O-
?>?=O5F 45=EF6<5 F>?L>> ?> ?DO<><G G>474=<N GG<F5?O, ?D< =5>5E>4<<>EF< FD55G5FEO 
>>474=<5 ?><>M<;  

2 - 54??4 5 ?D5<<GM5EF65==> 6O?>?=O5F 45=EF6<5 ?> G>474=<N GG<F5?O, 6 >F-
45?L=OE E<FG4F<OE E?>E>55= 6O?>?=<FL 57> E4<>EF>OF5?L=>;  

3 - 54??4 5 E?>E>55= E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL 45=EF6<5 6 >?D545?5==OE E<-
FG4F<OE, =5D54>> 4>?GE>45F >L<5><, >>F>DO5 <E?D46?O5F ?> ?DO<><G G>474=<N GG<F5-
?O;  

4- 54??4 5 E?>E>55= E4<>EF>OF5?L=> ?D<<5=OFL 45=EF6<5, => <=>744 4>?GE>45F 
>L<5><, >>F>DO5 <E?D46?O5F ?> 74<5G4=<N GG<F5?O;  

5- 54??>6 5 E4<>EF>OF5?L=> ?D<<5=O5F 45=EF6<5 6 ?N5>= E<FG4F<<.  
�4??L=4O E<EF5<4 >F5=>< ?>76>?O5F >5N5>F<6=> >F5=<FL ?D><56GF>G=O5 < <F>-

7>6O5 4>EF<65=<O >464>7> GG4M57>EO 6 >6?445=<< >>=>D5F=O<< GG55=O<< 45=EF6<O-
<<, ?>?GG<FL >5MGN >4DF<=G ED>D<<D>64==>EF< GG55=OE 45=EF6<= G 6E5E GG4M<EEO, < 
=4 MF>= >E=>65 >EGM5EF6<FL >>DD5>F<D>6>G ?D>F5EE4 <E D>D<<D>64=<O =4 ?D>FO65=<< 
6E57> 6D5<5=< >5GG5=<O.  

$57G?LF4FO D>D<<D>64=<O �'� >FE?56<64NFEO G5D57 =45?N45=<O =4 GD>>4E < 6> 
6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, G5D57 4<DD5D5=F<D>64==O5 <=4<6<4G4?L=O5 7444=<O, G5D57 
GG4EF<5 6 E>6<5EF=OE F6>DG5E><E 45?4E < 74=>EOFEO 6 E6>4=GN F45?<FG ED>D<<D>64=-
=>EF< �'�  2 D474 6 7>4 (6 =4G4?5 < 6 >>=F5 GG55=>7> 7>44). 
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��''���� �$���&�. 

 1 >?4EE. 
'?D46=5=<O, ?>47>F46?<64NM<5 > ?<EL<G. 
�O?>?=OFL G?D46=5=<O, ?>47>F46?<64NM<5 > ?<EL<G: 
D<E>64FL >4D4=44L>< ?D54<5FO >DG7?>= < >64?L=>= D>D<O (O5?>><, 6<L=<, 6>74GL=O5 
L4DO, G4EO, >G><, ?<EF>G>< < F.?.) 6 F5FD44OE 6 ?<=5=>G < 6 >?5F>G; 
D<E>64FL >4D4=44L>< ?D54<5FO, E>EF>OM<5 <7 ?DO<OE ?<=<=, D47<5D>< 6 7444==>5 
G<E?> >?5F>> (5?><, 4><<><, EF>?O, EFG?LO, L>4DO, 76574>G>< < 4D.); 
D<E>64FL ?D54<5FO, E>EF>OM<5 <7 E>G5F4=<O ?DO<OE < >64?L=OE ?<=<=, D47<5D>< 6 74-
44==>5 G<E?> >?5F>> (G4L>4, >DG6>4, =4EF>?L=4O ?4<?4, 46F><>5<?L, 54D454= < 4D.); 
D<E>64FL =4 5G<475 6 >?5F>G 5>D4NDO, E>EF>OM<5 <7 ?DO<OE < >>DG7?5==OE ?<=<=. '<-
F4FL < ?>=<<4FL 7=4>><O5 E?>64 < DD47O, 44==O5 6 44>F<?L=>< < ?5G4F=>< 6<45. 
�7 D47D57=>= 475G>< E>?44O64FL E?>64 < DD47O ?> >5D47FG.  
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�<EL<5==O= LD<DF, GF5=<5 E?>6, ?D54?>65=<=. 
%>EF46?OFL E?>64 < DD47O <7 D47D57=>= 475G><. '<F4FL E?>64 < DD47O, E>EF46?5==O5 <7 
D47D57=>= 475G><. '<F4FL E?>64 < ?D>EF5=L<5 DD47O (<<5=4 45F5=, =4764=<O ?D54<5F>6, 
?D>EF5=L<E ?>DGG5=<= < 4D.), =4?<E4==O5 DG>>?<E=O< LD<DF>< =4 >?4EE=>= 4>E>5.  
-?5<5=FO 5G>6, 5G>6O, E?>64, >>D>F><5 ?D54?>65=<O. 
�<E4FL: 
- ?D>EF5=L<5 M?5<5=FO 5G>6 (?DO<O5 ?4?>G><, ?4?>G>< E 74>DG7?5=<5< 665DEG, 6=<7G, 
665DEG < 6=<7G); 
- ?D>EF5=L<5 5G>6O (?, F, =, <, L, ?, <, 4, >, 5, E); 
- E?>64 <7 ?D>EF5=L<E 5G>6 (?4?4, <4<4, ?>F>, ?4<?4 < F. ?.); 
- 5G>6O E M?5<5=F4<<, 6OE>4OM<<< 74 =<6=NN EFD>G>G (D, G, 4, 7). 
'<F4FL E?>64 < DD47O ?> >=<75. 
'<F4FL F5>EF 6 FD<-G5FOD5 ?D54?>65=<O < >F65G4FL =4 6>?D>EO GG<F5?O (6 ?D545?4E 6>-
?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<=, G>474==OE 6 D4745?5 «�5GG5=<5 44>F<?L=>= D5G<»). 
�O?>?=OFL 7444=<O, =4?<E4==O5 =4 F45?<G>4E 6 ?5G4F=>< <?< DG>>?<E=>< 6<45. 
-?5<5=FO 5G>6, 5G>6O, E?>64, >>D>F><5 ?D54?>65=<O.  
�<E4FL >EF4?L=O5 EFD>G=O5 5G>6O < E?>64 E MF<<< 5G>64<<. 
�<E4FL ?D>?<E=O5 5G>6O. 
%4<>EF>OF5?L=> ?<E4FL E?>64 < ?D>EF5=L<5 DD47O (?> >4DF<=>4< <?< ?> 45<>=EFD4F<< 
?D54<5F>6 < 45=EF6<=). 
�<EL<5==> (>4=<< ?D54?>65=<5<) 6OD464FL ?D>EL5G, >F65G4FL =4 6>?D>E. 
%>?44O64FL E?>64 < DD47O E4<>EF>OF5?L=>. 
 

��%,��. 
 2 >?4EE 
�<E4FL M?5<5=FO EFD>G=OE < ?D>?<E=OE 5G>6. 
'5F>> < ?D46<?L=> ?<E4FL E?>64 < ?D54?>65=<O. %?<EO64FL E >=<7< >>D>F><5 F5>EFO. 
�<EL<5==> 6OD464FL (>4=<< ?D54?>65=<5<) ?D>EL5G, >F65G4FL =4 6>?D>EO. �<E4FL >>-
D>F><5 F5>EFO. 
%>5?N44FL ?D< ?<EL<5 7=4>< ?D5?<=4=<O (F>G>4, 74?OF4O, 6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4-
F5?L=O= 7=4><). 
�<E4FL ?D>?<E=GN 5G>6G ?>E?5 F>G>< < 6 E>5EF65==OE <<5=4E. �5?<FL E?>64 =4 E?>7<, 
E>5?N44FL ?D>EF5=L<5 ?D46<?4 ?5D5=>E4 E?>6 ( E ?><>MLN GG<F5?O). 
 
 

 
%������/ �� �$����&���. 

5-6 >?4EEO  
�>?<G5EF6> G4E>6 <>65F 64DL<D>64FLEO. 
%?>6>. � ?D>F5EE5 ?D4>F<G5E><E 7D4<<4F<G5E><E G?D46=5=<= 6 5-6 >?4EE4E <7GG4NFEO 
D47?<G=O5 D47DO4O E?>6 - =4764=<O ?D54<5F>6, 45=EF6<=, ?D<7=4>>6. � 5 >?4EE5 445FEO 
?>=OF<5 > D>4EF65==OE E?>64E, E>EF46?ONFEO 7=5744 D>4EF65==OE E?>6, 6O45?O5FEO >5-
M4O G4EFL 3 >>D5=L. 
�D54?>65=<5. �7GG5=<5 ?D54?>65=<O <<55F >E>5>5 7=4G5=<5 4?O ?>47>F>6>< L>>?L=<-
>>6 > 6<7=<, > >5M5=<N. �>=OF<5 > ?D54?>65=<< GG4M<5EO ?>?GG4NF =4 >>=>D5F=>< 
D5G56>< <4F5D<4?5 6 ?D>F5EE5 D475>D4 ?D54?>65=<O, ?> E?>64< < E>EF46?5=<O ?D54?>-
65=<O <7 E?>6. '?D46=OOEL 6 E>EF46?5=<< ?D54?>65=<= =4 ?D54?>65==GN F5<G, ?> 
>4DF<=>5, ?> >?>D=O< E?>64<, D4E?D>EFD4=OO ?D54?>65=<O ?> 6>?D>E4<, ?> E<OE?G, 
6>EEF4=46?<64O =4DGL5==O= ?>DO4>> E?>6 6 ?D54?>65=<<, GG4M<5EO 4>?6=O >E>7=4FL, 
GF> 6 ?D54?>65=<< 6OD4645FEO <OE?L 6 74>>=G5==>< 6<45, E?>64 D4E?>?>65=O 6 >?D5-
45?5==>< ?>DO4>5 < E6O74=O <564G E>5>=. -FG E6O7L <>6=> GEF4=>6<FL E ?><>MLN 6>-
?D>E>6. 
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� 5 >?4EE5 445FEO ?>=OF<5 > 7?46=OE < 6F>D>EF5?5==OE G?5=4E ?D54?>65=<O, GF> 646=> 
4?O GE6>5=<O >E=>6=>= 7D4<<4F<G5E>>= F5<O 6 >?4EE4 - <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (D47-
?<G5=<5 <<5=<F5?L=>7> < 6<=<F5?L=>7> ?44565=). 
%6O7=4O ?<EL<5==4O D5GL. '65 6> 2- 4 >?4EE4E >E>5>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D>D<<D>64-
=<N G L>>?L=<>>6 =46O>>6 E6O7=>= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<, F4> >4> <E 6>7<>6=>-
EF< <7?474FL E6>< <OE?< ?D46<?L=>, ?>?=> < ?>E?54>64F5?L=> 65EL<4 >7D4=<G5==O.  
$45>F4 ?> D476<F<N D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4 < ?D46<?L=>7> ?D><7=>L5=<O, >5>74M5=<N 
< GF>G=5=<N E?>64DO, >5GG5=<N ?>EFD>5=<N ?D54?>65=<O E>7445F ?D54?>EO?>< D>D-
<<D>64=<O G<5=<O 6OE>47O64FLEO 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<5. 
$45>F4 ?> D4E?>?>65=<N 46GE-FD5E >>D>F><E ?D54?>65=<= 6 ?>E?54>64F5?L=>< ?>DO4-
>5 (?> >4DF<=>4< <?< ?>E?5 GEF=>7> D475>D4 E GG<F5?5<); E>EF46?5=<N ?>4?<E5= > E5-
D<< <7 46GE-FD5E EN65F=OE >4DF<=>>; ?D46<?L=><G <E?>?L7>64=<N ?<G=OE <5EF><<5-
=<= 6<5EF> <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7>.  
� 5-6 >?4EE4E ?D>6>4OFEO G?D46=5=<O: >F65FO =4 ?>E?54>64F5?L=> ?>EF46?5==O5 6>-
?D>EO, ?>4?<E< ?>4 E5D<5= D<EG=>>6, D45>F4 E 45D>D<<D>64==O< F5>EF>< < 4D. 
'EF=4O D5GL. %>EF46?5=<5 ?D>EFOE D4E?D>EFD4=5==OE ?D54?>65=<= ?> 6>?D>E4< GG<-
F5?O =4 >E=>65 45<>=EFD<DG5<>7> 45=EF6<O, ?> ?D54<5F=O< < EN65F=O< >4DF<=>4<, =4 
?D54?>65==GN F5<G. �D46<?L=>5 G?>FD55?5=<5 D>D< 7=4>><OE E?>6 ?D< >F65F4E =4 
6>?D>EO < E>EF46?5=<5 ?D54?>65=<=. �E?>?L7>64=<5 ?D54?>7>6 G, >, E < =5>>F>DOE =4-
D5G<=. %6O7=>5 6OE>47O64=<5 ?> ?D54?>65==><G ??4=G 6 6<45 6>?D>E>6 (344 ?G=>F4). 
�<EL<> < G<EF>?<E4=<5. �O?>?=5=<5 E ?><>MLN GG<F5?O ?<EL<5==OE G?D46=5=<= ?> 
GG55=<>G 6 E>>F65FEF6<< E 7444=<5<.  
%?<EO64=<5 DG>>?<E=>7> < ?5G4F=>7> F5>EF>6. %?<EO64=<5 ?D54?>65=<= E> 6EF46>>= 
?D>?GM5==OE  E?>6. %?<EO64=<5 ?D54?>65=<= E 4>?>?=5=<5< ?D>?GM5==OE E?>6 ?> 
>4DF<=>4< ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O4 ?>4?<E5= ?>4 EN65F=O<< >4DF<=>4<< < <E 74-
?<EL.  
%>EF46?5=<5 < 74?<EL ?D54?>65=<= <7 FD5E-G5FOD5E 44==OE 6D475<6>G E?>6.   
�4?<EL >>D>F><E ?D54?>65=<=, E ?><>MLN GG<F5?O 6 E6O7< E GF5=<5<, D45>F>= ?> >4D-
F<=>4< < E >4?5=44D5< ?D<D>4O. 
5 >?4EE.  
�>6F>D5=<5. %?>6>, ?D54?>65=<5, F5>EF. �D54?>7 >4> >F45?L=>5 E?>6> (6, <7, =4, G, E). 
$4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>74 E> E?>6><, > >>F>D><G >= >F=>E<FEO (?>4 DG>>6>4EF6>< 
GG<F5?O). %>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= <7 46GE-FD5E E?>6. �>?LL4O 5G>64 6 <<5=4E, D4<<-
?<OE ?N45=. �>?LL4O 5G>64 6 >?<G>4E 6<6>F=OE.  
�D54?>65=<5. �=4>><EF6> E ?>EFD>5=<5< ?D>EF>7> ?D54?>65=<O: E>EF46?5=<5 ?D54?>-
65=<O ?> 6>?D>EG, >4DF<=>5, =4 F5<G, ?D54?>65==GN GG<F5?5<. 
�4>4=G<64=<5 =4G4F>7> ?D54?>65=<O (%>54>4 5OEFD> ...). %>EF46?5=<5 ?D54?>65=<O <7 
E?>6, 44==OE 6 =G6=>= D>D<5 6D475<6>G. �O45?5=<5 ?D54?>65=<O <7 F5>EF4. �4?<E4-
=<5 ?D>?<E=>= 5G>6O 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < F>G>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O. 
%>EF46 ?D54?>65=<O.  
'?5=5=<5 ?D54?>65=<O =4 E<OE?>6O5 G4EF< ?> 6>?D>E4<. �4E>645=<5 6 ?D54?>65=<< 
?>4?564M57> < E>47G5<>7>. �?46=O5 < 6F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O. %>?>EF46-
?5=<5 ?D54?>65=<=, D4E?D>EFD4=U==OE D47=O<< 6F>D>EF5?5==O<< G?5=4<<, >F=>EO-
M<<<EO > ?>4?564M5<G <?< E>47G5<><G (4>?>?=5=<5<, >?D545?5=<5<, >5EF>OF5?LEF-
6><). 
�DG??<D>6>4 ?D54?>65=<=, >4<=4>>6OE ?> E>EF46G, D4E?D>EFD4=5=<5 ?D54?>65=<= 
=G6=O<< ?> E<OE?G 6F>D>EF5?5==O<< G?5=4<< 4?O 5>?55 F>G=>7> 6OD465=<O E<OE?>-
6>7> E>45D64=<O. 
�=4=<5 7D4<<4F<G5E><E F5D<<=>6: G?5=O ?D54?>65=<O, ?>4?564M55, E>47G5<>5. 
%>EF46 E?>64 
 %>EF46?5=<5 7DG?? >4=>>>D5==OE E?>6 < 6>?NG5=<5 <E 6 ?D54?>65=<O E GG5F>< 
E<=F4>E<G5E>>= D>?< < E6O75= E 4DG7<<< E?>64<<. 
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 �O45?5=<5 6 E?>64E >>>=G4=<= < <7<5=5=<5 <E E GG5F>< D>?< E?>64 6 ?D54?>65-
=<< < 57> E6O75= E 4DG7<<< G?5=4<< ?D54?>65=<O. 
'4EF< D5G<.  
%?>64, >5>7=4G4NM<5 ?D54<5F: D47?<G5=<5 E?>6 ?> 6>?D>E4< >F>? GF>? �47O64=<5 >4-
=>7> ?D54<5F4 < =5E>>?L><E >4<=4>>6OE ?D54<5F>6 (EF>? 4 EF>?O; 456>G>4 - 456>G><). 
$47?<G5=<5 E?>6 ?> <E >F=>L5=<N > D>4>6O< >4F57>D<O< (<7DGL>4, >45644, >5G6L < 
4D.). 
%?>64, >5>7=4G4NM<E 45=EF6<O: =47O64=<5 45=EF6<= ?D54<5F>6 ?> 6>?D>E4< GF> 45?4-
5F? GF> 45?4NF? �DG??<D>6>4 45=EF6<= ?> ?D<7=4>G <E >4=>D>4=>EF< (>F> >4> ?5D546<-
745FEO). $47?<G5=<5 ?D54<5F>6 ?> <E 45=EF6<O< (?F<F4 ?5F45F, 4 DO54 ??4645F). %>7?4-
E>64=<5 E?>6, >5>7=4G4NM<5 45=EF6<O, E> E?>64<<, >5>7=4G4NM<<< ?D54<5FO. 
�>6F>D5=<5. �>=EFDG<D>64=<5 ?D54?>65=<= E 7444==O< E>45D64=<5< < EFD>5=<5<, 
6>?NG5=<5 6 ?D54?>65=<5 E?>6 6 7444==>= D>D<5 E GG5F>< ?D54?4745<>= D>?< < E6O7< E 
4DG7<<< E?>64<<. 
�5D5EFD>5=<5 ?D54?>65=<O 6 =>6O5 >>=EFDG>F<< < =45?N45=<O 74 <7<5=5=<5< <E 
E<OE?4. �5NOE=5=<5 E>45D64=<O F5>EF>6 <EE>4O <7 ?>=<<4=<O E<OE?4 ?D54?>65=<=.  
6 >?4EE.  

�>6F>D5=<5. �D54?>65=<5. �7> E>EF46 < E6O7< E?>6 6 =5<.  
%>EF46 E?>64. �4=>>>D5==O5 E?>64, O6?ONM<5EO D47=O<< G4EFO<< D5G< < <<5NM<5 
D47?<G=O5 E<=F4>E<G5E><5 D>?< < E6O7< 6 ?D54?>65=<<. �O45?5=<5 6 E?>64E ?D<EF46>> 
< EGDD<>E>6. 'G5F 7=4G5=<= E?>6 E ?D<EF46>4<< >4<=4>>6>7> < ?D>F<6>?>?>6=>7> 7=4-
G5=<O ?D< 6>?NG5=<< <E 6 ?D54?>65=<O. �D46>?<E4=<5 ?D<EF46>>. �5D47>64=<5 E?>6 
?D< ?><>M< EGDD<>E4 < ?D<EF46><. %>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= E> E?>64<<, <<5NM<<< 
D47?<G=O5 EGDD<>EO. �E?>?L7>64=<5 G4EF5= D5G< 6 D47=OE D>D<4E 6 E>EF465 ?D54?>-
65=<= D47=OE EFDG>FGD.  
'4EF< D5G<. 
%GM5EF6<F5?L=>5, 7?47>?, ?D<?474F5?L=>5, =4D5G<5,  <5EF><<5=<5, ?>DO4>>6>5 G<E?<-
F5?L=>5. 
�5M55 7=4>><EF6> E G4EFO<< D5G<, 6OEFG?4NM<<< 6 D>?< D47=OE G?5=>6 ?D54?>65=<O 
< <<5NM<<< D47?<G=O5 E6O7< E 4DG7<<< E?>64<< 6 ?D54?>65=<<. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5 
$47?<G5=<5 EGM5EF6<F5?L=OE <G6E>>7>, 65=E>>7> < ED54=57> D>44 ?> <E E6O7O< E 4DG-
7<<< E?>64<< 6 ?D54?>65=<<. �=4=<5 =4<5>?55 G?>FD55<F5?L=OE EGM5EF6<F5?L=OE E L 
=4 >>=F5: D5GL, D>?L,  6<7=L, 45OF5?L=>EFL, D44>EFL, GG<F5?L < 4D. �=4=<5 >>>=G4=<= 
EGM5EF6<F5?L=OE <G6E>>7> 65=E>>7> < ED54=57> D>44 6> <=>65EF65==>< G<E?5. 
'?>FD55?5=<5 6 D>?< ?>4?564M57> EGM5EF6<F5?L=OE <G6E>>7>, 65=E>>7> < ED54=57> 
D>44, 54<=EF65==>7> <?< <=>65EF65==>7> G<E?4.  
�>=OF<5 > EGM5EF6<F5?L=>< 6 <<5=<F5?L=>< ?44565, 57> D>?< 6 ?D54?>65=<< < E6O7OE 
E 4DG7<<< E?>64<<. �=4=<5 F5D<<=4 <<5=<F5?L=O= ?4456. �>?D>E > EGM5EF6<F5?L=><G 
6 <<5=<F5?L=>< ?44565. '?>FD55?5=<5 EGM5EF6<F5?L=OE FD5E D>4>6 6 54<=EF65==>< < 
<=>65EF65==>< G<E?5 6 D>?< 4>?>?=5=<O 6 D>4<F5?L=><, 44F5?L=><, 6<=<F5?L=><, F6>-
D<F5?L=>< < ?D54?>6=>< ?44564E E ?D54?>74<< < 557 =<E.  
�<G=O5 <5EF><<5=<O 
'?>FD55?5=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<= 6 D>?< ?>4?564M57>, 4>?>?=5=<O, >5EF>OF5?LEF64 
6<5EF> EGM5EF6<F5?L=OE. %>7?4E>64=<5 <5EF><<5=<= E 7?47>?4<<. �5D47>64=<5 ?4-
456=OE D>D< ?<G=OE <5EF><<5=<= 4?O 6O?>?=5=<O D47?<G=OE E<=F4>E<G5E><E D>?5= 6 
E>EF465 ?D54?>65=<O. 
 
�?47>? 6 D>?< E>47G5<>7>. 
�?47>? =4EF>OM57>, ?D>L54L57>, 5G4GM57> 6D5<5=<, 57> <7<5=5=<5 6> 6E5E 6D5<5=4E, 
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�?<EO64FL M>E>GDE<N: 45?4FL 74D<E>6><; ?>4?<EO64FL <E (I4II G5F65DF< 4 E ?><>MLN 
GG<F5?O; III4IV G5F65DF< 4 E4<>EF>OF5?L=>). $4EE?D4L<64FL > 45OF5?L=>EF< >4=>-
>?4EE=<>4: 744464FL 6>?D>EO F>64D<MG > E>45D64=<< 57> 45OF5?L=>EF<, <7>5D464FL MFG 
45OF5?L=>EFL 6 D<EG=>4E, ?>4?<EO64FL D<EG=>< D4E?D>EFD4=U==O<< ?D54?>65=<O<<. 
�?<E4=<5 ?D54<5F4. '7=464FL ?D54<5F ?> >?<E4=<N: ?> ?<EL<5==><G < GEF=><G >?<E4-
=<N ?D54<5F4 G7=464FL 57>, 74D<E>6O64FL, ?>4?<EO64FL < >?<EO64FL. �?<EO64FL >4<= 
?D54<5F: E>?>EF46?OFL 7>F>6>5 >?<E4=<5 E ?D54<5F><; 6O45?OFL 6 ?D54<5F5 7?46=O5 
?D<7=4><, >FD464FL MF> 6 >?<E4=<<; 4464FL >?<E4=<N =4764=<5. %D46=<64FL ?D54<5FO: 
>?<EO64FL 464 >4<=4>>6OE ?D54<5F4, >F?<G4NM<EEO ?> >4><<-?<5> ?D<7=4>4<. �?<EO-
64FL ?D54<5FO 6 
<E ED46=5=<<: 6O45?OFL 7?46=O5 ?D<7=4><; 65EF< ED46=5=<5 E 6O45?5=<5< 4=4?>7<G=OE 
?D<7=4>>6, >F<5G4O EE>4EF6> < D47?<G<O. 
�4?<E4=<5 ?<E5<. �>??5>F<6=> >?D545?OFL E>45D64=<5 ?<EL<4; 6O45?OFL 
7?46=GN G4EFL. �<E4FL ?<EL<> D>4<F5?O< (5D4FG, E5EFD5) E E>>5M5=<5< > E6>5= 6<7=<, 
>5 <=F5D5E=OE E>5OF<OE. 
$45>F4 ?> >4DF<=5. �4>DOF4O >4DF<=>4: G7=464FL E>45D64=<5 74>DOF>= >4DF<=>< E ?>-
<>MLN 6>?D>E>6: 4) ?5D54464FL 5U E>45D64=<5 6 D<EG=>4E; 5) ?<E4FL D4EE>47 ?> >4DF<=-
>5. 
%>EF46?OFL D4EE>47 ?> E5D<< >4DF<=>>: >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL 
>4DF<=>>; ?>4?<EO64FL <E D4E?D>EFD4=U==O<< ?D54?>65=<O<<, 
?D<4G<O64FL =4764=<5 D4EE>474; E>EF46?OFL D4EE>47 (4-5 ?D54?>65=<=); >>??5>F<6=> 
>5EG644FL ?GGL<= 64D<4=F. 
%>EF46?OFL D4EE>47 ?> >4=>= >4DF<=5: 6O45?OFL 7?46=>5 6 >4DF<=5, >FD464FL >E=>6=GN 
<OE?L 6 D4EE>475, 4464FL =4764=<5 D4EE>47G (E ?><>MLN GG<F5?O). 
%>EF46?OFL D4EE>47 E ?D54L5EF6GNM<<<, ?>E?54GNM<<< E>5OF<O<<: E>EF46?OFL D4E-
E>47 6 D<EG=>4E E <7?>65=<5< E>45D64=<O ?D54L5EF6GNM<E <?< ?>E?54GNM<E E>5O-
F<= ?> >4DF<=5, ?D54?>65==>= GG<F5?5<; ?D<4G<O64FL =4764=<5 D4EE>474 < >?<EO64FL 
D<EG=>< (E ?><>MLN GG<F5?O, 54 6?D54?>65=<=). 
&5<O ?> D476<F<N D5G<. 
 2 >?4EE. 
1 G5F65DFL 
�5F=<5 >4=<>G?O ( 74=OF<O 45F5=, >E>55==>EF< ?D<D>4O, ?>7>4O ).  
�5F>< 6 ?5EG. 
�5F>< =4 D5>5. 
�OE>4=>= 45=L ( E>5OF<O 4=O, <7DGL>< ). 
%5<LO ( G?5=O E5<L<, <E <<5=4, 674<<>?><>ML 6 E5<L5 ). 
�<O, >FG5EF6>, D4<<?<O ( E6>< , >>DG64NM<E ). 
$DG>FO < >6>M< ( =4764=<O, F65F, 65?<G<=4, 6>GE ). 
�E5=L ( <7<5=5=<O 6 ?>7>45, ?D<D>45, <E 6?<O=<5 =4 6<7=L < 74=OF<O ?N45= ). 
2 G5F65DFL. 
�E5==<5 >4=<>G?O  ( 74=OF<O 4><4, 74=OF<O F>64D<M5= ). 
�><4L=<5 6<6>F=O5 ( =4764=<5 6<6>F=OE, >>F>DO5 5EFL 4><4 < G F>64D<M5=, <E 6=5L-
=<= 6<4, ?N5<<4O ?<M4, 74=OF<O ). 
�?4EE ( 74=OF<O 6 >?4EE5, >?<E4=<5 >?4EE4 ). 
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�<<4 ( ?D<D>44, D44>EFL 45F5= >F ?5D6>7> E=574 ). 
�>47>F>6>4 > �>6><G 7>4G ( <77>F>6?5=<5 <7DGL5>, G>D4L5=<5 5?>< ). 
�>>=G4=<5 G5F65DF< ( =4764=<O GD>>>6, >F5=>< 74 G5F65DFL, ?GGL<5 GG5=<><). 
3 G5F65DFL. 
�<<=<5 >4=<>G?O ( 74=OF<O 6 E6>5= E5<L5 E 6O5>D>< <=F5D5E=>7> E>5OF<O ). 
�<<=<5 74546O ( =>6>7>4=OO 5?>4, >4F4=<5 E 7>DO ). 
�<<GNM<5 ?F<FO ( <E =4764=<O, 6<7=L 7<<>=, ?<F4=<5 G >>D<GL>< ). 
�<6>= G7>?>> ( >F> 6<65F, G5< ?<F45FEO, 4>64D<G< ). 
�=F5D5E=O5 E>5OF<O 6 L>>?5 ( 45=L D>645=<O, M>E>GDE<O ). 
,>>?L=O= 45=L ( 74=OF<O 6 L>>?5, EF>?>6>=, 7DG??5, <=F5D5E=O5 45?4 ). 
�>E>D5E=O= 45=L 4><4 ( ?><>ML D>4<F5?O<, D476?5G5=<O ). 
�D474=<>< ( �5=L 74M<F=<>>6 �F5G5EF64, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L 3 =4764=<5 
?D474=<>4, ?>74D46?5=<O ). 
�5E=4 ( D4==OO 65E=4, ?D<D>44, ?>7>44, 74=OF<O 45F5= ). 
4 G5F65DFL. 
�5E5==<5 >4=<>G?O ( <=F5D5E=O5 E>5OF<O 6 E6>5= 6<7=< < 6<7=< F>64D<M5=). 
�5E=4 3 4?D5?L, <4= ( <7<5=5=<O 6 ?D<D>45, ?>7>45, D44>EFL >F ?5D6OE F65F>6, FD46O, 
74=OF<O 45F5= ). 
&4> <>6=>, F4> =5?L7O ( E>D>L<5 < ??>E<5 ?>EFG?><, ?>6545=<5 =4 G?<F5 ). 
�5F>  ( F<?<G=O5 ?5F=<5 74=OF<O, 6O5>D ?N5<<>7> D476?5G5=<O ). 
�>>=G4=<5 GG55=>7> 7>44 ( 57> ?D>4>?6<F5?L=>EFL, <=F5D5E=O5 E>5OF<O, >F5=>< ). 
�5D6>=4G4?L=O5 7D4<<4F<G5E><5 >5>5M5=<O G?>FD55?OFL 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 6O-
E>47O64=<O DD47O ?D54GE<>FD5==OE F<?>6 (E<. F<?O ?D54?>65=<= < >5D47FO 6OE>47O-
64=<=, 
?5D5G<E?5==O5 =<65); >F5<D4FL ?D54?>65=<O ?> >5D47FG; D47?<G4FL E?>6> < ?D54?>65-
=<5; 
E>EF46?OFL ?D54?>65=<O > >4DF<=>4<, ?> 45<>=EFD4F<< 45=EF6<O; ?>=<<4FL, >F65G4FL < 
744464FL E?54GNM<5 6>?D>EO: >F>? GF>? GF> 45?4?(-4, -<)? GF> E45?4?(-4, -<)? GF> 45?4-
5F? GF> 45?4NF? GF>  5G45< 45?4FL? >4>>=? >4>4O? >4>>5? >4><5? >>7>? GF>? G5<? 745? 
(=4 G5<? 6 G5<?) >G44? (=4 GF>? 6> GF>?) >F>G44? (E G57>? <7 G57>?) >>744? >4>? <E?D46-
?OFL >L<5>< 6 >>>=G4=<OE E?>6 E ?><>MLN 6>?D>E>6, ?>EF46?5==OE GG<F5?5<; =4E>-
4<FL =4G4?L=GN D>D<G EGM5EF6<F5?L=OE =4 -4, -O; 7?47>?>6 =4 -FL; ?D<?474F5?L=OE ?> 
EGM5EF6<F5?L=><G; G?>FD55?OFL E?>6>E>G5F4=<O E?54GNM<E F<?>6: E?5?<? >7GD5F, 74=-
F4, >G>?G, <>D>>6L; =5F ??4EF<?<=4; 6>L5? 6 >?4EE, 6OL5? <7 >?4EE4, GL5? <7 >?4EE4; 
46GEMF46=O= 4><; EFD><F5?L=O= <4F5D<4?; >4<= 4><, >4=4 >=>?>4, >4=> >>=>, 464 >4-
D4=44L4, 465 DGG><; >=<74 E5EFDO, E6>EF ?<EO; D4E?D>EFD4=OFL ?D54?>65=<5 E?>64<<, 
?D54?>65==O<< GG<F5?5<; >5N54<=OFL 6 7DG??O >4=>>>D5==O5 E?>64 < ?D46<?L=> 
G?>FD55?OFL <E 6 ?D54?>65=<<; ?>45<D4FL E?>64, 5?<7><5 < ?D>F<6>?>?>6=O5 ?> 7=4-
G5=<N, < G?>FD55?OFL <E 6 ?D54?>65=<<; G?>FD55?OFL ?D54?>65=<O GE?>6=5==OE 
EFDG>FGD E ?DO<>= < >>E65==>= D5GLN F<?4: 'G<F5?L=<F4 E>474?4: «�O ?>=45< =4 M>E-
>GDE<N»; E>474?4, GF> <O ?>=45< =4 M>E>GDE<N; E E>N74<< ?>F><G, GF>, GF>5O; E >4=>-
D>4=O<< E>47G5<O<<. 
&<?O ?D54?>65=<= 
1. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 ?<G=>= D>D<>= < <=D<=<F<6><. / E>GG D<E>64FL. �O G<55< 6OD574FL. �>-
64 ?N5<F ?5?<FL. �5F< =4G4?< 74=<<4FLEO. 
2. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 7?47>?>< ?D>L54L57> 6D5<5=< (E>65DL5==>7> < =5E>65DL5==>7> 6<44). 
�5F< 7G?O?<. / GEF4?. �4F4L4 G?4?4. �4?LG<> <7D4?. �O G<F4?<. 
3. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 7?47>?>< =4EF>OM57> 6D5<5=<. / D<EGN. �=4 ?5?<F. �O D477>64D<645<. 
$55OF4 7G?ONF. 
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4. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 7?47>?>< 5G4GM57> 6D5<5=< (E?>6=>5). 'G<F5?L=<F4 >5NOE=O5F. / 5G4G 
D<E>64FL. �O 5G45< ?5?<FL. �5F< 5G4GF G<O64FLEO 
5. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 6>76D4F=O< 7?47>?><. / G<O?4EL. $GG>4 E?><4?4EL. �4D56>< ?>F5DO?<EL. 
6. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< <5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 ?<G=>= D>D<>= 7?47>?4 E <=D<=<F<6>< <?< ?<G=>= D>D<>= 7?47>?4 =4-
EF>OM57> (5G4GM57>) 6D5<5=< E ?DO<O< 4>?>?=5=<5<. / E>GG ?5?<FL >6>M<, >>=O, >>-
D>6G. �O 
G<F4?< D4EE>47, E>47>G, EF<E<. 
7. �?D545?5=<5, 6OD465==>5 ?D<?474F5?L=O<; ?>4?564M55; E>47G5<>5;  ?DO<>5 4>?>?-
=5=<5 (?D< ?5D5E>4=OE 7?47>?4E). %F4DL<5 D55OF4 E464NF 45D56LO. 
8. �?D545?5=<5; ?>4?564M55; E>47G5<>5 (6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 6OE>47O64=<O); 4>-
?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< 6 F6>D<F5?L=>< ?44565. �4?5=L>4O 456>G>4 
G<55F ?<E4FL (D<E>64FL) 46F>DGG>>= (<5?><, >4D4=44L><, >D4E>4<<). 
9. �>4?564M55; E>47G5<>5; ?DO<>5 4>?>?=5=<5 < 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<-
F5?L=O< 6 D>4<F5?L=>< ?44565 (G >>7>?). 'G<F5?L=<F4 ?D>65D<?4 D4EE>47O G D55OF (G 
�>6O, G �7>DO). 
10. �?D545?5=<5; ?>4?564M55; E>47G5<>5; >5EF>OF5?LEF6>.745? 4 =4 GU<? 6 GU<? �G-
L<EF4O 55?>G>4 E<4<F 6 4G??5 (=4 65F>5). 
11. �>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5; >5EF>OF5?LEF6>.>G44? 4 6> GF>? =4 GF>? �5F< 
<4GF 6 L>>?G. 'G<F5?L=<F4 ?>EF46<?4 G4EO =4 EF>?. 
12. �?D545?5=<5; ?>4?564M55; E>47G5<>5; >5EF>OF5?LEF6>.>F>G44? 4 E G57>? <7 G57>? 
�U?FO5 ?<EFLO ?444NF E 45D564. �4?5=L><= ?F5=G<> 6O?4? <7 7=5744. 
13. �5EF>OF5?LEF6> (>>744? 4 =4D5G<5); ?>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5. �<<>= 
45F< ?5?<?< 545G. 'FD>< �>64 ?<? >>D5. 
14. �>4?564M55; E>47G5<>5; >5EF>OF5?LEF6> (>4>? 4 =4D5G<5). �5D47FO 6OE>47O64=<= 
�>64 7>6>D<F E>D>L>. 
� G<E?> D5>><5=4G5<OE M>E>GDE<= 6E>4OF:  
%44, >7>D>4, ?>?5 (?> 6O5>DG) 
,>>?L=4O 5<5?<>F5>4. 
'?<F4 7>D>44. 
�7>D>4. 
3 >?4EE 
$476<F<5 D5G<. 

�?<E4=<5 E>5OF<=. �?<EO64FL E>5OF<O 4=O: E>EF46?OFL D4EE>47 E ?D5464D<F5?L=>= 
74D<E>6>>= < ?>4?<ELN D<EG=>>6; >?D545?OFL 7?46=O5, <=F5D5E=O5 E>5OF<O. %>EF46-
?OFL D4EE>47 >5 M>E>GDE<< GEF=> < ?<EL<5==> >?<EO64FL M>E>GDE<N, >5N5>FO ?D<D>4O E 
?D<6?5G5=<5< 74?<E5= < 74D<E>6>>, E45?4==OE 4> M>E>GDE<< < 6> 6D5<O =5U; ?D<4G<O-
64FL =4764=<5 D4EE>474 E GGUF>< F5<O M>E>GDE<<. 

�5EF< 4=56=<>: 65EF< 4=56=<> E >?<E4=<5< F5?>7> 4=O; <=F5D5E=OE E>5OF<=, >>F>-
DO5 ?D><7>L?< =4 ?5D5<5=5, ?>E?5 GD>>>6 6 L>>?5, 6 <=F5D=4F5; =45?N45=<5 74 >>DG-
64NM5= 45=EF6<F5?L=>EFLN; >>??5>F<6=> 6O5<D4FL < >5EG644FL F5<G 74?<E<; >F5<D4FL 
7?46=GN <=D>D<4F<N E >D4F>>= 74?<ELN; 45?4FL 74?<E< (E4<>EF>OF5?L=> < E ?><>MLN 
GG<F5?O) E ?D5464D<F5?L=>= 74D<E>6>>= < 557 =5U, ?> 7>F>6><G ?>4D>5=><G ??4=G.  

$4EE?D4L<64FL > 45OF5?L=>EF< >4=>>?4EE=<>4: 6OOE=OFL ?GFU< 6>?D>E>6, 7444==OE 
F>64D<MG, E>45D64=<5 57> 45OF5?L=>EF<, <7>5D464FL MFG 45OF5?L=>EFL 6 D<EG=>4E < 
>?<EO64FL 5U. 

�?<E4=<5 ?D54<5F4. 'EF=> < ?<EL<5==> >?<EO64FL 464 ?D54<5F4 6 ED46=5=<< <E <5-
64G E>5>= E ?>E?54GNM5= 74D<E>6>>= ?D54<5F>6 GG5=<>><, 4?O >>F>D>7> MF< >?<E4=<O 
44=O. 
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�?<E4=<5 ?D<D>4O. %>EF46?OFL GEF=> <?< ?<EL<5==> >?<E4=<5 ?D<D>4O, ?>?L7GOEL 
E>5EF65==O<< =45?N45=<O<<, 74D<E>6>4<<, E45?4==O<< 6> 6D5<O M>E>GDE<=, <?< >=<-
7>= >4> E?D46>G=O< <4F5D<4?><; >>??5>F<6=> < E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL >D4F><= 
??4= >?<E4=<O; 6O5<D4FL ?GGL55  >?<E4=<5, >>??5>F<6=> >5EG644FL 57>.  

�?<E4=<5 6=5L=>EF<. %>EF46?OFL >?<E4=<5 6=5L=>EF< G5?>65>4, ?>?L7GOEL 
E>5EF65==O<< =45?N45=<O<<. 

$45>F4 ?> >4DF<=5. %>EF46?OFL D4EE>47 ?> E5D<< >4DF<=>>: >?D545?OFL 
?>E?54>64F5?L=>EFL >4DF<=>>; 45?4FL >D4F><5 ?>4?<E< E ?>E?54GNM<< 5>?55 
?>4D>5=O< D4EE>47><; E>EF46?OFL ??4= D4EE>474; =47O64FL D4EE>47; 
>>??5>F<6=> >5EG644FL ?GGL<= 64D<4=F 

$4EE>47 ?> >4=>= >4DF<=5: 6O45?OFL 7?46=>5 6 >4DF<=5, >FD464FL >E=>6=GN 
<OE?L 6 D4EE>475; 4464FL =4764=<5 D4EE>47G; ?>?L7>64FLEO 7>F>6O< 
?>4D>5=O< ??4=><. 

%>EF46?OFL D4EE>47 ?> =4G4?G < >>=FG: E>EF46?OFL D4EE>47 6 D<EG=>4E 
(>>??5>F<6=>, E4<>EF>OF5?L=>) E <7?>65=<5< <E E>45D64=<O =4 >E=>65 
?D54L5EF6GNM<E <?< ?>E?54GNM<E E>5OF<=, ?D54?>65==OE GG<F5?5<; 
?D<4G<O64FL =4764=<5 D4EE>474; E>EF46?OFL ??4= D4EE>474 

�4>DOF4O >4DF<=>4: 6OOE=OFL E>45D64=<5 74>DOF>= >4DF<=>< ?> 6>?D>E4< (E 
74?<ELN >D4F><E >F65F>6); >F65G4FL =4 6>?D>EO F>64D<M5= ?D< D45>F5 E 
74>DOF>= >4DF<=>>=; GEF=> <?< ?<EL<5==> >?<EO64FL >4DF<=>G, 
?D<6?5>4O E45?4==O5 74?<E< 

�4?<E4=<5 ?<E5<. �>??5>F<6=> >F5<D4FL <=D>D<4F<N 4?O ?<EL<4 =4 F5<G, 
?D54?>65==GN GG<F5?5<; E4<>EF>OF5?L=> >?D545?OFL E>45D64=<5 ?<EL<4; 
?<E4FL ?<EL<4 F>64D<M4< < D>4<F5?O< E <E?>?L7>64=<5< 4=56=<>>6OE 
74?<E5= 

$4EE>47. %>EF46?OFL D4EE>47 =4 F5<G, 44==GN GG<F5?5< (E ?D5464D<F5?L=>= 
74D<E>6>>= < 557 =5U); ?>4?<EO64FL D<EG=>< ?D>EFO<< ?D54?>65=<O<<; 
>?<EO64FL D<EG=><; D4EE>47O64FL ?> 7>F>6><G ?>4D>5=><G ??4=G; 
>>??5>F<6=> E>EF46?OFL ?>4D>5=O= ??4= =4 >E=>65 E45?4==OE 74D<E>6>>; 
>FD464FL >E=>6=GN <OE?L, 74?>65==GN 6 =4764=<< F5<O (E ?><>MLN 
GG<F5?O) 
�7?>65=<5. %>EF46?OFL ??4= D4EE>474 < ?<E4FL <7?>65=<5 ?> ??4=G (6 E6O7< 
E ?D>G<F4==O<< D4EE>474<<). 
&5<O ?> D476<F<N D5G<. 
3 >?4EE 
 1 G5F65DFL. 
�5F> ( 6 ?5EG, =4 D5>5, 6 E44G, 6 >7>D>45 ). 
�E5=L ( 7>?>F4O >E5=L 3 ?>7>44, 45D56LO, F65FO, >E5=L 6 E44G < =4 >7>D>45 ). 
�4G4?> GG55=>7> 7>44 ( E>EF46 >?4EE4, =4764=<O GD>>>6, ?N5<<O= GG55=O= ?D54<5F, 
674<<>?><>ML ). 
�4=OF<O =4 ?D<L>>?L=>< 46>D5 ( E?>DF<6=4O ??>M44>4, ?>46<6=O5 <7DO ). 
�>74=OO >E5=L ( >E5==<5 <5EOFO, <7<5=5=<O 6 ?>7>45, >?<E4=<5 =45?N45=<= 74 ?>7>4>= 
< ?D<D>4>= ). 
%5<LO ( 44D5E, >?<E4=<5 >64DF<DO, >><=4FO, 74=OF<O  G?5=>6 E5<L<  ). 
2 G5F65DFL. 
�>74=OO >E5=L ( ?D<D>44, ?>7>44 ). 
�<<GNM<5 < ?5D5?5F=O5 ?F<FO (=4764=<5, >E>55==>EF< ?>6545=<O, ?><>ML ?F<F4<). 
�>47>F>6>4 > �>6><G 7>4G (5?>G=O5 G>D4L5=<O, >?<E4=<5 G>D4L5=<=, <77>F>6?5==OE 
45FL<<). 
%>D>L<5 < ??>E<5 ?>EFG?>< 45F5=. 
%>5OF<O <7 6<7=< >?4EE4. 
3 G5F65DFL. 
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�<<=<5 >4=<>G?O (<=F5D5E=O5 74=OF<O, E>5OF<O, ?>7>44 < 55 6?<O=<5 =4 7<<=<5 7454-
6O). 
�<<4 6 ?5EG (6<7=L 6<6>F=OE < ?F<F ). 
�>= 7>D>4 (?>E5?>> ) (=4764=<5, 44D5E L>>?O, 744=<O < GGD5645=<O 7>D>44). 
,>>?L=O= 45=L (>?<E4=<5 F<?<G=>7> GFD4, 4=O, 65G5D4 < <=F5D5E=OE E>5OF<= ). 
�7DO 45F5= ( =4EF>?L=O5, ?>46<6=O5, D4EE>47 >5 >4=>= ?D>6545==>= <7D5 ). 
�D474=<>< ( �5=L 74M<F=<>>6 �F5G5EF64, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L ). �>< ?4?4, 
454GL>4, <>< <4<4, 545GL>4 3 6=5L=>EFL, 74=OF<O. 
�4?5=44DL ( 6D5<5=4 7>44, <5EOFO, 4=< =545?<, ?N5<<>5 6D5<O 7>44 ). 
�5E=4 ( 65E5==<5 <5EOFO, >?<E4=<5 =45?N45=<= 74 ?D<E>4>< 65E=O ). 
4 G5F65DFL. 
�4EFG??5=<5 65E=O ( F4O=<5 E=574, E>EG?L><, ?>O6?5=<5 FD46O, F65F>6, ?D<?5F ?F<F, 74-
=OF<O ?N45=, ?><>ML 67D>E?O< 6 E44G, >7>D>45 ). 
�<7=L 765D5=, ?F<F ( <7<5=5=<O 6 6<7=< 765D5= ?5E4, ?>O6?5=<5 45F5=OL5=, ?>EFD>=>4 
7=574 ). 
�4E5>><O5 ( <E =4764=<5, >5D47 6<7=<, 6=5L=<= 6<4 ). 
%>5OF<O <7 6<7=< >?4EE=>7> >>??5>F<64. 
�>>=G4=<5 GG55=>7> 7>44 ( <F>7< GG55O, GF> G7=4?< =>6>7>, G5<G =4GG<?<EL). 
�5D6>=4G4?L=O5 7D4<<4F<G5E><5 >5>5M5=<O 
'?>FD55?OFL 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 6OE>47O64=<O ?D54?>65=<O 
?D54GE<>FD5==OE F<?>6 (E<. F<?O ?D54?>65=<= < >5D47FO 6OE>47O64=<=, 
?5D5G<E?5==O5 =<65); 
>F5<D4FL ?D54?>65=<O ?> >5D47FG (6 F5G5=<5 7>44), EFD><FL ?D54?>65=<O ?> 
>5D47FG (6 >>=F5 7>44); 
>?D545?OFL >>?<G5EF6> E?>6 6 ?D54?>65=<<; 
?>=<<4FL 6>?D>EO, >F65G4FL =4 =<E, G?>FD55?OFL 6 E4<>EF>OF5?L=>= D5G<: 
>F>? GF>? GF> 45?4?(-4, -<)? GF> E45?4?(-4,-<)? GF> 45?45F(-NF)? GF> 45?45LL? 
GF> 5G45< 45?4FL? GF> 5G4GF 45?4FL? >4>>=( -4O,-<5)? G5=? GLO? GL5? GL<? 
>>F>DO=(-4O,->5,-O5)? <7 G57>? 4?O >>7>? G >>7>? E >5<? 745? (G G57>? =44 
G5<?) >G44? (> G5<G?) >F>G44? (>F G57>?) >>744? (4> G57>? ?>E?5 G57>?) >4>? 
=4E>4<FL =4G4?L=GN D>D<G EGM5EF6<F5?L=OE =4 ->, -5 < E =G?56>= D?5>E<5=; 
?D<?474F5?L=OE ?> EGM5EF6<F5?L=><G; 7?47>?>6 =4 -GL; <5EF><<5=<= 1-7> 
?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4, 2-7> ?<F4 54<=EF65==>7> G<E?4; 
>5D47>6O64FL ?4456=O5 D>D<O 6E5E EGM5EF6<F5?L=OE ?> 6>?D>E4< G 
>>7>? G G57>? >>7>? GF>? E>EF46?OFL ?D54?>65=<O > >4DF<=>4<, ?> 
45<>=EFD4F<< 45=EF6<O, =4 7444==GN F5<G; EFD><FL ?D54?>65=<O <7 
7=4>><OE E?>6 < E?>6>E>G5F4=<= E >?>D>= =4 7D4<<4F<G5E><= 6>?D>E (6 
F5G5=<5 7>44) < ?> >5D47FG (6 >>=F5 7>44); <E?D46?OFL >L<5>< 6 >>>=G4=<OE 
E?>6, ?>?L7GOEL >5D47F><; G?>FD55?OFL E?>6>E>G5F4=<O E?54GNM<E F<?>6: 
D<E>64? >4D4=44L><, ?<E4? DGG>>=, ?>4>L5? > 4>E>5, >F>L5? >F 4>E><, 
FD5E>>?5E=O= 65?>E<?54, G5FOD5EMF46=O= 4><, 464 >4D4=44L4, ?OFL 
>4D4=44L5=, 465 >=>?><, ?OFL >=>?>> < F. 4.; D4E?D>EFD4=OFL ?D54?>65=<5 E 
?><>MLN 6>?D>E>6; >5N54<=OFL 6 7DG??G >4=>>>D5==O5 E?>64; ?>45<D4FL 
E?>64, 5?<7><5 < ?D>F<6>?>?>6=O5 ?> 7=4G5=<N, < ?D46<?L=> G?>FD55?OFL <E 
6 ?D54?>65=<<; G?>FD55?OFL 6 D5G< ?D54?>65=<O GE?>6=5==OE EFDG>FGD E 
?DO<>= < >>E65==>= D5GLN F<?4: �4<4 E>474?4, GF>5O �>64 G<F4? >=<7G; 
�4<4 E>474?4: «�>64, G<F4= >=<7G»; E E>N74<< ?>F><G GF>, GF>, >>744; E 
>4=>D>4=O<< 4>?>?=5=<O<< 
&<?O ?D54?>65=<= 
1. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< 
<5EF><<5=<5< 54<=EF65==>7> (<=>65EF65==>7>) G<E?4; E>47G5<>5, 
6OD465==>5 7?47>?>< =4EF>OM57>, ?D>L54L57> <?< 5G4GM57> 6D5<5=<; 
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?DO<>5 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 =5>4GL56?5==O< EGM5EF6<F5?L=O< 
<G6E>>7> (65=E>>7>, ED54=57>) D>44, 54<=EF65==>7> <?< <=>65EF65==>7> 
G<E?4. 
�4?LG<> D<EG5F 4><. $55OF4 E45?4?< E>6>D5G=<>. / D4744? F5FD44<. 
2. �>4?564M55; E>47G5<>5; ?DO<>5 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 
>4GL56?5==O< EGM5EF6<F5?L=O< <G6E>>7> (65=E>>7>) D>44, 54<=EF65==>7> 
<?< <=>65EF65==>7> G<E?4. 
'G<F5?L=<F4 6O764?4 �>6G. �4FL ?>E64?<?4 EO=4. �>E?<F4F5?L=<F4 ?>764?4 
45F5=. �5F< ?>74D46<?< GG<F5?L=<FG. �>L>4 ?>=<4?4 DO5>G. 
3. �>4?564M55; E>47G5<>5, 6OD465==>5 EFD444F5?L=O< ?D<G4EF<5<; 
4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< 6 F6>D<F5?L=>< ?44565. 
$45>FO 6O?>?=5=4 GG5=<>><. (%D.: 'G5=<> 6O?>?=<? D45>FG.) �L<5>< 
<E?D46?5=O GG<F5?L=<F5=. (%D.: 'G<F5?L=<F4 <E?D46<?4 >L<5><.) �444=<5 
6O?>?=5=> D55OF4<<. (%D.: $55OF4 6O?>?=<?< 7444=<5.) 
4. �>4?564M55, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< <?< ?<G=O< 
<5EF><<5=<5<; E>47G5<>5, 6OD465==>5 ?D<?474F5?L=O<. 
�<EFLO 6U?FO5. �?4EF<?<= <O7><= 
5. �>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< 6 
D>4<F5?L=>< ?44565 E ?D54?>7>< 4?O. 
�5F< E45?4?< >>D<GL>G 4?O ?F<F. $55OF4 >G?<?< >=<6>< 4?O <4?OL5=. 
�4<4 ?D<7>F>6<?4 746FD4> 4?O EO=4. 
6. �>4?564M55; E>47G5<>5; ?DO<>5 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 
EGM5EF6<F5?L=O< 6 44F5?L=>< ?44565 
�54GL>4 ?D<E?4? >F>DOF>G %5DU65. 'G<F5?L=<F4 >5NOE=<?4 7444GG 
GG5=<>4<. �5F< ?>44D<?< F65FO GG<F5?L=<F5. 
7. �>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< 6 
F6>D<F5?L=>< ?44565 E ?D54?>7>< E. 
�>E?<F4F5?L=<F4 55E54>64?4 E D55OF4<<. / D477>64D<64? E <4<>=. �>64 
<7D4? E 5D4F><. 
8. �>4?564M55; E>47G5<>5; >5EF>OF5?LEF6>, >F65G4NM55 =4 6>?D>EO >G44? 
(>F>G44? >4>?) 
�5F< ?>4>L?< > 4>E>5. �56GD=O= >F>46<=G? EFG? >F >>=4. 
9. �>4?564M55; E>47G5<>5; >5EF>OF5?LEF6>, 6OD465==>5 
=4D5G<5<. 
.D4 ?<L5F >D4E<6>. / 7>6>DN 7D><>>. 
10. �?D545?5=<5, 6OD465==>5 ?D<FO64F5?L=O< <5EF><<5=<5<; 
?>4?564M55; E>47G5<>5; ?DO<>5 4>?>?=5=<5 (?D< ?5D5E>4=OE 7?47>?4E). 
�5F< E?4?< E?>>>==>. �>= 5D4F 5G45F 45?4FL 4???<>4F<N. 
11. �?D545?5=<5; ?>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5 < ?DO<>5 
4>?>?=5=<5, 6OD465==>5 EGM5EF6<F5?L=O< 6 D>4<F5?L=>< ?44565. 
�5F< 6OD574?< 74=F4 <7 >4DF>=4. �>64 E?5?<? <>D>>6>G <7 ??4EF<?<=4. 
12. �?D545?5=<5; ?>4?564M55; E>47G5<>5; 4>?>?=5=<5. 
�>64O L>>?4 ?>EFD>5=4 EFD><F5?O<<. �U?FO5 ?<EFLO ?444NF E 45D56L56. 
13. �?D545?5=<O ?D< ?>4?564M5< 6 ?D54?>65=<OE 6E5E F<?>6, 
6OD465==O5 ?D<?474F5?L=O<<, ?D<FO64F5?L=O<< <5EF><<5=<O<< <?< 
?>DO4>>6O<< G<E?<F5?L=O<<. 
�U?FO5 ?<EFLO ?444NF E 45D56L56. �4 G?<F5 EF><F E>?>4=4O ?>7>44. �>O 
>=<74 ?56<F =4 EF>?5. �OFO= GD>> >>=G45FEO 6 12 G4E>6. 
� G<E?> D5>><5=4G5<OE M>E>GDE<= 6E>4OF: 
,>>?L=O= 46>D. 
�>>?>7<G5E><= <G75= (?F<FO) 
�> G?<F4< 7>D>44. 
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�4 >7>D>4 < 6 E44 (?F<FO < =4E5>><O5) 
4 >?4EE 
&5<O ?> D476<F<N D5G<. 
�?<E4=<5 E>5OF<=. �5EF< 4=56=<>: 45?4FL 74?<E< 6 4=56=<>5 >5 
<=F5D5E=OE E>5OF<OE, > L>>?L=OE =>6>EFOE: 6O5<D4FL F5<G (>>??5>F<6=>, 
E4<>EF>OF5?L=>); E>EF46?OFL >D4F><= ??4=; 6O45?OFL 7?46=O5 ?G=>FO 6 
??4=5 < >F>5D464FL <E 6 D4EE>475. %>EF46?OFL D4EE>47 >5 M>E>GDE<<: GEF=> < 
?<EL<5==> D4EE>47O64FL >5 M>E>GDE<< ?> ??4=G; >>??5>F<6=> < 
E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL ?>4D>5=O= ??4=; D4EE>47O64FL E >?>D>= =4 ??4=. 
$4EE?D4L<64FL >5 <=F5D5E=OE E>5OF<OE GG<F5?O < >4=>>?4EE=<>4. 
�?<EO64FL E>5OF<O. $4EE?D4L<64FL > 45OF5?L=>EF< >4=>>?4EE=<>4: 
6OOE=OFL ?GF5< 6>?D>E>6, 7444==OE F>64D<MG, E>45D64=<5 57> 
45OF5?L=>EF<, <7>5D464FL MFG 45OF5?L=>EFL 6 D<EG=>4E. 
�?<E4=<5 ?D54<5F4. %>EF46?OFL GEF=> <?< ?<EL<5==> >?<E4=<5 ?D54<5F>6,  
6O45?OFL 6 ?D54<5F4E 7?46=O5 >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4><, >FD464FL MF> ?D< 
E>EF46?5=<< >D4F>>7> ??4=4; D54?<7>6O64FL E>EF46?5==O= ??4= ?D< 
>?<E4=<< < ED46=5=<< ?D54<5F>6. 
�?<E4=<5 6=5L=>EF<. �?<EO64FL 6=5L=>EFL < E4D4>F5D G5?>65>4; 
?>?L7GOEL E>5EF65==O<< =45?N45=<O<<; >>??5>F<6=> < E4<>EF>OF5?L=> 
E>EF46?OFL >D4F><= ??4= >?<E4=<O. 
�?<E4=<5 ?D<D>4O. %>EF46?OFL GEF=> <?< ?<EL<5==> >?<E4=<5 ?D<D>4O, 
?>?L7GOEL E>5EF65==O<< =45?N45=<O<<, 74D<E>6>4<<, E45?4==O<< 6> 
6D5<O M>E>GDE<= <?< >=<7>= >4> E?D46>G=O< <4F5D<4?><; 6O5<D4FL ?GGL55 
>?<E4=<5, >>??5>F<6=> >5EG644FL 57>. 
�4?<E4=<5 ?<E5<. �>??5>F<6=> E>EF46?OFL ?>4D>5=O= ??4= ?<EL<4; 
D54?<7>6O64FL ??4= ?D< E4<>EF>OF5?L=>< =4?<E4=<< ?<EL<4. 
$45>F4 ?> >4DF<=5. %>EF46?OFL D4EE>47 ?> E5D<< >4DF<=, ?> >4=>= >4DF<=5: 
E>EF46?OFL (>>??5>F<6=>, E4<>EF>OF5?L=>) >D4F><= ??4= D4EE>474; ?>4D>5=> 
D4EE>47O64FL, 6O45?OO 7?46=GN G4EFL; ?>?L7>64FLEO >=<7>= >4> E?D46>G=O< 
<4F5D<4?><. �<E4FL E>G<=5=<5 ?> E5D<< >4DF<=, <E?>?L7GO E4<>EF>OF5?L=> 
E>EF46?5==O= ??4=. 
�4>DOF4O >4DF<=>4: E ?><>MLN 6>?D>E>6 G7=464FL E>45D64=<5 74>DOF>= 
>4DF<=><, 74D<E>6O64FL < ?<E4FL D4EE>47 E ?><>MLN GG<F5?O, <E?>?L7GO 
74?<E<. 
�7?>65=<5. %>EF46?OFL ??4= D4EE>474 < ?<E4FL <7?>65=<5 ?> ??4=G (6 E6O7< 
E ?D>G<F4==O<< D4EE>474<<). 
$4EE>47. �<E4FL D4EE>47 ?> ??4=G =4 >E=>65 =45?N45=<= 74 ?D<D>4>=, 74 
D45>F>= ?N45=, 74 6<7=LN 6<6>F=OE. 
%>G<=5=<5. �<E4FL E>G<=5=<5 ?> F5<5 E M?5<5=F4<< >?<E4=<O, 
D4EEG645=<O: ?<E4FL E>G<=5=<O ?> 7>F>6><G (>D4F>><G, E?>6=><G) ??4=G; 
>>??5>F<6=> E>EF46?OFL ?D>EF>= ??4= =4 >E=>65 74D<E>6>>, ?<E4FL E 
?><>MLN GG<F5?O E>G<=5=<5 E M?5<5=F4<< >?<E4=<O < D4EEG645=<O. 
�4<5F>4 6 7475FG. �5EG644FL 7>F>6O5 74<5F><, 6O45?OO <E F5<O; 4464FL 
=4764=<O 74<5F>4<; ?>45<D4FL F5<G 74<5F><; >>??5>F<6=> E>EF46?OFL 
?>4D>5=O= < E?>6=O= ??4= 74<5F>< E ?>E?54GNM<< E4<>EF>OF5?L=O< 55 
=4?<E4=<5<. 
&5<O ?> D476<F<N D5G<. 
4 >?4EE 
1 G5F65DFL. 
�5F> ( 6 ?5EG, =4 D5>5, 6 E44G, 6 >7>D>45 ). 
�E5=L ( 7>?>F4O >E5=L 3 ?>7>44, 45D56LO, F65FO, >E5=L 6 E44G < =4 >7>D>45 ). 
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�4G4?> GG55=>7> 7>44 ( E>EF46 >?4EE4, =4764=<O GD>>>6, ?N5<<O= GG55=O= ?D54<5F, 
674<<>?><>ML ). 
�4=OF<O =4 ?D<L>>?L=>< 46>D5 ( E?>DF<6=4O ??>M44>4, ?>46<6=O5 <7DO ). 
�>74=OO >E5=L ( >E5==<5 <5EOFO, <7<5=5=<O 6 ?>7>45, >?<E4=<5 =45?N45=<= 74 ?>7>4>= 
< ?D<D>4>= ). 
%5<LO ( 44D5E, >?<E4=<5 >64DF<DO, >><=4FO, 74=OF<O  G?5=>6 E5<L<  ). 
2 G5F65DFL. 
�>74=OO >E5=L ( ?D<D>44, ?>7>44 ). 
�<<GNM<5 < ?5D5?5F=O5 ?F<FO ( =4764=<5, >E>55==>EF< ?>6545=<O, ?><>ML ?F<F4<  ). 
�>47>F>6>4 > �>6><G 7>4G ( 5?>G=O5 G>D4L5=<O, >?<E4=<5 G>D4L5=<=, <77>F>6?5==OE 
45FL<< ). 
%>D>L<5 < ??>E<5 ?>EFG?>< 45F5=. 
%>5OF<O <7 6<7=< >?4EE4. 
3 G5F65DFL. 
�<<=<5 >4=<>G?O (<=F5D5E=O5 74=OF<O, E>5OF<O, ?>7>44 < 55 6?<O=<5 =4 7<<=<5 7454-
6O). 
�<<4 6 ?5EG (6<7=L 6<6>F=OE < ?F<F). 
�>= 7>D>4 (?>E5?>>) (=4764=<5, 44D5E L>>?O, 744=<O < GGD5645=<O 7>D>44). 
,>>?L=O= 45=L (>?<E4=<5 F<?<G=>7> GFD4, 4=O, 65G5D4 < <=F5D5E=OE E>5OF<=). 
�7DO 45F5= (=4EF>?L=O5, ?>46<6=O5, D4EE>47 >5 >4=>= ?D>6545==>= <7D5). 
�D474=<>< (�5=L 74M<F=<>>6 �F5G5EF64, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L). �>< ?4?4, 
454GL>4, <>< <4<4, 545GL>4 3 6=5L=>EFL, 74=OF<O. 
�4?5=44DL (6D5<5=4 7>44, <5EOFO, 4=< =545?<, ?N5<<>5 6D5<O 7>44). 
�5E=4 (65E5==<5 <5EOFO, >?<E4=<5 =45?N45=<= 74 ?D<E>4>< 65E=O). 
4 G5F65DFL. 
�4EFG??5=<5 65E=O  (F4O=<5 E=574, E>EG?L><, ?>O6?5=<5 FD46O, F65F>6, ?D<?5F ?F<F, 74-
=OF<O ?N45=, ?><>ML 67D>E?O< 6 E44G, >7>D>45). 
�<7=L 765D5=, ?F<F (<7<5=5=<O 6 6<7=< 765D5= ?5E4, ?>O6?5=<5 45F5=OL5=, ?>EFD>=>4 
7=574). 
�4E5>><O5 (<E =4764=<5, >5D47 6<7=<, 6=5L=<= 6<4). 
%>5OF<O <7 6<7=< >?4EE=>7> >>??5>F<64. 
�>>=G4=<5 GG55=>7> 7>44 ( <F>7< GG55O, GF> G7=4?< =>6>7>, G5<G =4GG<?<EL). 
�5D6>=4G4?L=O5 7D4<<4F<G5E><5 >5>5M5=<O  
G?>FD55?OFL 6 E>>F65FEF6<< E 7444G5= 6OE>47O64=<O ?D54?>65=<O 
?D54GE<>FD5==OE F<?>6 (E<. F<?O ?D54?>65=<= < >5D47FO 6OE>47O64=<=, 
?5D5G<E?5==O5 =<65); 
>F5<D4FL < EFD><FL ?D54?>65=<O ?> >5D47FG; 
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�� �'���� 
 «%FD5?4», «�5F>4 E >E5==<<< ?<EFLO<<», «�4>?44>4»,                          «�7DGL>< 

4?O 5?><: D?46><, F5?<, E=56<=><», «%4<>?5F», «�4E=565==4O 65F>4»,  «�>4>G>4». 
 �� %&$��&��,���� ��&�$���� 
«�><<><», «�555?L( 4?O >GE=<)», «�><4 (46GEMF46=O5 , FD5EMF46=O5), �555?L 

(4?O E?4?L=<)». 
�� ��&���� ���%&��%%�����  ���%&$'�&�$� 
«%F>?», «%FG?» , «%4<>>4F». 
                        $���&� % �������� 
«&65FO», «'7>DO». 
             $���&� �� �$�,���,��� ''�%&�� 
«�>E56 E5<O= (7>D>E, D4E>?L)» , «'E>4 74 ?>E564<<». 

 
2 >?4EE  

                                                        
����� 
«�<=>7D44»,« $DG>FO 6 >>D7<=>5 :  O5?>>>, 7DGL4, E?<64»,  
«�>D>>6L < E65>?4 E ?<EFLO<<», «�4?GEF4», «�7DGL><: >4=4 ?N5<<4O <7DGL>4»,  

«�F<FO: 6>D>=4, E=57<DL», «$O5O: MG>4, >4D4EL». 
                    �������&����/� $���&/ 
«$DG>FO =4 F4D5?>5», « �6>M< =4 F4D5?>5» , «�5E=4O ?>?O=>4 E 7D<54<<», 

«�>74=OO >E5=L», « �>64D<G< E DO5>4<<», «�5F>4 <<<>7O 6 6475», «�D4G G 7=5744», 
«�45>G>4, EFD5>>74».  

        ������$������ �       ���%&$'�$������:  
�� �'����  
«�G>?4 < 55 >45644», «%>54>4», «�7DGL>< =4 5?>G (D>=4D<>< <7 74D<>L><»,  « 

�?464NM<5 DO5><», «�4>?44>4 4?O >=<7». 
�� %&$��&��,���� ��&�$����  
«�555?L >?4EE4 (<4>5F), « �555?L E?4?L=<», �555?L EF>?>6>=»  
�� ��&���� ���%&��%%����� ���%&$'�&�$�  
«%>4<5=>4»,  «�4G5?<», «%4<>?5F».  
                              $���&� % ��������  
«'7>D», «&65FO».  
                $���&� % $���/�� ��&�$������  
«�5F>4 E >E5==<<< ?<EFLO<<», « �7DGL>< <7 >D5E4: G5D5?4E4, 55?>4» «�<<>= 6 

?5EG( <4>5F)»,  «�5E=4 (<4>5F).  
              $���&� �� �$�,���,��� ''�%&��  
«�>E44>4 ?G>4», « 'E>4 74 ?>E44>4<<».  

                                                             
3 >?4EE 

                      �������&����/� $���&/ 
«�5F>< 6 ?5EG �???<>4F<O ?> E>45D64=<N ?D>G<F4==>7> D4EE>474», «�>74=OO 

>E5=L( 4???<>4F<O)», «�5E=>= 6> 46>D5(<4>5F)», « �<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5( <>=-
F46)».  
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                               $���&� % �������� 
 «&65FO»,  «�5D56LO». 
              ������$������ � ���%&$'�$������:  
�� �'���� 
 «�5D56LO >E5==57> ?5E4 ( <4>5F)», «�?>G=O5 G>D4L5=<O», «�F<FO < =4E5>><O5 

(?>F>)».  
�� ��&���� ���%&��%%����� ���%&$'�&�$�  
«&5?56>4» , «�5EF=<F4».  
                  $���&� % $���/�� ��&�$������ 
 «$<7GD>< <7 >E5==<E ?<EFL56 ( ?F<G>4)»,  «%44 < >7>D>4 (<4>5F)», «�<<4 6 ?5EG( 

<4>5F ?> ?D>G<F4==><G D4EE>47G)», «�>D>4( <4>5F)»,  «�4>5F ?> ?D>G<F4==><G F5>EFG 
(E>47>5)».  

              $���&� �� �$�,���,��� ''�%&��  
«%5>D E5<O=, ?<EFL56»,  «�OD4M<64=<5 D4EE44O F65F>G=>-45>4D4F<6=OE D4EF5-

=<=».  
                            $���&� % &���,.  
«�D<L<64=<5 ?G7>6<F», «�OL<64=<5 <5F>< L6><( EFD>G>4)».  

                                                           
4 >?4EE  

                      �������&����/� $���&/ 
«$4==OO >E5=L 6 ?>?5, ?5EG», «�<<=<= ?5=746».  
              ������$������ � ���%&$'�$������:  
�� �'���� 
«�>D>5>G>4», «&D4=E?>DF», «�<<4 (<4>5F )», «�7DGL>4 E ?>46<6=O<< G4EFO<<», 

«�4?5=44DL ?D<D>4O».  
�� ��&���� ���%&��%%����� ���%&$'�&�$�  
«�5EO», «�6F>5GE».  
�� %&$��&��,���� ��&�$����  
«'?<F4 7>D>44».  
                  $���&� % $���/�� ��&�$������ 
 «�>D>6=O5 7=4><», «�>D<GL>4 4?O ?F<F», «�65D<, ?F<FO ( 65DF>?<=4)», «�4L 

>?4EE ( 4?L5><)».  
              $���&� �� �$�,���,��� ''�%&��  
«%5>D GD>64O =4 >?4EE=>= 45?O=>5», «�D>D4M<64=<5 E5<O=».  
                            $���&� % &���,.  
«�7>?L=<F4», «�5D47FO F<?>6 L6>6 («6?5D54 G7>?>G»)», «�5D47FO F<?>6 L6>6 

(« EF555?LG4FO=»).  
5 >?4EE  

                      �������&����/� $���&/ 
« �E5==<= L>>?L=O= 46>D», « �<<=<= ?5E».  
              ������$������ � ���%&$'�$������:  
�� �'���� 
�4=>D4<4 «%?>DF<6=4O ??>M44>4», « &54FD4?L=O5 <4E><, L4?>G><, <7DGL><». 
�� ��&���� ���%&��%%����� ���%&$'�&�$� 
«%5?LE>>E>7O=EF65==4O <4L<=4», «&4=>». 
�� %&$��&��,���� ��&�$����  
«�5?57=>4>D>6=O= 647>= (?4D>6>7)» 
                  $���&� % $���/�� ��&�$������ 
�4>5F «%5?>», �4>5F «$5>4 < E>>DG65=<O =4 =5=».  
              $���&� �� �$�,���,��� ''�%&��  
«�47>F>6>4 < ?>E44>4 G5D5=>>6 >><=4F=OE D4EF5=<= (557>=<<, 75D4=<)»,  «'E>4 

74 ?>E465==O<< G5D5=>4<<: ?>?<6». 
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                         $���&� % ������ 
«�?4= >?4EE4».  
                            $���&� % &���,.  
« �F?<G<F5?L=O5 ?>6O7>< (4?O E4=<F4D4, 456GD=>7>)» 
 

��&���&��� 

1 >?4EE  
'<E?4 < 65?<G<=O. %G5F ?D54<5F>6. �5D47>64=<5, =4764=<5 < 74?<EL G<E5? >F 0 

4> 10. %D46=5=<5 < G?>DO4>G5=<5 G<E5?, 7=4>< ED46=5=<O. %>EF46 G<E?4. 
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O. %?>65=<5, 6OG<F4=<5. �=4>< 45=EF6<=. �4E>645-

=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O. �5D5<5EF<F5?L=>5 E6>=EF6> 
E?>65=<O. -?5<5=FO 4?755D4<G5E>>= ?D>?5456F<><: ?D<<5DO E >>>L>4<<. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. �>47>F>6>4 > D5L5=<N 7444G: D5L5=<5 7444G 
?> ?>DGG5=<O<, ?> D<EG=>4<, ?> >?>D=O< EE5<4<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4D<D<5F<-
G5E><< E?>E>5><. &5>EF>6O5 7444G<, D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 
(E?>65=<5, 6OG<F4=<5). �D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> 
D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> G5DF564, >D4F>>= 74?<E<. �?4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G< 
(4=4?<7 7444G< ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O). 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. 
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF< (6OL5 3 =<-

65, E?564 3 E?D464, ?>E5D54<=5, 665DEG 3 6=<7G < 4D.). $4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 
75><5FD<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?<=<O, >DG7, >644D4F, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>. �E-
?>?L7>64=<5 G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4) 4?O 6O?>?=5=<O ?>EFD>5=<=. �5><5F-
D<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5.  

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O. �5><5FD<G5E><5 65?<G<=O (4?<==55 3 >>D>G5, L<-
D5-G65, 6OL5-=<65) < <E <7<5D5=<5 (=4 7?47, =4?>65=<5<, <7<5D5=<5< 44==>= <5D>>=). 

�D5<5==O5 ?>=OF<O (?D>?5456F<G5E><5). �D5<5==O5 >F=>L5=<O (E5=G4E, ?>-
F><, 5O?>, 5G45F, 6G5D4, E57>4=O, 746FD4), 4=< =545?<, <5EOFO. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. '<5=<5 ?>?L7>64FLEO >?>D=O<< EE5<4<<, F45?<F4<<, 
4<47D4<<4<<. �=F5D?D5F4F<O 44==OE F45?<FO < EE5<O. 

%>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, 75><5F-
D<G5E><E D<7GD < 4D. ?> 7444==><G ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 74?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>-
EF>7> 4?7>D<F<4 (??4=4) ?><E>4 <=D>D<4F<<. 

�>EFD>5=<5 ?D>EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O-
7>> < E?>6 («65D=>/=565D=>), (&5>?LL5, G5<&, &<5=LL5, G5< &, D46=>). 

 
 
2 >?4EE  
'<E?4 < 65?<G<=O. %G5F ?D54<5F>6. �5D47>64=<5, =4764=<5 < 74?<EL G<E5? >F 0 

4> 20. �5EOF<G=O5 54<=<FO EGUF4 (45EOF>>, 54<=<F4). %D46=5=<5 < G?>DO4>G5=<5 G<E5?, 
7=4>< ED46=5=<O. �D54EF46?5=<5 46G7=4G=OE G<E5? 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. 
�4<=<FO <7<5D5=<O 65?<G<=: 6D5<5=< (EGF>< (GFD>, 45=L, 65G5D, =>GL), =545?O, <5EOF, 
7>4 (12 <5EOF56, 4 6D5<5=< 7>44)). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O >4=>D>4-
=OE 65?<G<=.  

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O. %?>65=<5, 6OG<F4=<5. �=4>< 45=EF6<=. �4764=<O 
>><?>=5=F>6 < D57G?LF4F>6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. &45?<F4 E?>65=<O. �74<<>E6O7L 
4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (<564G E?>65=<5< < 6OG<F4=<5<). �4E>645=<5 =5<765EF=>-
7> >><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O (GD46=5=<5). 'D46=5=<5 (=4E>645=<5 =5<7-
65EF=>7> E?4745<>7>, =5<765EF=>7> 6OG<F45<>7>, =5<765EF=>7> G<5=LL45<>7>).  $5L5-
=<5 GD46=5=<= (?>45>D>< 7=4G5=<O =5<765EF=>7>, =4 >E=>65 E>>F=>L5=<= <564G F5?O< 
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< G4EFLN, =4 >E=>65 674<<>E6O75= <564G >><?>=5=F4<< < D57G?LF4F4<< 4D<D<5F<G5-
E><E 45=EF6<=). 

�5D5<5EF<F5?L=>5 E6>=EF6> E?>65=<O. '<E?>6O5 6OD465=<O 6<44 10+(2+3), 10-
(4-2).  �4E>645=<O 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O. �E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 4D<D<5F<-
G5E><E 45=EF6<= < ?D46<? > ?>DO4>5 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 6OD465=<OE. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4D<D<5F<G5E><< 
E?>E>5><. &5>EF>6O5 7444G<, D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (E?>65-
=<5, 6OG<F4=<5). &5>EF>6O5 7444G<, E>45D64M<5 >F=>L5=<O «5>?LL5 =4 &», «<5=LL5 
=4 &». �D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> D<EG=>4, EE5<4F<-
G5E>>7> G5DF564, >D4F>>= 74?<E<. �?4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G<. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 D4E?>?>-
65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF< (6OL5 3 =<65, E?564 3 E?D464, <564G, 
?>E5D54<=5, 6>>DG7, 665DEG 3 6=<7G, 5?<65 3 44?LL5 < 4D.). $4E?>7=464=<5 < <7>5D465-
=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?<=<O (?DO<4O, >D<64O), >FD57>>, ?GG, >DG7, >644D4F, 
FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >64?. �E?>?L7>64=<5 G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4) 
4?O 6O?>?=5=<O ?>EFD>5=<=. �5><5FD<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5.  

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O. �5><5FD<G5E><5 65?<G<=O < <E <7<5D5=<5. �?<=4. 
�4<=<FO 4?<=O (E4=F<<5FD, 45F<<5FD). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< 4?<=O. �5D5-
6>4 >4=<E 54<=<F 4?<=O 6 4DG7<5. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 < ?>EFD>5=<5 >FD57>4 74-
44==>= 4?<=O. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. %5>D < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<<, E6O74==>= E> EGU-
F>< (?5D5EGUF><), <7<5D5=<5< 65?<G<=; 4=4?<7 < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 6 D47=OE 
D>D<4E: F45?<FO, EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 'F5=<5 < 74?>?=5=<5 F45?<F, GF5=<5 < ?>-
EFD>5=<5 EF>?5G4FOE 4<47D4<<. �=F5D?D5F4F<O 44==OE F45?<FO < EF>?5G4F>= 4<4-
7D4<<O. %>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, G<-
E?>6OE 6OD465=<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD < 4D. ?> 7444==><G ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 
74?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>EF>7> 4?7>D<F<4 (??4=4) ?><E>4 <=D>D<4F<<. �>EFD>5=<5 ?D>-
EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O7>> < E?>6 («65D-
=>/=565D=>, GF> &», < 4D.). 

3 >?4EE  
'<E?4 < 65?<G<=O. %GUF ?D54<5F>6. �5D47>64=<5, =4764=<5 < 74?<EL G<E5? >F 0 

4> 100. �5EOF<G=O5 54<=<FO EGUF4. $47DO4O < >?4EEO. �D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=OE 
G<E5? 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. %D46=5=<5 < G?>DO4>G5=<5 G<E5?, 7=4>< 
ED46=5=<O. �7<5D5=<5 65?<G<=. �4<=<FO <7<5D5=<O 65?<G<=: 54<=<FO 4?<=O (E4=F<-
<5FD, 45F<<5FD, <5FD) < 54<=<FO 6D5<5=<. �D5<5=< (EGF><, =545?O, <5EOF, 7>4, 65>). 
%>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O >4=>D>4=OE 65?<G<=. %D46=5=<5 < G?>DO-
4>G5=<5 >4=>D>4=OE 65?<G<=. �5=L7<. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O. %?>65=<5, 6OG<F4=<5 (F>?L>> GEF=O5 E?GG4<). 
%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 E ?5D5E>4>< 6 ?D545?4E 100. �=4>< 45=EF6<=. �4764=<O >><?>-
=5=F>6 < D57G?LF4F>6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. �74<<>E6O7L 4D<D<5F<G5E><E 45=EF-
6<= (E?>65=<O < 6OG<F4=<O). �4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 
45=EF6<O. '<E?>6O5 6OD465=<O. �>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 6OD465=<-
OE E> E>>5>4<< < 557 E>>5>>. �4E>645=<5 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O. �E?>?L7>64-
=<5 E6>=EF6 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= < ?D46<? > ?>DO4>5 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<-
E?>6OE 6OD465=<OE. %?>E>5O ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<= (>5D4F=O5 45=EF6<O, 
674<<>E6O7L >><?>=5=F>6 < D57G?LF4F>6 45=EF6<=, ?D<><4>4 D57G?LF4F4, ?D>65D>4 6O-
G<E?5=<= =4 >4?L>G?OF>D5).  

'D46=5=<5 (=4E>645=<5 =5<765EF=>7> E?4745<>7>, =5<765EF=>7> 6OG<F45<>7>, 
=5<765EF=>7> G<5=LL45<>7>).  $5L5=<5 GD46=5=<= (?>45>D>< 7=4G5=<O =5<765EF=>7>, 
=4 >E=>65 E>>F=>L5=<= <564G F5?O< < G4EFLN, =4 >E=>65 674<<>E6O75= <564G >><?>-
=5=F4<< < D57G?LF4F4<< 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=). 

-?5<5=FO 4?755D4<G5E>>= ?D>?5456F<><. �G>65==O5 6OD465=<O. 
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$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. �444G4. %FDG>FGD4 7444G<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 
7444G 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. �?4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G. &5>EF>6O5 7444G<, 
D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (E?>65=<5, 6OG<F4=<5). &5>EF>6O5 74-
44G<, E>45D64M<5 >F=>L5=<O «5>?LL5 =4 &», «<5=LL5 =4 &».  �444G< =4 D47=>EF=>5 
ED46=5=<5. �D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> D<EG=>4, EE5-
<4F<G5E>>7> G5DF564, >D4F>>= 74?<E<, 6 F45?<F5, =4 4<47D4<<5. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 D4E?>?>-
65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF<. $4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5F-
D<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?<=<O (?DO<4O, >D<64O), >FD57>>, ?GG, G7>?, ?><4=4O, >DG7, >644-
D4F, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >64?. �7<5D5=<5 < ED46=5=<5 EF>D>= 75><5FD<G5E><E 
D<7GD, G5DG5=<5 >644D4F4 < ?DO<>G7>?L=<>4, FD5G7>?L=<>4. %6>=EF64 EF>D>= ?DO<>-
G7>?L=<>4 < >644D4F4. �E?>?L7>64=<5 G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4, G7>?L=<>) 
4?O 6O?>?=5=<O ?>EFD>5=<=. �5><5FD<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5.  

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O. �5><5FD<G5E><5 65?<G<=O < <E <7<5D5=<5. �?<=4. 
�4<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<-
F4<< 4?<=O. �5D56>4 >4=<E 54<=<F 4?<=O 6 4DG7<5. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 < ?>-
EFD>5=<5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O. �5D<<5FD. �OG<E?5=<5 ?5D<<5FD4 6 F>< G<E?5 ?5D<-
<5FD4 ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4).  

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. %5>D < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<<, E6O74==>= E> EGU-
F>< (?5D5EGUF><), <7<5D5=<5< 65?<G<=; 4=4?<7 < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 6 D47=OE 
D>D<4E: F45?<FO, EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 'F5=<5 < 74?>?=5=<5 F45?<F, GF5=<5 < ?>-
EFD>5=<5 EF>?5G4FOE 4<47D4<<. 

�=F5D?D5F4F<O 44==OE F45?<FO < EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 
%>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, G<E?>-

6OE 6OD465=<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD < 4D. ?> 7444==><G ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 74-
?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>EF>7> 4?7>D<F<4 (??4=4) ?><E>4 <=D>D<4F<<. 

�>EFD>5=<5 ?D>EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O-
7>> < E?>6 («65D=>/=565D=>, GF> &», < 4D.). 

4 >?4EE  
'<E?4 >F 1 4> 100 (?D>4>?65=<5). '<E?4 < 65?<G<=O. %GUF ?D54<5F>6. �5D47>-

64=<5, =4764=<5 < 74?<EL G<E5? >F 0 4> 100. �5EOF<G=O5 54<=<FO EGUF4. $47DO4O < >?4E-
EO. �D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. %D46=5=<5 
< G?>DO4>G5=<5 G<E5?, 7=4>< ED46=5=<O. 

�7<5D5=<5 65?<G<=. �4<=<FO <7<5D5=<O 65?<G<=: 54<=<FO 4?<=O (E4=F<<5FD, 
45F<<5FD, <5FD) < 54<=<FO 6D5<5=<, 54<=<FO ??>M44<. �D5<5=< (EGF><, =545?O, <5EOF, 
7>4, 65>). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<F4<< <7<5D5=<O >4=>D>4=OE 65?<G<=. %D46=5=<5 
< G?>DO4>G5=<5 >4=>D>4=OE 65?<G<=. �5=L7<. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O. &45?<G=>5 G<=>65=<5 < 45?5=<5. �5=EF6<O G<-
=>65=<5 < 45?5=<5. &45?<F4 G<=>65=<O >4=>7=4G=OE G<E5? < E>>F65FEF6GNM<5 E?GG4< 
45?5=<O. '<=>65=<5 G<E?4 1 < =4 1. '<=>65=<5 G<E?4 0 < =4 0, 45?5=<5 G<E?4 0, =56>7-
<>6=>EFL 45?5=<O =4 0. 

�4E>645=<5 G<E?4, >>F>D>5 6 =5E>>?L>> D47 5>?LL5 <?< <5=LL5 44==>7>. $5L5-
=<5 GD46=5=<= 6<44 583E=27, E336=23, E+38=70 =4 >E=>65 7=4=<= 674<<>E6O75= <564G 
>><?>=5=F4<< < D57G?LF4F4<< 45=EF6<=. 

$5L5=<5 GD46=5=<= 6<44 E*3=21, E:4=9, 27:E=9.  �?>M44L. �4<=<FO ??>M44<: 
>644D4F=O= E4=F<<5FD, >644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD. %>>F=>L5=<O <564G 
=<<<. �?>M44L ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4). 

�5>7=4G5=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD 5G>64<<. �4<=<FO 6D5<5=<: 7>4, <5EOF, EG-
F><. %>>F=>L5=<5 <564G =<<<. %?>65=<5, 6OG<F4=<5 (?<EL<5==O5 E?GG4<).  '<E?>6O5 
6OD465=<O. �>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 6OD465=<OE E> E>>5>4<< < 557 
E>>5>>. �4E>645=<5 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O. �E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 4D<D<5-
F<G5E><E 45=EF6<= < ?D46<? > ?>DO4>5 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6OE 6OD465=<OE. 
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�?7>D<F<O ?<EL<5==>7> E?>65=<O < 6OG<F4=<O 46G7=4G=OE G<E5?. %?>E>5O ?D>65D>< 
?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<= (>5D4F=O5 45=EF6<O, 674<<>E6O7L >><?>=5=F>6 < D57G?LF4F>6 
45=EF6<=, ?D<><4>4 D57G?LF4F4, ?D>65D>4 6OG<E?5=<= =4 >4?L>G?OF>D5).  

'D46=5=<5 (=4E>645=<5 =5<765EF=>7> E?4745<>7>, =5<765EF=>7> 6OG<F45<>7>, 
=5<765EF=>7> G<5=LL45<>7>, =5<765EF=>7> <=>6<F5?O, =5<765EF=>7> 45?<<>7>, =5<7-
65EF=>7> 45?<F5?O).   

-?5<5=FO 4?755D4<G5E>>= ?D>?5456F<><. �G>65==O5 6OD465=<O < D>D<G?O 
??>M44< < ?5D<<5FD4. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<<. �444G4. %FDG>FGD4 7444G<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 
7444G 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. �?4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G. &5>EF>6O5 7444G<, 
D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (E?>65=<5, 6OG<F4=<5). &5>EF>6O5 74-
44G<, E>45D64M<5 >F=>L5=<O «5>?LL5 =4 (6) &», «<5=LL5 =4 (6) &».  �444G< =4 D47=>-
EF=>5 ED46=5=<5. �444G< E 54<=<F4<< <7<5D5=<=. �444G< =4 =4E>645=<5 EG<<O =5-
E>>?L><E D46=OE E?4745<OE, D5L45<O5 G<=>65=<5< (D<EG=>>). �444G< =4 45?5=<5 ?> 
E>45D64=<N < =4 D46=O5 G4EF< (D<EG=>>). 

�D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> D<EG=>4, EE5<4F<-
G5E>>7> G5DF564, >D4F>>= 74?<E<, 6 F45?<F5, =4 4<47D4<<5. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 D4E?>?>-
65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF<. 

$4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?<=<O (?DO<4O, >D<-
64O), >FD57>>, ?GG, ?><4=4O, >DG7, >644D4F, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >64?. �7<5D5-
=<5 < ED46=5=<5 EF>D>= 75><5FD<G5E><E D<7GD, G5DG5=<5 >644D4F4 < ?DO<>G7>?L=<>4, 
FD5G7>?L=<>4. 

%6>=EF64 EF>D>= ?DO<>G7>?L=<>4 < >644D4F4. 
�E?>?L7>64=<5 G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4, G7>?L=<>) 4?O 6O?>?=5=<O 

?>EFD>5=<=. 
�5><5FD<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5.  
�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O. �5><5FD<G5E><5 65?<G<=O < <E <7<5D5=<5. �?<=4. 

�4<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<-
F4<< 4?<=O. �5D56>4 >4=<E 54<=<F 4?<=O 6 4DG7<5. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 < ?>-
EFD>5=<5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O. �5D<<5FD. �OG<E?5=<5 ?5D<<5FD4 6 F>< G<E?5 ?5D<-
<5FD4 ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4). �4<=<FO ??>M44< (>644D4F=O= E4=F<<5FD). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. %5>D < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<<, E6O74==>= E> EGU-
F>< (?5D5EGUF><), <7<5D5=<5< 65?<G<=; 4=4?<7 < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 6 D47=OE 
D>D<4E: F45?<FO, EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 'F5=<5 < 74?>?=5=<5 F45?<F, GF5=<5 < ?>-
EFD>5=<5 EF>?5G4FOE 4<47D4<<. 

�=F5D?D5F4F<O 44==OE F45?<FO < EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 
%>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, G<E?>-

6OE 6OD465=<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD < 4D. ?> 7444==><G ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 74-
?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>EF>7> 4?7>D<F<4 (??4=4) ?><E>4 <=D>D<4F<<. 

�>EFD>5=<5 ?D>EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O-
7>> < E?>6 («65D=>/=565D=>, GF> &», < 4D.). 

5 >?4EE  
'<E?4 >F 1 4> 1000 (?D>4>?65=<5). '<E?4 < 65?<G<=O. $47DO4O < >?4EEO: >?4EE 

54<=<F, D47DO4O: 54<=<FO, 45EOF><, E>F=<. 'F5=<5, 74?<EL < ED46=5=<5 G<E5? 6 ?D545-
?4E 1000.�D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=>7> G<E?4 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. 

G65?<G5=<5 (G<5=LL5=<5) G<E?4 6 10 D47. 
�5?<G<=O. �4<=<FO 4?<=O: <<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD. 

%>>F=>L5=<5 <564G =<<<. �4<=<FO ??>M44<: >644D4F=O= <<??<<5FD, >644D4F=O= 
E4=F<<5FD, >644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD. %>>F=>L5=<5 <564G =<<<. �4<=<-
FO <4EEO: 7D4<<, ><?>7D4<<, F5=F=5D, F>==4. %>>F=>L5=<O <564G =<<<. �4<=<FO 
6D5<5=<: <<=GF4, G4E, EGF><, <5EOF, 7>4, 65>. %>>F=>L5=<O <564G =<<<. 
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�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O. %?>65=<5 6OG<F4=<5. 
%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 6E5 E?GG4< (GEF=>5 < ?<EL<5==>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5) 

=4 =>6>< G<E?>6>< >FD57>5. 'EF=>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 E?GG4OE, E6>4<<OE > 
45=EF6<O< 6 ?D545?4E 100, < ?<EL<5==>5 3 6 >EF4?L=OE E?GG4OE. %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 
E G<E?>< 0. �74<<>E6O7L <564G >><?>=5=F4<< < D57G?LF4F4<< E?>65=<O < 6OG<F4=<O. 
%?>E>5O ?D>65D>< E?>65=<O < 6OG<F4=<O. $5L5=<5 GD46=5=<=. %?>65=<5 < 6OG<F4=<5 
7=4G5=<= 65?<G<= (45=EF6<O E <<5=>64==O<< G<E?4<<). 

'<=>65=<5 < 45?5=<5. �=5F45?<G=>5 G<=>65=<5 < 45?5=<5. �5?5=<5 E >EF4F-
>><. '<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>. 'EF=>5 G<=>65=<5 < 45?5=<5 G<E5? 6 
E?GG4OE, E6>4<<OE > 45=EF6<O< 6 ?D545?4E 100, < ?<EL<5==>5 (EF>?5<>>< < G7?><) 3 6 
>EF4?L=OE E?GG4OE. '<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 10, 100. %?GG4< G<=>65=<O E G<E?4<< 1 < 
0. �5?5=<5 G<E?4 0 < =56>7<>6=>EFL 45?5=<O =4 0. �74<<>E6O7L <564G >><?>=5=F4<< < 
D57G?LF4F4<< G<=>65=<O < 45?5=<O; E?>E>5O ?D>65D>< G<=>65=<O < 45?5=<O. $5L5=<5 
GD46=5=<= =4 >E=>65 674<<>E6O75= <564G >><?>=5=F4<< D57G?LF4F4<< 45=EF6<=. '<-
=>65=<5 < 45?5=<5 7=4G5=<= 65?<G<= =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>. %6O7L <564G 65?<G<=4<< 
(<4EE4 >4=>7> ?D54<5F4, >>?<G5EF6> ?D54<5F>6, >5M4O <4EE4 6E5E ?D54<5F>6; F5=4 >>-
?<G5EF6>, EF><<>EFL < 4D.). �OG<E?5=<5 7=4G5=<= G<E?>6OE 6OD465=<= 6 2-4 45=EF6<O 
(E> E>>5>4<< < 557 =<E), FD55GNM<5 ?D<<5=5=<O 6E5E <7GG5==OE ?D46<? > ?>DO4>5 6O-
?>?=5=<O 45=EF6<=. 

$45>F4 E F5>EF>6O<< 7444G4<< (=4 =>6>< G<E?>6>< >FD57>5) �444G4. %FDG>-
FGD4 7444G<. $5L5=<5 F5>EF>6OE 7444G 4D<D<5F<G5E><< E?>E>5><. �?4=<D>64=<5 E>44 
D5L5=<O 7444G. &5>EF>6O5 7444G<, D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 
(E?>65=<5, 6OG<F4=<5). &5>EF>6O5 7444G<, E>45D64M<5 >F=>L5=<O «5>?LL5 =4 (6) &», 
«<5=LL5 =4 (6) &».  �444G< =4 D47=>EF=>5 ED46=5=<5. �444G< =4 =4E>645=<5 EG<<O =5-
E>>?L><E D46=OE E?4745<OE, D5L45<O5 G<=>65=<5< (D<EG=>>). �444G< =4 45?5=<5 ?> 
E>45D64=<N < =4 D46=O5 G4EF< (D<EG=>>). �444G< =4 >D4F=>5 ED46=5=<5. �444G< E 54<-
=<F4<< <7<5D5=<=. �444G< =4 E>>F=>L5=<O (F5=4->>?<G5EF6>-EF><<>EFL; <4EE4 >4=>7> 
?D54<5F4->>?<G5EF6> ?D54<5F>6->5M4O <4EE4 ?D54<5F>6 < 4D.) 

�D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<4F<G5E>>7> D<EG=>4, EE5<4F<-
G5E>>7> G5DF564, >D4F>>= 74?<E<, 6 F45?<F5, =4 4<47D4<<5. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O. �5><5FD<G5E><5 D<7GDO. �74<<=>5 D4E?>?>-
65=<5 ?D54<5F>6 6 ?D>EFD4=EF65 < =4 ??>E>>EF<. $4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5F-
D<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?<=<O (?DO<4O, >D<64O), >FD57>>, ?GG, ?><4=4O, >DG7, >644D4F, 
FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, >64?, G7>?. '7?O ?DO<O5, FG?O5, >EFDO5. %D46=5=<5 < 
G5DG5=<5 G7?>6. �E?>?L7>64=<5 G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=>4, G7>?L=<>) 4?O 6O-
?>?=5=<O ?>EFD>5=<=. �5><5FD<G5E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5.  

$5L5=<5 7444G =4 D4E?>7=464=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 E>EF465 5>?55 E?>6-
=OE; D475<5=<5 D<7GD 6 E>EF465 5>?55 E?>6=OE; D475<5=<5 D<7GDO =4 7444==O5 G4EF<. 

�5><5FD<G5E><5 65?<G<=O. �5><5FD<G5E><5 65?<G<=O < <E <7<5D5=<5. �?<=4. 
�4<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD). %>>F=>L5=<O <564G 54<=<-
F4<< 4?<=O. �5D56>4 >4=<E 54<=<F 4?<=O 6 4DG7<5. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 < ?>-
EFD>5=<5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O. �5D<<5FD. �OG<E?5=<5 ?5D<<5FD4 6 F>< G<E?5 ?5D<-
<5FD4 ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4). �4<=<FO ??>M44< (>644D4F=O= E4=F<<5FD, >644D4F-
=O= <5FD). %>>F=>L5=<5 <564G 54<=<F4<< ??>M44<. �7<5D5=<5 ??>M44< D475<5=<5< 
=4 >644D4F=O5 E4=F<<5FDO < 6OG<E?5=<5<. &G?O5, ?DO<O5 < >EFDO5 G7?O. $4E?>7=464-
=<5 G7?>6 E ?><>MLN G7>?L=<>4. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=. %5>D < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<<, E6O74==>= E> EGU-
F>< (?5D5EGUF><), <7<5D5=<5< 65?<G<=; 4=4?<7 < ?D54EF46?5=<5 <=D>D<4F<< 6 D47=OE 
D>D<4E: F45?<FO, EF>?5G4F>= 4<47D4<<O. 'F5=<5 < 74?>?=5=<5 F45?<F, GF5=<5 < ?>-
EFD>5=<5 EF>?5G4FOE 4<47D4<<. �=F5D?D5F4F<O 44==OE F45?<FO < EF>?5G4F>= 4<4-
7D4<<O. %>EF46?5=<5 >>=5G=>= ?>E?54>64F5?L=>EF< (F5?>G><) ?D54<5F>6, G<E5?, G<-
E?>6OE 6OD465=<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD < 4D. ?> 7444==><G ?D46<?G. %>EF46?5=<5, 
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74?<EL < 6O?>?=5=<5 ?D>EF>7> 4?7>D<F<4 (??4=4) ?><E>4 <=D>D<4F<<. �>EFD>5=<5 ?D>-
EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O7>> < E?>6 («65D-
=>/=565D=>, GF> &», < 4D.). 

6 >?4EE  
(�5>5M5=<5 < ?>6F>D5=<5 6E57> <4F5D<4?4 <7GG5==>7> =4 =4G4?L=>= EFG?5=< 

>5GG5=<O) 
'<E?4 >F 1 4> 10.000. '<E?4 < 65?<G<=O. �>64O EG5F=4O 54<=<F4 3 FOEOG4. $47-

DO4O < >?4EEO: >?4EE 54<=<F, >?4EE FOEOG. 'F5=<5, 74?<EL < ED46=5=<5 <=>7>7=4G=OE 
G<E5?. �D54EF46?5=<5 <=>7>7=4G=>7> G<E?4 6 6<45 EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. '65-
?<G5=<5 (G<5=LL5=<5) G<E?4 6 10, 100 D47. 

�5?<G<=O. �4<=<FO 4?<=O: <<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD. 
%>>F=>L5=<5 <564G =<<<. �4<=<FO ??>M44<: >644D4F=O= <<??<<5FD, >644D4F=O= 
E4=F<<5FD, >644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD. %>>F=>L5=<5 <564G =<<<. �4<=<-
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D5L5=<O 7444G. &5>EF>6O5 7444G<, D4E>DO64NM<5 E<OE? 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= 
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E><5 D>D<O 6 >>DG64NM5< <<D5. $5L5=<5 7444G =4 D4E?>7=464=<5 75><5FD<G5E><E D<-
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�>EFD>5=<5 ?D>EF5=L<E ?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= E ?><>MLN ?>7<G5E><E E6O-
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�>< D>4=O5, E>EF46 E5<L<: <4<4, ?4?4, E5EFD4, 5D4F, 545GL>4, 454GL>4, <E 
<<5=4.  
�<5=4 4DG75=. %>6<5EF=O5 <7DO. �7DGL><, <E =4764=<O, 55D56=>5 ?>?L7>64=<5 <<<. 
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 $4E?>?>65=<5 >?4EE>6, 7DG??>6OE >><=4F < 4DG7<E ?><5M5=<= (E?4?L=O, EF>?>64O, 
>?4EE, E?GE>6>= >45<=5F, >45<=5F 6D4G4, 5<5?<>F5>4). 
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<<GM5EF6G, ?<G=O< 65M4< < 65M4< E6><E F>64D<M5=. �5D56=>5 >F=>L5=<5 > 744=<N 
L>>?O, <7D>6O< < E?>DF<6=O< ??>M44>4<. 'G4EF<5 6 >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?4E 

�45?N45=<O(5654=56=>):74 <7<5=5=<O<< =4EFD>5=<O (E>5EF65==>7> < >>DG64NM<E) 6 
E6O7< <7<5=5=<O<< 6 ?>7>45, E4<>GG6EF6<<, 6> 674<<>>F=>L5=<OE E ?N4L<< < 4D; 
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L>>?O, >5M5EF65==OE <5D>?D<OF<OE. �4D5E L>>?O. 'G4EF<5 45F5= 6 >>??5>F<6=>= <7-
D>6>= 45OF5?L=>EF<. $4E?D545?5=<5 D>?5=, 6O?>?=5=<5 D>?< 654GM57>. 
�>D>4, 6 >>F>D>< O 6<6G 
�?46=4O G?<F4 < ??>M44L 7>D>44. �E=>6=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< 7>D>44: 
?4<OF=<><, ?4D><, <G75< < 4D. �?46=O5 ?D54?D<OF<O 6 7>D>45, >E=>6=4O 
?D>4G>F<O MF<E ?D54?D<OF<=. �G?LFGD=>-?D>E65F<F5?L=O5 GGD5645=<O 
7>D>44 (5<5?<>F5>4, <G75=, F54FD, F<D>). �?<64=L<5 > L>>?5 G?<FO. �4D5E L>>?O. 
'?<FO (4>D>74). �>D>6=O5 7=4><. �D46<?4 ?5D5E>44 4>D>7<. �>6545=<5 45F5= =4 G?<-
F5. 'F> 45?4FL, 5E?< FO ?>F5DO?EO 6 7>D>45. &D4=E?>DF 7>D>44. �F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4>< 
3-4 6<4>6 FD4=E?>DF4.  �D46<?4 ?>6545=<O 45F5= 6 FD4=E?>DF5. �EF4=>6>< >5M5EF65=-
=>7> FD4=E?>DF4. �5E>4 FD4=E?>DF4. &D4=E?>DF, E6O7O64NM<= 7>D>4 < E5?>. &DG4 ?N-
45=, 6<6GM<E 6 7>D>45, E5?5, =5>>F>DO5 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O5 ?D>D5EE<< ?N45=.  
$>4=4O EFD4=4 
�4L4 $>4<=4 (M?5<5=F4D=O5 E6545=<O > =4E5?5=<<, <5EF>?>?>65=<< 3 =4 <4F5D<4?5 
?D>E<>FD5==OE 6<45>-, ><=>- < 4<4D<?L<>6).  $?47, �<<= < �5D5 $>EE<<. $>4=>= 7>D>4 
(E5?>).  
  %F4D<==O5 7>D>44  (�>E>64, %G744?L, �5?<><= �>67>D>4 < 4D.). 
�4D>4=>5 F6>DG5EF6>. �=4>><EF6> E 45>>D4F<6=>-?D<>?44=O< <E>GEEF6><. 
$>4=4O ?D<D>44 
�>7>44 >E5=LN, 7<<>=, 65E=>=, ?5F>< (E>?=F5, =55>, >E44><).   
$4EF5=<O. �5D56LO, >GEF4D=<><, FD46O. �=5L=<= 6<4 D4EF5=<= ?5F><, >E5=LN, 7<<>=, 
65E=>=. �7<5=5=<O 6 6<7=< D4EF5=<= 6 D47=>5 6D5<O 7>44; ?<EF>?44, 
F65F5=<5, E>7D564=<5 ??>4>6 < E5<O=. $>EF D4EF5=<= < <E G6O44=<5 (6 E44G, 6 
?5EG, =4 >7>D>45). 
'E>4 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<< (?>?<6, >?DOE><64=<5, DOE?5=<5, ED57>4 74E>EL<E 
?<EFL56, ?5D5E44>4). �4764=<5 =5E>>?L><E >><=4F=OE D4EF5=<=.  
�<6>F=O5. �4764=<O =4<5>?55 <765EF=OE 4><4L=<E < 4<><E 6<6>F=OE, <E 
>F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4><. �>6545=<5 6<6>F=OE. %D544 <E >5<F4=<O.  
�<?<M4 6<6>F=OE. �>47>F>6>4 765D5= > 7<<5. �>6545=<5 ?F<F, =45?N45=<5 74 ?F<F4-
<< 65?<7< 6<?LO, >>D<GL>< 4?O ?F<F; 7<<GNM<5 < ?5D5?5F=O5 ?F<FO. �>6545=<5 6<-
6>F=OE 65E=>=. �F=>L5=<5 G5?>65>4 > 6<6>F=O<. 
�4=OF<O 45F5= 6 D47=>5 6D5<O 7>44. �<<=<5 D476?5G5=<O 45F5=. �4=OF<O 
65E=>= < >E5=LN =4 ?D<D>45.  �<4O >4564O, >5G6<, 7>?>6=OE G5>D>6, <E =47=4G5=<5 < 
E>>F65FEF6<5 6D5<5=< 7>44. �>45>D >4564O < >5G6< ?> E57>=G.  
&DG4 ?N45= 6 44==>= <5EF=>EF<: 6 E444E, =4 >7>D>44E 6 E6O7< E 
E5?LE>>E>7O=EF65==O<< D45>F4<< 6 D47=>5 6D5<O 7>44. 
�45>F4 >5 >ED4=5 74>D>6LO. �=4G5=<5 E>5?N45=<O D56<<4 4=O. �>?57=O5 
?D<6OG><. �45644 < >5G6L 6 D47=>5 6D5<O 7>44. �D>65FD<64=<5 ?><5M5=<O. 
�D55O64=<5 =4 E6565< 6>74GE5.  
�5D5G5=L M>E>GDE<=: 

1. ->E>GDE<O  =4 7?46=GN G?<FG 7>D>44 (E5?4). 
2. ->E>GDE<O 6 ?4D> (6 E44: =45?N45=<5 74 <7<5=5=<O<< 6 6<7=< D4EF5=<= ?> 

E57>=4<). 
3. ->E>GDE<O 6 >D45654G5E><= <G75=.  

74 ?>7>4>= < <7<5=5=<O<< E4D4>F5D<EF<> 5U E>EF46?ONM<E (F5<?5D4FGD4 6>74GE4, >5-
?4G=>EFL, >E44><, 65F5D) 
4 >?4EE 
�>7=4=  E55O.  

�45?N45=<O(5654=56=>):74 <7<5=5=<O<< =4EFD>5=<O (E>5EF65==>7> < >>DG64NM<E) 6 
E6O7< <7<5=5=<O<< 6 ?>7>45, E4<>GG6EF6<<, 6> 674<<>>F=>L5=<OE E ?N4L<< < 4D; 
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�>< D>4=O5. &DG4 < >F4OE 6 E5<L5. �<5=4 4DG75=. %>6<5EF=O5 <7DO. �7DGL><, 
<E =4764=<O, 55D56=>5 ?>?L7>64=<5 <<<. 

�=5L=>EFL G5?>65>4 (D>EF, F65F < 4?<=4 6>?>E, D>D<4 =>E4 < DF4, F65F 7?47, 4DG-
7<5 >F?<G<F5?L=O5 ?D<7=4><). 

�<4O E?>DF4. �D54EF46?5=<O > E>5EF65==OE D<7<G5E><E 6>7<>6=>EFOE < ?>=<-
<4=<5 7=4G5=<O D<7<G5E>>7> D476<F<O 4?O 74>D>6LO.  

/ < >5M5EF6> 
�>< F>64D<M<. �<5=4 F>64D<M5= ?> >?4EEG, GG<F5?O, 6>E?<F4F5?O. �G?LFGD4 674<<>>F-
=>L5=<=. �56?<6O5 E?>64.  
%>5?N45=<5 7<7<5=O ?><5M5=<O (?D>65FD<64=<5 ?><5M5=<O, E>5?N45=<5 G<EF>FO < 
?>DO4>4 6 GG55=>< < <7D>6>< G7>?>4E, 6 7DG??>6OE >><=4F4E). �5O74==>EF< 456GD=>7> 
?> >?4EEG.  
'G4EF<5 6 >5M5EF65==> ?>?57=OE 45?4E L>>?O, >5M5L>>?L=OE <5D>?D<OF<OE, GG4EF<5 
6 >4=>< <7 L>>?L=OE >DG6>>6. 
 �>D>4, 6 >>F>D>< O 6<6G 
%65F>D>D, ?D46<?4 ?5D5E>44 G?<FO E>7?4E=> E<7=4?4< E65F>D>D4. �=<<4F5?L=>EFL < 
>EF>D>6=>EFL ?D< ?5D5E>45 G?<FO. �>D>6=O5 7=4><.  �G?LFGD4 ?>6545=<O 6 >5M5EF-
65==OE <5EF4E (6> 6D5<O M>E>GDE<=, L>>?L=OE < 6=5L>>?L=OE <5D>?D<OF<OE).  
&DG4 ?N45=, 6<6GM<E 6 7>D>45, E5?5, =5>>F>DO5 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O5 ?D>D5E-
E<< ?N45= (GG<F5?L, EFD><F5?L, 6D4G, ?D>4465F, 6>4<F5?L, 5GE74?F5D < 4D.).  
%FD><F5?LEF6> 6 7>D>45 (E5?5). �?4E=>EFL <7DO =4 EFD>=>5. 
%>7O=EF65==O5 ?>EFD>=>< 6 E5?5 (>>D>6=<>, E6<=4D=<>, ?F<G=<>, >>=NL=<). 

$>4=4O EFD4=4.  
$>EE<O 3 5>?LL4O EFD4=4. �>?LL<5 < <4?5=L><5 7>D>44. �>E>64: �D5<?L, �D4E=4O ??>-
M44L. &4DL-?GL>4, &D<G<D4?L=4O 4D>4, %D4< %D<EF4-E?4E<F5?O, ?4<OF=<> �.%. �GL-
><=G < 4D. 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<. %4=>F-�5F5D5GD7: 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< (�<<=<= 
46>D5F, ?4<OF=<> �5FDG I 3 �54=O= 6E44=<>, D476>4=O5 <>EFO G5D57 �56G < 4D.).  $>4-
=>= >D4= 3 G4EF<F4 $>EE<<. $>4=>= 7>D>4 (E5?>).  
�4=4L4DF=O5 >E>55==>EF< D>4=>7> >D4O (D5>4, <>D5, ?5E, ?>?5). �?<64=L<= > L>>?5 
6>4>5< (D5>4, ?DG4, >75D>).  
 �5M55 ?D54EF46?5=<5 > <=>7>>5D47<< EFD4=, =4D>4>6 =4 �5<?5. �=4>><EF6> E =5E>>?L-
><<< EFD4=4<<.  
$>4=4O ?D<D>44.  
�>7>44, 55 E>EF46?ONM<5 (F5<?5D4FGD4 6>74GE4, >5?4G=>EFL, >E44><, 65F5D). �D4>F<G5-
E><5 D45>FO < 74=OF<O: %FD>5=<5 F5D<><5FD4 < <7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO 6>74GE4. 
�D<D>44 5?<64=L57> >>DG65=<O. �>E?D<OF<5 >D4E>FO ?D<D>4O D>4=>7> >D4O. �5D56-
=>5 >F=>L5=<5 > >>DG64NM5= ?D<D>45.  
�>E?54>64F5?L=>EFL <5EOF56 6 7>4G. %<5=4 6D5<5= 7>44. �D5<O EGF>>. %<5=4 4=O < =>-
G<. �D<5=F4F<O 6> 6D5<5=<. 
$4EF5=<O 5?<64=L57> >>DG65=<O (6 ?4D>5, =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5), <E =4764=<O. �4-
764=<O =5E>>?L><E 45D56L56, >GEF4D=<>>6, FD46 < F65F>6.  
'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< D4EF5=<O (E65F, F5??>, 6>74GE, 6>44) 3 =4 >E=>65 =4-
5?N45=<= < >?OF>6. 'G4EF<5 6 D45>F4E =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5: G5>D>4 EGE<E ?<EFL56 
< 65F>> >E5=LN < 65E=>=.  
�<6>F=O5 D>4=>7> >D4O: >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=. �>6545=<5 
6<6>F=OE. �>6545=<5 ?F<F, =45?N45=<5 74 ?F<F4<< 65?<7< 6<?LO, >>D<GL>< 4?O ?F<F.  
 �45>F4 >5 >ED4=5 74>D>6LO. �D<7=4>< 5>?57=<: F5<?5D4FGD4, 5>?L (7>?>6=4O, 6 7>D?5 < 
4D.) < <5DO ?5D6>= ?><>M<. �>?57=O5 ?D<6OG><.   
 «�>DG64NM<= <<D». 
5 >?4EE 

'5?>65> < ?D<D>44. 
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$>D<O ?>65DE=>EF<: D46=<=4, E>?<, >6D47, 7>D4. 'E?>6=O5 7=4>< D>D< ?>65DE=>EF< =4 
>4DF5 >5?4EF<, ?>65DE=>EFL E6>57> >D4O. �>7>44 >D4O. �46=5=L<5 ?>?57=O5 <E>>?45-
<O5 (4-5), <E E6>=EF64, 4>5OG4, <E?>?L7>64=<5. �>4>5<O, F<?O 6>4>5<>6, =4764=<O 2-3 
6>4>5<>6. �E?>?L7>64=<5 < >ED4=4 6>4>5<>6.  
�>44 < 55 E6>=EF64 (F65F, ?D>7D4G=>EFL, F5>GG5EFL, 74?4E, 6>GE, E>EF>O=<O 6>4O, 6>44 4 
D4EF6>D<F5?L, >G<EF>4 6>4O D<?LFD>64=<5<). �DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. 
�D<D>4=O5 7>=O $>EE<<. �?<<4F<G5E><5 GE?>6<O, D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D ?D<-
D>4=OE 7>=. �>=4 4D>F<G5E><E ?GEFO=L. &G=4D4. �5E4. %F5?<. �GEFO=< 

'5?>65> < >5M5EF6>  
�>D>4, E5?>, 45D56=O 4 <5EF>, 745 FO 6<65LL. '?<FO D4EE>47O64NF > ?D>L?><. 

�EF>D<O 4><4. $GEE>4O <754. �>< 7>D>64=<=4. %>6D5<5==O= 7>D>4. �>D>44 �>?>F>7> 
>>?LF4 $>EE<<. �<5?<>F5>4 4 ED4=<?<M5 >=<7. �4> ?5D54464?< < E>ED4=O?< 7=4=<O. 
�G75< 7>D>44. 'F> =4E>4<FEO 6 <G755, >4><5 5O64NF <G75< (<EF>D<G5E><=, EG4>65EF-
65==O=, ?>?<F5E=<G5E><=). 

->E>GDE<<:    
1. �7GG5=<5 ?>65DE=>EF< E6>5= <5EF=>EF<. 
2. ->E>GDE<O > 5?<64=L5<G 6>4>5<G.  
3. ->E>GDE<< 6 ?5E (E44, ?4D>) E F5?LN =45?N45=<O 74 <7<5=5=<O<< 6 6<7=< D4EF5-

=<=. 
 �D4>F<G5E><5 D45>FO < 74=OF<O: 

1. $45>F4 E 75>7D4D<G5E>>= >4DF>= EFD4=O, >5?4EF< (D5E?G5?<><). 
�D>EF5=L<5 >?OFO:  
1. E> E=57>< < ?L4><, 7=4>><EF6> E D<7<G5E><<< E6>=EF64 6>4O;  
2. >G<EF>4 6>4O D<?LFD>64=<5<;  
3. D<7<G5E><5 E6>=EF64 4-5 ?>?57=OE <E>>?45<OE. 
6 >?4EE  

'5?>65> < ?D<D>44  
�45?N45=<O. &5?4, 65M5EF64, O6?5=<O ?D<D>4O. �?O G57> < >4> G5?>65> <7GG45F 

?D<D>4G. �D>4>?65=<5 =45?N45=<= 74 ?>7>4>= < O6?5=<O<< 6 ?D<D>45 ?> E57>=4<. 
�5>5M5=<5 D57G?LF4F>6 =45?N45=<= (565<5EOG=> < ?> >F45?L=O< E57>=4<).  

�>74GE 4 E<5EL 747>6: 47>F, ><E?>D>4, G7?5><E?O= 747. �D<<5E< 6 6>74GE5. 
%6>=EF64 6>74GE4: 55EF65F=>EFL, ?D>7D4G=>EFL, E?454O F5??>?D>6>4=>EFL, G?DG7>EFL, 
D4EL<D5=<5 ?D< =47D564=<< < E64F<5 ?D< >E?4645=<<. �4> G5?>65> <E?>?L7G5F E6>=EF-
64 6>74GE4. �47D564=<5 6>74GE4 >F ?>65DE=>EF< EGL< < 6>4O. �7<5=5=<5 F5<?5D4FGDO 
6>74GE4 E 6OE>F>=. �6<65=<5 6>74GE4 4 65F5D. $45>F4 65FD4 6 ?D<D>45. �>7>44. �7<5=-
G<6>EFL ?>7>4O. �5EF=O5 ?D<7=4>< <7<5=5=<O ?>7>4O. �4G5< =G6=O ?D>7=>7O ?>7>4O. 

�D74=<7< G5?>65>4, >ED4=4 57> 74>D>6LO.  %FD>5=<5 F5?4 G5?>65>4 (>5M<= >5-
7>D). �>64. �<7<5=4 >>6<. %>5?5F < >E4=>4. �=4G5=<5 ?D46<?L=>= ?>E44><. �D46<?L=4O 
?>E44>4 ?D< GF5=<< < ?<EL<5. �OLFO, <E G>D5??5=<5. �=4G5=<5 D<7<G5E>>7> FDG44 < 
D<7<G5E>>= >G?LFGDO 4?O G>D5??5=<O <OLF. �D74=O >D>6>>5D4M5=<O. %5D4F5, 57> G>-
D5??5=<5. �D74=O 4OE4=<O. �<7<5=4 4OE4=<O, ?D54G?D5645=<5 ?D>EFG4=OE 745>?564-
=<=. �D74=O ?<M564D5=<O. �<7<5=4 ?<F4=<O. �G5O < GE>4 74 =<<<. �5D6=4O E<EF5<4. 
�D74=O GG6EF6. �<7<5=4 =5D6=>= E<EF5<O < >D74=>6 GG6EF6. $56<< FDG44 < >F4OE4. 
'G4EF<5 45F5= 6 >5M5EF65==> ?>?57=>< FDG45.  

'5?>65> < >5M5EF6>. 
 $>EE<O 4 <=>7>=4F<>=4?L=>5 7>EG44DEF6>. �4D>4O =4L5= EFD4=O. &D44<F<<, 

>G?LFGD4, D5?<7<<.  �5D64O ?><>ML ?D< ?>D574E, GL<54E, >6>74E, >5<>D>65=<<, ?5D5-
7D565. �D54G?D5645=<5 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==OE <=D5>F<>==OE 745>?564=<=. �4>4-
?<64=<5 >D74=<7<4. �D46<?4 <7<5D5=<O F5<?5D4FGDO F5?4 G5?>65>4. �=4G5=<5 FDG44 < 
D<7<G5E><E G?D46=5=<= 4?O D476<F<O < G>D5??5=<O E>5?5F4 < <OLF. �<7<5=4 < D56<< 
?<F4=<O. $56<< FDG44 < >F4OE4. 

->E>GDE<<: 
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1. ->E>GDE<O 6 ?5E (E44, ?4D> ) E F5?LN =45?N45=<O 74  <7<5=5=<O<< 6 6<7=< 
D4EF5=<= < 6<6>F=OE. 

�D4>F<G5E><5 D45>FO:   
1. ?> >4?5=44DN ?>7>4O 3 ED46=5=<5 ?>7>4O D47=OE 4=5=;  
2. ?>4EG5F ?G?LE4 6 E?>>>==>< E>EF>O=<<, ?>E?5 5574 =4 <5EF5 <?< 45EOF< ?D<E544-

=<=;  
3. D45>F4 E >4DF>= ?D<D>4=OE 7>= $>EE<<;  

�D>EF5=L<5 >?OFO:  
1. <7GG5=<5 E6>=EF64 ><E?>D>44 (?>445D6<64FL 7>D5=<5) < 6>74GE4 (74=<<45F 

<5EF>, E6<<45< < G?DG7, <7<5=5=<5 >5N5<4 E <7<5=5=<5< F5<?5D4FGDO, 46<-
65=<5 F5??>7> < E>?>4=>7> 6>74GE4); 

 

�%���/ $��������/% �'�,&'$ � %��&%��� -&��� 

�>4G?L «�E=>6O ?D46>E?46=>= >G?LFGDO» 
$>EE<O 4 =4L4 $>4<=4. �G?LFGD4 < D5?<7<O. '5?>65> < �>7 6 ?D46>E?46<<. �D46>E?46-
=4O <>?<F64. �<5?<O < �64=75?<5. �D>?>654L %D<EF4. %D<EF>E < �7> >D5EF. �4EE4. �D4-
6>E?46=>5 GG5=<5 > G5?>65>5. %>65EFL < D4E>4O=<5. �4?>654<. �<?>E5D4<5 < E>EFD444-
=<5. �>?>F>5 ?D46<?> MF<><. %D4<. �>>=4. &6>DG5E><5 D45>FO GG4M<EEO. �>46545=<5 
<F>7>6. �4> ED<EF<4=EF6> ?D<L?> =4 $GEL. �>46<7. �4?>654< 5?465=EF6. �4G5< F6>D<FL 
4>5D>? 'G4> 6 6<7=< ED<EF<4=<=4. �D46>E?46<5 > �>6<5< EG45. &4<=EF6> �D<G4EF<O. 
�>=4EFODL. �F=>L5=<5 ED<EF<4=<=4 > ?D<D>45. %D<EF<4=E>4O E5<LO. �4M<F4 �F5G5EF-
64. %D<EF<4=<= 6 FDG45. �N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G. 
 

����$���&��,��� �%�'%&�� 

2 >?4EE   
�5GG5=<5 >><?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<.  

�???<>4F<O «�E5==<5 ?<EFLO». �???<>4F<O «�4FDUL>4». �???<>4F<O «�45>G-
>4». �>E?D><76545=<5 6 D<EG=>5 4???<>4F<< «�45>G>4». %>EF46?5=<5 G7>D>6 4?O <745-
?<=. 6O?>?=5==OE =4 GD>>4E FDG44, E <E?>?L7>64=<5< 75><5FD<G5E><E < D4EF<F5?L=OE 
D>D<. %>EF46?5=<5 G7>D>6 4?O <745?<=. 6O?>?=5==OE =4 GD>>4E FDG44, E <E?>?L7>64=<-
5< 75><5FD<G5E><E < D4EF<F5?L=OE D>D<. �O?>?=5=<5 D5?L5D4 =4 >4DF>=5: «$O5-
>4».�O?>?=5=<5 D5?L5D4 =4 >4DF>=5: «�F<F4». �O?>?=5=<5 D5?L5D4 =4 >4DF>=5: «�5D5-
6LO».$<E>64=<5 E =4FGDO =4FND<>DF4:«�>D>>6L < E6U>?4».$<E>64=<5 ?> ?4<OF< ?>E?5 
=45?N45=<O: «�>64L».$<E>64=<5 ?> ?D54EF46?5=<N: «%=57>6<>». $<E>64=<5 ?> ?D54-
EF46?5=<N: «�<<4».$<E>64=<5 E =4FGDO =4FND<>DF4: «/5?>>> < 7DGL4». 

$476<F<5 G GG4M<EEO G<5=<= 6>E?D<=<<4FL < <7>5D464FL D>D<G ?D54<5F>6, ?D>?>D-
F<<, >>=EFDG>F<N. 
 

�O?>?=5=<5 G?D46=5=<= 6 ?D>6545=<< ?DO<OE, 6>?=<EFOE < ?><4=OE, ?<=<= 
>4D4=44L>< 6 7444=<OE: «$?47 $>EE<<», «$?47 �G54=<». �5?>4 E =4FGDO 6 >5NU<5 
?D54<5F>6 D47=>= D>D<O, ?D54NO6?O5<OE 6 ?4D5: O5?>>> < 7DGL4. �5?>4 E =4FGDO 6 6<-
45 54D5?L5D>6 ?D54<5F>6 D47=>= D>D<O, ?D54NO6?O5<OE 6 ?4D5: ?<EFLO  >?5=4. �5?>4 6 
>5NU<5: «�4OF». �5?>4 <7DGL5> E <E?>?L7>64=<5< >5D47F>6 =4D>4=OE ?D><OE?>6 «�5-
FGL>>». %>EF46?5=<5 4???<>4F<< <7 7>F>6OE D>D<: «'55GD4L>4». 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO 6>E?D<OF<O F65F4 ?D54<5F>6 < D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?5D54464FL 
57> 6 6<6>?<E<. 
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$45>F4 >D4E>>= < ><EFLN =4 >E=>65 ?D54EF46?5=<= < ?D< <E?>?L7>64=<< =47?O4-

=>7> <4F5D<4?4: «$44G74».$<E>64=<5 ?> ?4<OF< ?>E?5 =45?N45=<O: «�5D56LO 7<-
<>=».$45>F4 E =4FGDO.  $4E>D4L<64=<5  =4D<E>64==OE, D4==55, >4D4=44L>< >E5==<E 
?<EFL56.$45>F4 E =4FGDO. $4E>D4L<64=<5  =4D<E>64==OE D4==55 >4D4=44L>< >><?>7<-
F<= < G7>D>6.  �O?>?=5=<5 M?5<5=F>6 7>D>45F>>= < 4O<>>6E>>= D>E?<E<: F65F=OE >DG-
7>6 E FU<=>= < 55?>= «>6<6>>=». �O?>?=5=<5 M?5<5=F>6 7>D>45F>>= < 4O<>>6E>>= 
D>E?<E<: «D>74=>6» < «>G?46>>»; <7>5D465=<5 O7>4 «FOG>><». $45>F4 E =4FGDO. $4E-
>D4L<64=<5 =4D<E>64==OE D4==55  >4D4=44L>< DDG>F>6. $>E?<EL <7DGL5>, 6O?5??5=-
=OE <7 7?<=O <?< E>?U=>7> F5EF4: «$GEE>4O <4FDUL>4». $>E?<EL <7DGL5>, 6O?5??5==OE 
<7 7?<=O <?< E>?U=>7> F5EF4: «�5FGL>>». $>E?<EL E<?GMF=OE <7>5D465=<= <7DGL5>, 
6OD574==OE GG<F5?5< <7 5G<47<: «�F<G>4». 
 
�5GG5=<5 6>E?D<OF<N ?D><76545=<= <E>GEEF64. 
 

�D><76545=<O 6<6>?<E< < >=<6=>= 7D4D<><: =4FND<>DFO. �D><76545=<O 6<6>-
?<E< < >=<6=>= 7D4D<><: ?5=746<. �D><76545=<O 6<6>?<E< < >=<6=>= 7D4D<><: ?5=-
746<. �D><76545=<O 6<6>?<E< < >=<6=>= 7D4D<><: <??NEFD4F<< > E>47>4<. �D><765-
45=<O 6<6>?<E< < >=<6=>= 7D4D<><: <??NEFD4F<< > E>47>4<. 
                                                           
                                                            3 >?4EE 
�5GG5=<5 >><?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 
 

�>??5>F<6=>5 E>EF46?5=<5 >><?>7<F<<: <7 =4>?55==OE =4 >5M<= D>= 4???<>4-
F<= «�7DGL>< =4 ?>?>5». �5?>4 >5N5<=OE >><?>7<F<= «�<6>F=O5 ».�O?>?=5=<5 4?-
??<>4F<< «�474 E F65F4<<». �4D<E>6>4 4???<>4F<= «�F<G>4 =4 45D565». $<E>64=<5 =4 
F5<G: «'F>< =4 D5>5». $<E>64=<5 =4 F5<G: «�E5=L 6 ?5EG». $<E>64=<5 =4 F5<G: «�4L4 
L>>?4» �??NEFD<D>64=<5 E>47>< «�>?>5>>». �??NEFD<D>64=<5 E>47>< «�>?>5>>». �?-
?NEFD<D>64=<5 E>47>< « �4L4 < �54654L» 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO G<5=<= 6>E?D<=<<4FL < <7>5D464FL D>D<G ?D54<5F>6, ?D>?>D-
F<<, >>=EFDG>F<N. 
 

�5?>4 G5?>65>4 6 46<65=<<. �5?>4 6<6>F=>7> .%>54>4. �5?>4 ?>EG4O >474GL57> 
5OF4. �5?>4 4O<>>6E>>= <7DGL>< <7 E>?5=>7> F5EF4 <?< <7 7?<=O. %>EF46?5=<5 4???<-
>4F<< <7 74D4=55 6OD574==OE G4EF5=.  «%>47>G=4O ?F<F4». �4D<E>6>4 ?> ?4<OF< 4???<-
>4F<< «%>47>G=4O ?F<F4». $<E>64=<5 E =4FGDO . �DG6>< D47=OE D47<5D>6. $<E>64=<5 =4 
F5<O =4 >E=>65 =45?N45=<=: «�5D56> 7<<>=». $<E>64=<5 =4 F5<O =4 >E=>65 =45?N45-
=<=: «$47=O5 4><<><». $<E>64=<5 =4 >E=>65 =45?N45=<= =4 F5<G: «�5D56> 6 65FD5=GN 
?>7>4G» 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO 6>E?D<OF<O F65F4 ?D54<5F>6 < D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?5D54464FL 
57> 6 6<6>?<E<. 
 

�4D<E>6>4 ?> ?4<OF< 6O?5??5==>= D<7GD>< G5?>65>4. �4D<E>6>4 ?> ?4<OF<  6O-
?5??5==>=  D<7GD>< ?>L44<. $<E>64=<5 ?> ?4<OF< <?< ?D54EF46?5=<N: «�>64L =4G<-
=45FEO». $4E>D4L<64=<5 6O?>?=5==OE ?> ?4<OF< <7>5D465=<=: «%>47>G=4O ?F<F4» . 
$<E>64=<5 E =4FGDO ?<EFL56: «�<EFLO 4G54». $<E>64=<5 E =4FGDO F65F>6: «$><4L>< < 
=4DF<EEO». $<E>64=<5 DDG>F>6 E D>6=>= < =5D46=><5D=>= >>D4E>>=. $<E>64=<5 >6>M5= 
E D>6=>= < =5D46=><5D=>= >>D4E>>=. $>E?<EL 4O<>>6E><E <7DGL5>, 6O?5??5==OE <7 
E>?U=>7> F5EF4. $>E?<EL 4O<>>6E><E <7DGL5>,  6O?5??5==OE <7 E>?U=>7> F5EF4. 
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�5GG5=<5 6>E?D<OF<N ?D><76545=<= <E>GEEF64. 
 

�D><76545=<O 6<6>?<E<. �D><76545=<O 6<6>?<E<. �D><76545=<O =4FND<>DF4. 
�D><76545=<O =4FND<>DF4. 
                                                           
                                                          4 >?4EE  
�5GG5=<5 >><?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF<. 
 

�5?>4 «�>L>4 < >>F5=>>». �>??5>F<6=>5 E>EF46?5=<5 >><?>7<F<= <7 6O?5??5=-
=OE D<7GD>>: «�>L>4 < >>F5=>>». �5?>4  ?>  ?D54EF46?5=<N >><?>7<F<<  > E>47>5 
«�4L4 < <54654L».$45>F4 =44 4???<>4F<5=: E>EF46?5=<5 G7>D4 =4 6OD574==>< E<?GMF5 
G4L>< < G4==<>4 <7 7>F>6OE M?5<5=F>6 <>F<6>6 E ?>EG4O �65?<. �D<4G<O64=<5 G7>D4 
4?O >DG7?>7> 5?N44 E 4=4?>7<G=O<< <>F<64<<. %>G<=5=<5 G7>D4 6 >644D4F5 <7 D4EF<-
F5?L=OE D>D< «�?4F>> 4?O <4<O».�O?>?=5=<5 E =4FGDO =4FND<>DF4 <7 46GE >>DG7?OE 
?D54<5F>6: «�>EG44 �65?<». �O?>?=5=<5 E =4FGDO =4FND<>DF4 <7 46GE >>DG7?OE 
?D54<5F>6: «�>EG44 �65?<».  $<E>64=<5 =4 F5<O: «�E5=L =4 44G5» $<E>64=<5 =4 F5<O: 
«�E5=L =4 44G5» 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO G<5=<= 6>E?D<=<<4FL < <7>5D464FL D>D<G ?D54<5F>6, ?D>?>D-
F<<, >>=EFDG>F<N. 
 

$<E>64=<5 E =4FGDO ??>E><E < >5NU<=OE ?D54<5F>6 E> E?>6=> D4EG?5=U==>= 
D>D<>=, E?>6=>= >>=EFDG>F<5=: «�<EFLO 6 >E5==5= >>D4E>5» �5?>4 D<7GD>> G5?>65>4 6 
46<65=<<: «�O6=<>» �5?>4 46<6GM<EEO D<7GD>> 6<6>F=OE: «%>54>4 556<F» �O?>?-
=5=<5 E =4FGDO, ?> ?4<OF< < 74F5< ?> ?D54EF46?5=<N =45D>E>>6 < 74D<E>6>> D<7GDO 
G5?>65>4 6 FDUE ?>?>65=<OE: EF><F, <4UF, 556<F.  �O?>?=5=<5 E =4FGDO, ?> ?4<OF< < 
74F5< ?> ?D54EF46?5=<N =45D>E>>6 < 74D<E>6>> D<7GDO G5?>65>4 6 FDUE ?>?>65=<OE: 
EF><F, <4UF, 556<F. �O?>?=5=<5 ?> ?D54EF46?5=<N < ?D< <E?>?L7>64=<< >5D47F>6, >4D-
F<=>>, <??NEFD4F<= < <7DGL5> =4D>4=OE ?D><OE?>6 =45D>E>>6, 74D<E>6>> D<7GD>> 
6<6>F=OE. �O?>?=5=<5 ?> ?D54EF46?5=<N < ?D< <E?>?L7>64=<< >5D47F>6, >4DF<=>>, 
<??NEFD4F<= < <7DGL5>   =4D>4=OE ?D><OE?>6 =45D>E>>6, 74D<E>6>> D<7GD>> 6<6>F-
=OE. $<E>64=<5 =4 >E=>65 =45?N45=<=: «�4L<=O =4 G?<F5» $<E>64=<5 E =4FGDO ??>-
E><E < >5NU<=OE ?D54<5F>6 E> E?>6=> D4EG?5=U==>= D>D<>=, E?>6=>= >>=EFDG>F<5=: 
«�5F>< 45D56L56 < >GEF4D=<>>6» $<E>64=<5 E =4FGDO: 6474 E<=5-75?U=>= (D<>?5F>6>=) 
>>D4E>< $<E>64=<5 E =4FGDO: >DG6>4, >4EFDN?O < 4DG7<5 ?D54<5FO, D4E?>?>65==O5 
=<65 <?< =4 GD>6=5 7?47 =45?N44NM57>. $<E>64=<5 E =4FGDO: >DG6>4, >4EFDN?O < 4DG-
7<5 ?D54<5FO, D4E?>?>65==O5 =<65 <?< =4 GD>6=5 7?47 =45?N44NM57>. 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO 6>E?D<OF<O F65F4 ?D54<5F>6 < D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?5D54464FL 
57> 6 6<6>?<E<. 
 

$4E>D4L<64=<5 =4D<E>64==OE D4=55 <7>5D465=<=: >E5==<E ?<EFL56 < 65F>> 45-
D56L56 < >GEF4D=<>>6. $<E>64=<5 ED47G ><EFLN ?> F>=<D>64==>= 5G<475 ?> ?4<OF<  <  
?> ?D54EF46?5=<N: «�D>74 6 ?5EG». $<E>64=<5 ED47G ><EFLN ?> F>=<D>64==>= 5G<475 ?> 
?4<OF<  <  ?> ?D54EF46?5=<N: «�D>74 6 ?5EG». $<E>64=<5 ED47G ><EFLN ?> F>=<D>64==>= 
5G<475 ?> ?4<OF< < ?> ?D54EF46?5=<N: «%>?=5G=>5 GFD>».  $<E>64=<5 ED47G ><EFLN 
M?5<5=F>6 D>E?<E< =4D>4=OE ?D><OE?>6: «�>F<6O D>E?<E< �65?<». $<E>64=<5 ED47G 
><EFLN M?5<5=F>6 D>E?<E< =4D>4=OE ?D><OE?>6: «�>F<6O D>E?<E< �65?<». $<E>64=<5 
?> ?D54EF46?5=<N < =4 >E=>65 45OF5?L=>EF< 6>>5D465=<O: «%>47>G=O5 45D56LO». $<E>-
64=<5  ?> ?D54EF46?5=<N < =4 >E=>65 45OF5?L=>EF< 6>>5D465=<O: «%>47>G=4O <75GL-
>4». $<E>64=<5 ED47G ><EFLN ?> F>=<D>64==>= 5G<475 ?> ?4<OF< < ?> ?D54EF46?5=<N: 
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«�D474=<G=O= E4?NF». �<6>?<EL 4>64D5?LN 6 F5??>= < E>?>4=>= 74<<5: «%>47>G=O5 
F65FO». �<6>?<EL 4>64D5?LN 6 F5??>= < E>?>4=>= 74<<5: «%>47>G=O5 F65FO». 
 
�5GG5=<5 6>E?D<OF<N ?D><76545=<= <E>GEEF64. 
 

�5E544 =4 F5<G: «�4> D45>F45F E>G?L?F>D». 
5 >?4EE  

�5GG5=<5 >><?>7<F<>==>= 45OF5?L=>EF< 
 

�O?>?=5=<5 G>D4L5=<= 6 6<45 45>>D4F<6=OE ??4EF<= «/7>4>< 75<?O=<>< =4 65-
F>G>5». �4FND<>DF. «�>D5==<>,  G4L>4, O5?>>>». $<E>64=<5 E =4FGDO. �4FND<>DF. 
«�>D5==<>,  G4L>4, O5?>>>». $<E>64=<5 ?> ?4<OF< < ?D54EF46?5=<N.  «$45>F4 =4 FD4>-
F>D5 6 ?>?5». �O?>?=5=<5 =45D>E>>6 < 74D<E>6>> ?>E?5 ?D>654U==OE =45?N45=<= 
«�E5==<= ?5E» �??NEFD<D>64=<5 E>47><: «�4=><=4 <75GL>4». �4D5?L5D. «�G6L<= 6 
6<45 ?>NM57> ?5FGE4» �5?>4 ?> ?D54EF46?5=<N. �6GED<7GD=4O >><?>7<F<O «�>7D4-
=<G=<> E E>54>>=» 
�O?>?=5=<5 > ?D474=<>G >><?>7<F<= <7 46GE-FD5E M?5<5=F>6 E >D4F><< F5>EF><-
?D<65FEF6<5<, =4?D<<5D; «% �>6O< 7>4><!» 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO G<5=<= 6>E?D<=<<4FL < <7>5D464FL D>D<G ?D54<5F>6, ?D>?>D-
F<<, >>=EFDG>F<N 
 

�5?>4 54D5?L5D4 D<7GD>< 6<6>F=>7>. «�>F». �4D<E>6>4 6O?5??5==OE 54D5?L5-
D>6. 
$<E>64=<5 E =4FGDO D<7GDO G5?>65>4 6 D47=OE =5E?>6=OE ?>74E. �45D>E>< < 74D<E>6>< 
«'GG5?4 ?F<F < 765D5=». $<E>64=<5 E =4FGDO ?D54<5F>6 E<<<5FD<G=>= D>D<O «�45>G-
>< D47=>= D>D<O < >>D4E><». $<E>64=<5 =4 >E=>65 ?D54EF46?5=<= «�5D47 E>47>G=>7> 
5>74FODO, 74M<M4NM57> 7D4=<FG $>4<=O» �45D>E>< >4D4=44L>< M?5<5=F>6 D>E?<E< 
?>EG4O �65?<. �45D>E>< >4D4=44L>< M?5<5=F>6 D>E?<E<   ?>4=>E>6 �>EF>64. 
$45>F4 =44 4???<>4F<5=. %>EF46?5=<5 <7 >DG7>6 < >64?>6 F5?>7> <7>5D465=<O. «'55G-
D4L>4». 
 
$476<F<5 G GG4M<EEO 6>E?D<OF<O F65F4 ?D54<5F>6 < D>D<<D>64=<5 G<5=<= ?5D54464FL 
57> 6 6<6>?<E< 
 

$<E>64=<5 =4 F5<G «�5?O5 ?5554< ??464NF =4 ?DG4G 7>>?4D>4». «�>5==O5 >>-
D45?< =4 <>D5». $45>F4 =4 F5<O E <E?>?L7>64=<5< =47?O4=OE ED54EF6 «�4 >>=OE 6 EF5-
?<». $45>FO ?> ?D54EF46?5=<N, ?>E?5 =45?N45=<O «�>= ?>DFD5F (-F> O)». $>E?<EL 6O-
?5??5==OE <7 E>?5=>7> F5EF4 < 6OEGL5==OE <745?<=: «�474> =4 >>=5». $4E>D4L<64=<5 
=4D<E>64==OE E =4FGDO =4E5>><OE. $>E?<EL E<?GMF=OE <7>5D465=<= ?>EG4O �65?<. 
$<E>64=<5 ED47G ><EFLN «�5DU7O, E>E=O, 5?<». 
 
�5GG5=<5 6>E?D<OF<N ?D><76545=<= <E>GEEF64 
 

�<4O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64. �<6>?<EL. %>G?L?FGD4. �D4D<>4. �=4>><EF6> 
E >=<6=>=  <??NEFD4F<5=. �5>>D4F<6=> 3 ?D<>?44=>5 <E>GEEF6>. �OD47<F5?L=O5 ED54-
EF64  6<6>?<E<. �=4G5=<5 < <5EF> <E>GEEF64 6 6<7=<. �=4G5=<5 < <5EF> <E>GEEF64 6 
6<7=< >5M5EF64. 
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�5M5>G?LFGD=O5 < >5M5FDG4>6O5 >><?5F5=F<<. �E=>6O >G?LFGDO FDG44, E4<>>5-
E?G6<64=<5. 
$G>>F6>D=O= < ?D<D>4=O= <<D 7>D>44. ->E>GDE<O ?> 7>D>4G. &DG4>64O 45OF5?L=>EFL 6 
6<7=< G5?>65>4. &5E=>?>7<G5E><= ?D>5>F «�>4EF46>4 4?O DGG5> < >4D4=44L5=». %>-
EF46?5=<5 >>??5>F<6=>7> ??4=4, 74O6><. &� ?D< D45>F5 E =>6=<F4<<, >?55<. 
�E=>6O >G?LFGDO FDG44. �?<E4=<5 6O?>?=5==>= D45>FO. �?<E4=<5 D45>FO E G>474=<5< 
=4 6EFD5F<6L<5EO FDG4=>EF<. 
�D<D>44 6 EG4>65EF65==>-?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< G5?>65>4. &45?<F4 «'5?>65> < 
EF<E<< ?D<D>4O».  �5E544 ?> F5<5, >F65FO =4 6>?D>EO. %>EF46?5=<5 ??4=4.   
�O?>?=5=<5 D45>FO ?> >D4F><< <=EFDG>F<O< GG<F5?O. 'F>G=5=<5 <=EFDG>F<= E ?><>-
MLN GEF=OE 6>?D>E>6.   '5DG5=<5 F45?<FO < 5U 74?>?=5=<5. %>EF46?5=<5 D4EE>474 ?> 
F45?<F5. 
�>< < E5<LO. �<74== <=F5DL5D4. %FD><F5?L=O5 < 5OF>6O5 FD44<F<< �G54=<. %G4>65EF-
65==4O F5E=<>4 «45>G?46». &� ?D< D45>F5 E >?55<. %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> ??4=4 
< 74O6>< E G>474=<5< >>?<G5EF64 < >4G5EF64 =G6=>7> <4F5D<4?4. &� ?D< D45>F5 E >?55<. 
�O?>?=5=<5 D45>FO. 
�>< < E5<LO &65F>G=>5 G5D4=EF6> <=F5DL5D4. �OD4M<64=<5 >><=4F=OE F65F>6 <7 G5-
D5=>4 EF55?O 3 ?D4>F<G5E>4O D45>F4. $47<=>65=<5 D4EF5=<= 45?5=<5< >GEF4 < >F?DO-
E>4<< - ?D4>F<G5E>4O D45>F4.  «�>744 D4EF5=<5 ?D>E<F > ?><>M<» - ?D4>F<G5E>4O D45>-
F4. 
%4<>>5E?G6<64=<5. �5E544 > 55D56=>< >F=>L5=<< > >45645. �D<L<64=<5 ?G7>6<F. &� 
?D< D45>F5 E >EFDO<< <=EFDG<5=F4<< %L<64=<5 D47DO6>6 ?> L6G. &� ?D< D45>F5 E >EF-
DO<< <=EFDG<5=F4<<. �O?>?=5=<5 D45>FO ?> <=EFDG>F<O< GG<F5?O. �F5=>4 6O?>?=5=-
=>= D45>FO. 
&5E=>?>7<O DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6. �E=>6O -?5<5=FO 7D4D<G5E>>= 7D4-
<>FO. 
�4F5D<4?O, <E E6>=EF64, ?D><EE>645=<5 < <E?>?L7>64=<5 G5?>65>><. 'F> F4>>5 6F>-
D<G=>5 EODLU. �745?<O <7 ?>?<<5D>6. &� ?D< D45>F5 E >4=F5?ODE><< =>6><. �?<E4=<5 
?D>45?4==>= D45>FO. &5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 - <77>-
F>6?5=<O <745?<= <7 5G<47< «�?5FU=O5 E4?D5F><». %>EF46?5=<5 ??4=4 D45>FO ?> D<-
EG=>4<-?>4E>47>4<. %>EF46?5=<5 ?4<OF><. �O?>?=5=<5 D45>FO.  �F5=>4 6O?>?=5==>= 
D45>FO ?> ?4<OF>5. %>EF46?5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> ??4=4 < 74O6><. �77>F>6?5=<5 6O-
>D>=>< ?> G5DF56G, 74>D5??5=<5 5U =4 F>4=<, >D>=>4 E4?D5F><. &� ?D< D45>F5 E =>6=<-
F4<<, 5G?46>4<<. �O?>?=5=<5 D45>FO. �5D56>4 =4 F>4=L < 6OL<6>4 D<EG=>4. �465DL5-
=<5 D45>FO. �?<E4=<5 E4?D5F><. 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5.       
�?>E><5 < >5NU<=O5 D<7GDO. �>=EFDG>F<O >5NU<=OE <745?<= (?D<7<O, ?<D4<<4O, >>-
=GE4). �>=EFDG>F<O >5NU<=OE <745?<= (?<D4<<4O, >G54) =4 >E=>65 D476UDF>>. '5DFU6, 
?<=<< G5DF564. �>=EFDG>F<O >5NU<=OE <745?<= =4 >E=>65 D476UDF>>. �77>F>6?5=<5 >>-
D>5><. %>EF46?5=<5 D4EE>474 > ?D54EF>OM5= D45>F5. &� ?D< D45>F5 E =>6=<F4<<. �77>-
F>6?5=<5 >>D>5><. &� ?D< D45>F5 E =>6=<F4<<. �O?>?=5=<5 D45>FO. 
�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 <745?<= =4 >E=>65 ?D<D>4=OE D>D< < >>=EFDG>F<=. 
&65FO <7 >D5?>6>= 5G<47<. �>45>D <4F5D<4?4 < <=EFDG<5=F>6. %>EF46?5=<5 ??4=4 D4-
5>FO. �O?>?=5=<5 D45>FO.  �O?>?=5=<5 D45>FO. �F5=>4 6O?>?=5==>= D45>FO. �?<E4-
=<5 6O?>?=5==>= D45>FO. �F5=>4 6O?>?=5==>= D45>FO.                                             
 

����,.&�$�/� &�%������ 
  3 >?4EE   

 
�=4>><EF6> E> ED54EF64<< ��&, 7<7<5=4 D45>FO =4 >><?LNF5D5 
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�>=OF<5 «<=D>D<4F<O», 5U 6<4O < E6>=EF64. �=D>D<4F<O 6>>DG7 =4E. �=4>><EF-
6> E >><?LNF5D><. �>?NG5=<5 < 6O>?NG5=<5 >><?LNF5D4 < ?>4>?NG45<>7> > =5<G 
GEFD>=EF64. 

�E?>?L7>64=<5 557>?4E=OE 4?O >D74=>6 7D5=<O, =5D6=>= E<EF5<O, >?>D=>-
46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 MD7>=><<G=O5 ?D<U<O D45>FO E >><?LNF5D>< < 4DG7<<< ED54-
EF64<< ��&; 6O?>?=5=<5 >><?5=E<DGNM<E D<7<G5E><E G?D46=5=<= (<<=<-74DO4>G). 
�><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<O. �D>7D4<<4 Word. �D>7D4<<4 Internet Exporer 
&5E=>?>7<O 66>44 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D 
�><?LNF5D=>5 ?<EL<>. �5GG5=<5 =45<D4FL F5>EF. 
�5D45>F>4 < ?><E> <=D>D<4F<< 

�E?>?L7>64=<5 ENU<=OE =>E<F5?5= (D?ML->4DFO). 
%>EF46?5=<5 =55>?LL>7> F5>EF4 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= <?< GG55=>= 

7444G5=.  
%>744=<5, ?D54EF46?5=<5 < ?5D544G4 E>>5M5=<= 

%>744=<5 F5>EF>6OE E>>5M5=<= E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 ��&, <E E>ED4=5=<5.                             
                                                            4 >?4EE  
�=4>><EF6> E> ED54EF64<< ��&, 7<7<5=4 D45>FO =4 >><?LNF5D5 

�><?LNF5D 6 6<7=< G5?>65>4. �47=4G5=<5 >E=>6=OE GEFD>=EF6 >><?LNF5D4 4?O 
66>44, 6O6>44, >5D45>F>< <=D>D<4F<<. &5E=<>4 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 E >><?LNF5-
D><. �>?NG5=<5 < 6O>?NG5=<5 >><?LNF5D4 < ?>4>?NG45<OE > =5<G GEFD>=EF6.  

%D4=5=<5 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D5: D4=?O, ?4?><. �O?>?=5=<5 >><?5=E<-
DGNM<E D<7<G5E><E G?D46=5=<= (<<=<-74DO4>G). $45>F4 <4=<?G?OF>D>< "<OLL". $47-
=>6<4=>EF< M5?G>>6 <OLLN. $45>F4 E >?46<4FGD>=. �D46<?L=4O ?>E44>4 74 ��. 

%>5?N45=<5 557>?4E=OE ?D<U<>6 FDG44 ?D< D45>F5 =4 >><?LNF5D5; 55D56=>5 
>F=>L5=<5 > F5E=<G5E><< GEFD>=EF64<. �O?>?=5=<5 >><?5=E<DGNM<E D<7<G5E><E G?-
D46=5=<= (<<=<-74DO4>G).  

�><?LNF5D=O5 ?D>7D4<<O: �D>7D4<<4 Word. �D>7D4<<4 Internet Exporer 
&5E=>?>7<O 66>44 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D 

$45>F4 E 7>F>6O<< <4F5D<4?4<< =4 M?5>FD>==OE =>E<F5?OE (CD <?< DVD).  
�6545=<5 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D E <E?>?L7>64=<5< ENU<=OE =>E<F5?5= 

(D?ML->4DFO, CD <?< DVD), E>ED4=5=<5 ?>?GG5==>=  <=D>D<4F<<. 
�=4>><EF6> E 7D4D<G5E><< D544>F>D>< «Paint».  
�D46<?4 >?46<4FGD=>7> =45>D4. �5GG5=<5 >><?LNF5D=><G ?<EL<G =4 DGEE>>< 

O7O>5. �=4>><EF6> E F5>EF>6O< D544>F>D>< «Microsoft Word».  
$45>F4 E ?D>EFO<< <=D>D<4F<>==O<< >5N5>F4<< (F5>EF, F45?<F4): ?D5>5D47>64-

=<5, E>744=<5, E>ED4=5=<5, G44?5=<5. 
�D74=<74F<O E<EF5<O ?4?>> 4?O ED4=5=<O E>5EF65==>= <=D>D<4F<< 6 >><?LN-

F5D5.  
�5D45>F>4 < ?><E> <=D>D<4F<< 

$45>F4 E <=F5D=5F><. �D>EF5=L<5 ?D<U<O ?><E>4 <=D>D<4F<<: ?> >?NG56O< 
E?>64<, >4F4?>74<.  
%>744=<5, ?D54EF46?5=<5 < ?5D544G4 E>>5M5=<= 

%>EF46?5=<5 =55>?LL>7> F5>EF4, F5?>G5> <7>5D465=<= 6 E>>F65FEF6<< E >><<G-
=<>4F<6=>= <?< GG55=>= 7444G5=.  

�D>D<?5=<5 F5>EF4 E ?><>MLN ED54EF6 F5>EF>6>7> D544>F>D4; <E?>?L7>64=<5 
?>?G46F><4F<G5E>>7> >DD>7D4D<G5E>>7> >>=FD>?O.  

%>744=<5 F5>EF>6OE E>>5M5=<= E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 ��&, <E D544>F<D>-
64=<5, >D>D<?5=<5 < E>ED4=5=<5.  
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL: ?>45>D ?>4E>4OM57> LD<DF>6>7> >D>D<?5=<O 4?O D47=OE 
G4EF5= F5>EF>6>7> 4>>G<5=F4; E>744=<5 F5>EF>6, ?D54=47=4G5==OE 4?O >4>>=-?<5> F5?< 
E <E?>?L7>64=<5<  D47=>7> LD<DF>6>7> >D>D<?5=<O. 
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5 >?4EE  
�=4>><EF6> E> ED54EF64<< ��&, 7<7<5=4 D45>FO =4 >><?LNF5D5 

�>= ?><>M=<> >><?LNF5D. 'F> G<5NF >><?LNF5DO. �><?LNF5DO 6 5OFG, 6 <5-
4<F<=5, 6 GGD5645=<OE, =4 ?D54?D<OF<OE; >><?LNF5DO < ?D>7=>7<D>64=<5 ?>7>4O. 

 �>?NG5=<5 < 6O>?NG5=<5 >><?LNF5D4 < ?>4>?NG45<>7> > =5<G GEFD>=EF64. 
�E?>?L7>64=<5 557>?4E=OE 4?O >D74=>6 7D5=<O, =5D6=>= E<EF5<O, >?>D=>-

46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 ?D<U<>6 D45>FO E >><?LNF5D><; 6O?>?=5=<5 >><?5=E<DGNM<E 
D<7<G5E><E G?D46=5=<= (<<=<-74DO4>4). 

�=4>><EF6> E E>EF46?ONM<<< >><?LNF5D4 (?D<=F5D). 
&5E=>?>7<O 66>44 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D 

%>744=<5 4>>G<5=F4. �?445=<5 >><?LNF5D=O< ?<EL<>< =4 DGEE>>< O7O>5.  
$>D<4F<D>64=<5 F5EF4. �4> 6EF46<FL D<EG=>> 6 4>>G<5=F. %>744=<5 F45?<F, ?D>-

EF5=L<E EE5<. 
�D>7D4<<4 ?> D<E>64=<N «Paint» 7D4D<G5E><= D544>F>D.   
$45>F4 6 ?D>7D4<<5 Microsoft Word. 

�5D45>F>4 < ?><E> <=D>D<4F<< 
�E?>?L7>64=<5 E<5==OE =>E<F5?5= (D?ML->4DFO, CD <?< DVD). 
%>EF46?5=<5 F5>EF4, F5?>G5> <7>5D465=<= 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= 

<?< GG55=>= 7444G5=.  
�D>D<?5=<5 F5>EF4 E ?><>MLN ED54EF6 F5>EF>6>7> D544>F>D4; <E?>?L7>64=<5 

?>?G46F><4F<G5E>>7> >DD>7D4D<G5E>>7> >>=FD>?O. 
�><E> <=D>D<4F<< 6 F<DD>6OE E?>64DOE < E?D46>G=<>4E E GG5F>< 6>7D4EF4, 

GD>6=O >5M57> < D5G56>7> D476<F<O 6 E<EF5<5 ?><E>4 6=GFD< >><?LNF5D4; <E?>?L7>64-
=<5 M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6.  

�O6>4 F5>EF4 =4 ?D<=F5D.  
%>744=<5, ?D54EF46?5=<5 < ?5D544G4 E>>5M5=<= 

$45>F4 6 ?D>7D4<<5 «Power Point». %>744=<5 ?D575=F4F<<. �EF46>4 D<EG=>>6, 
D>F>7D4D<=. -DD5>FO 4=<<4F<<. 

�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL: 
E>744=<5 F5>EF>6, ?D54=47=4G5==OE 4?O >4>>=-?<5> F5?<, <E?>?L7GO D47=>5 LD<DF>6>5 
>D>D<?5=<5; E>744=<5 =55>?LL<E ?D575=F4F<=, ?D<<5=OO D<EG=><, D>F>7D4D<<, EE5<O 
< F45?<FO. 

6 >?4EE   
�=4>><EF6> E> ED54EF64<< ��&, 7<7<5=4 D45>FO =4 >><?LNF5D5 

�E?>?L7>64=<5 557>?4E=OE 4?O >D74=>6 7D5=<O, =5D6=>= E<EF5<O, >?>D=>-
46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 MD7>=><<G=O5 ?D<U<O D45>FO E >><?LNF5D>< < 4DG7<<< ED54-
EF64<< ��&; 6O?>?=5=<5 >><?5=E<DGNM<E D<7<G5E><E G?D46=5=<= (<<=<-74DO4>G); 

�D74=<74F<O E<EF5<O ?4?>> 4?O ED4=5=<O E>5EF65==>= <=D>D<4F<< 6 >><?LN-
F5D5. �D<=F5D. �=4>><EF6> E E>EF46?ONM<<< >><?LNF5D4 (E>4=5D). 
&5E=>?>7<O 66>44 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D 

�6545=<5 <=D>D<4F<< 6 >><?LNF5D E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE F5E=<G5E><E 
ED54EF6 (D>F>- < 6<45>>4<5DO < F. 4.), E>ED4=OFL ?>?GG5==GN <=D>D<4F<N. 

�?445=<5 >><?LNF5D=O< ?<EL<>< =4 DGEE>>< O7O>5. $45>F4 6 
?D>7D4<<4E«Microsoft Word», «Paint», «Power Point».   

%>4=<D>64=<5 D<EG=>>6 < F5>EF>6.  
�5D45>F>4 < ?><E> <=D>D<4F<<  

�E?>?L7>64=<5 E<5==OE =>E<F5?5= (D?ML->4DFO, CD <?< DVD). 
�?<E4=<5 ?> >?D545?U==><G 4?7>D<F<G >5N5>F>6 <?< ?D>F5EE =45?N45=<O, 74-

?<EO64FL G<E?>6GN <=D>D<4F<N > =U< <E?>?L7GO <=EFDG<5=FO ��&. 
%>EF46?5=<5 F5>EF4, F5?>G5> <7>5D465=<=, E?4=4>6 ?D575=F4F<= 6 E>>F65FEF6<< 

E >><<G=<>4F<6=>= <?< GG55=>= 7444G5=.  
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�D>D<?5=<5 F5>EF4 E ?><>MLN ED54EF6 F5>EF>6>7> D544>F>D4; <E?>?L7>64=<5 ?>-
?G46F><4F<G5E>>7> >DD>7D4D<G5E>>7> >>=FD>?O. 

�><E> <=D>D<4F<< 6 F<DD>6OE E?>64DOE < E?D46>G=<>4E, 6O5D4==OE GG<F5?5< 
E GG5F>< 6>7D4EF4, GD>6=O >5M57> < D5G56>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO, 6 E<EF5<5 ?><E>4 
6=GFD< >><?LNF5D4; <E?>?L7>64=<5 M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6. 
%>744=<5, ?D54EF46?5=<5 < ?5D544G4 E>>5M5=<= 

%>744=<5 F5>EF>6OE E>>5M5=<= E <E?>?L7>64=<5< ED54EF6 ��&, <E  D544>F<D>-
64=<5, >D>D<?5=<5 < E>ED4=5=<5;  

%>744=<5 E>>5M5=<= 6 6<45 ?>E?54>64F5?L=>EF< E?4=4>6 ?D575=F4F<< E <E?>?L-
7>64=<5< <??NEFD4F<= < F5>EF>6; 

%>744=<5 ?D575=F4F<=, <E ?D54EF46?5=<5. 
%>744=<5 4<47D4<<, ??4=>6 F5DD<F>D<<, <7>5D465=<=, ?>?L7GOEL 7D4D<G5E><<< 

6>7<>6=>EFO<< >><?LNF5D4; E>EF46?5=<5 =>6>7> <7>5D465=<O <7 7>F>6OE DD47<5=F>6 
(4???<>4F<O).  

$47<5M5=<5 E>>5M5=<= 6 <=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>= ED545 >5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<<.  

'G4EF<5 6 >>??5>F<6=>= >><<G=<>4F<6=>= 45OF5?L=>EF< 6 <=D>D<4F<>==>= 
>5D47>64F5?L=>=  ED545.  

�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL: 
>D4E<6>5 >D>D<?5=<5 ?5G4F=OE ?G5?<>4F<=, ?D<<5=OO D<EG=><, D>F>7D4D<<, EE5<O < 
F45?<FO; 
E>EF46?5=<5 ?5G4F=OE ?G5?<>4F<=, ?D54=47=4G5==OE 4?O >4>>=-?<5> F5?<, < E>744=<5 
<E ?D< ?><>M< >><?LNF5D4. 
�D<<5D=O5 F5<O ?D>5>F>6: 
1. �=<6>4-<4?OL>4. 
2. �G>?5F «�D46<?4 ?>6545=<O. � >><?LNF5D=>< >?4EE5» 
3. ,>>?L=>5 ?>DFD>?<>. 
 

 $���'�%��/ �'�,&'$�(����&����/) 

1 >?4EE  
 �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> E<EF5<4 D47=>>5D47=OE D>D< 74=OF<= D<7<G5E><-

<< G?D46=5=<O<<. �>7=<>=>65=<5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO G 4D56=<E ?N45=. %>4L54, 
557, ?DO6><, ?474=L5 < ?>?74=<5, E>4L54 =4 ?O64E >4> 6<7=5==> 646=O5 E?>E>-
5O ?5D546<65=<O G5?>65>4. $56<< 4=O < ?<G=4O 7<7<5=4. 
%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (>F45?L=OE G4E>6 =5 
6O45?O5FEO) 

�O?>?=5=<5 GFD5==5= 74DO4>< < 7<<=4EF<><; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=, D476<-
64NM<E 5OEFD>FG < D46=>65E<5, E>65DL5=EF6GNM<E F>G=>EFL 5D>E>4 <4?>7> <OG4. 
�>46<6=O5 <7DO < 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6> 6D5<O ?D>7G?>>. �7<5D5=<5 
4?<=O < <4EEO F5?4 

 E>65DL5=EF6>64=<5  
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5-

=<5 >E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46-
=O=EL!», «,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5E-
F5; ?>EFD>5=<5 6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> >>-
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<4=44< «�4?56>!» < «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5-
D5=75. 

 �<<=4EF<>4  
�>EFD>5=<O < ?5D5EFD>5=<O: ?>EFD>5=<5 <7 46GE >>?>== 6 >4=G, ?5D5EFD>5-

=<5 <7 46GE L5D5=7 6 >4=G, ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56>, =4?D46>; ?5D5EFD>5=<5 <7 >>-
?>==O ?> >4=><G 6 465 >>?>==O, D47<O>4=<5 =4 6OFO=GFO5 DG>< 6 >>?>==5- 6?5D54, 
L5D5=75- 6 EF>D>=O, 6O?>?=5=<5 >><4=4 «,47>< <4DL», «�4 <5EF5 L47>< <4DL», 
6O?>?=5=<5 >><4=4O «�?4EE EF>=», ?>6>D>FO =4?56>, =4?D46>, >DG7><. 

%>4L54: ?5D546<65=<O 6 >>?>==5 ?> >4=><G, =4G4?> E>4L5O E ?56>= =>7<, E>4L-
54 E?<=>= 6?5D54, E>4L54 L<D>><< E6>5>4=O< L47>< E E>ED4=5=<5< >E4=><, E>4L-
54 E D47?<G=O<< 46<65=<O<< DG>, E>4L54 =4 =>E>4E E >EF4=>6>>= ?> E<7=4?G, L47 
?>?L><, D<F<<G5E>4O E>4L54 E E?>?>4<< 6 ?44>=<, E>4L54 6 <54?5==>< F5<?5 ?>4 <G-
7O>G. %>4L54 ?>?G?D<E544O =4 >464O= L47 E ?>E?54GNM<< 6O?DO<?5=<5< >?>D=>= 
=>7<, 46<65=<5 6 >5E>4, 46<65=<5 ?D>F<6>E>4><, E>4L54 E ?5D5L47<64=<5< G5D57 65-
D56>G. 

�57: 557 E?<=>= 6?5D54, 557 E E>ED4=5=<5< >E4=><, 557 <7 ?>?>65=<O EF>O, 557 6 
G5D54>64=<< E E>4L5>=, 5OEFDO= 557 ?4D4<<, G5?=>G=O= 557 3E1 0<, 557 =4 E>>D>EFL (10 
<), 557 6 <54?5==>< < 5OEFD>< F5<?5 ?>4 <G7O>G, 557 7DG??>=, 557 <7 D47?<G=OE <E-
E>4=OE ?>?>65=<=, 557 =4 D4EEF>O=<< 20-30 <, 557 6 <54?5==>< F5<?5 (1<) 

�474=<5 < ?5D5?574=<O: ?474=<5 =4 G5F65D5=L>4E ?> =4>?>==>= 7<<=4EF<G5-
E>>= E>4<5=>5, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 6 G?>D5 =4 >>?5=OE < 6 G?>D5 
?D<E56, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 6 7>D<7>=F4?L=>< =4?D46?5=<< ?D<EF46=O-
<< L474<<, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= ?5EF=<F5 >4=><<5==O< < D47=><<5==O< E?>-
E>5><, ?5D5?574=<O G5D57 7<<=4EF<G5E>GN E>4<5=>G < 7>D>G <4F>6. 

�5F4=<O: <5F4=<5 <4?>7> <OG4 ?56>= (?D46>=) DG>4<<, <5F4=<5 <5L>G>4 ?D46>= 
(?56>=) DG>4<< <7-74 7>?>6O, <5F4=<5 <4?>7> <OG4 6 7>D<7>=F4?L=GN < 65DF<>4?L=GN 
F5?<, ?5D55D4EO64=<5 5>?LL>7> <OG4 4DG7 4DG7G EF>O (L=3-4 <), ?5D55D4EO64=<5 < ?>6-
?O <OG4 4DG7 4DG7G E<4O =4 ?>?G, <5F4=<5 <4?>7> <OG4 =4 D57G?LF4F, <5F4=<5 =45<6=>7> 
<OG4 (1 >7) <7-74 7>?>6O. 

�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O: 7DG??<D>6>4 6 ?>?>65=<< E<4O, ?D<E56; 7DG??<-
D>6>4 6 ?>?>65=<< ?564 =4 ?>?G, G?>D ?D<E56, E<4O E744<; ?5D5>4FO 6 EF>D>=O 6 7DG?-
?<D>6>5, ?5D5>4FO 6?5D54, =4744 6 7DG??<D>6>5, ?5D5>4FO 6 EF>D>=O <7 G?>D4 EF>O =4 
>>?5=OE, ?5D5>4FO 6?5D54 < =4744 ?D>7=G6L<EL 6 ?>?>65=<< ?564 =4 6<6>F5, EF>=>4 
=4 ?>?4F>4E E>7=G6 =>7<, EF>=>4 =4 ?>?4F>4E, «<>EF» <7 ?>?>65=<O ?564 =4 E?<=5, 
?>?GL?474F, >G6OD>> 6?5D54; >G6OD>> 6?5D54- ?5D5>4F =4744- EF>=>4 =4 ?>?4F>4E E>-
7=G6 =>7<, >G6OD>> 

 
6?5D54 - EF>=>4 =4 >>?5=OE- ?>?GL?474F, EF>=>4 =4 ?>?4F>4E E>7=G6 =>7<-?5D5>4F 
6?5D54 - G?>D ?D<E56, G?>D ?D<E56->G6OD>> 6?5D54- G?>D ?D<E56-?DO6>> 665DE, 
?5D5>4F =4744 E ?>E?54GNM5= >?>D>= DG>4<< 74 7>?>6>=, >G6OD>> =4744. 

�DO6><: ?DO6>< G5D57 65DF<>4?L=>5 ?D5?OFEF6<5 (h = 15-20 E<), ?DO6>< G5D57 
E>4>4?>G =>7< 6<5EF5, ?DO6>< L47>< G5D57 ?D5?OFEF6<5, ?DO6>< 6 4?<=G E <5EF4, ?>4-
E>>>< E> E<5=>= =>7 < 67<4E>< DG>, ?DO6>< =4 46GE =>74E, 

 �>46<6=O5 <7DO  
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«�5=L < =>GL», «%>4?><», «�>7< >F 75<?<», «�F> >57>=<F», «�>46<6=4O F5?L», 
«�4?D5M5==>5 46<65=<5», «$<7GDO», «� E6><< D?46>4<», «�5D5<5=4 <5EF», «%<>F-
D< E<7=4?», «�5 >EF464=EO =4 ?>?G», «�5D>4?>», «&4??O < ?O7GL><», «'4>G>4», 
«' <54654O 6> 5>DG», «�>7>=< E6>N ?4DG», «�GEF>5 <5EF>», «' >>7> ?D54<5F», 
«�D>?>?7<, =5 GD>=<», «�DO6>< ?> >>G>4<», MEF4D5FO E 557><, MEF4D5FO E> E>4>4?-
>>=. 

2 >?4EE  
1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 >4> E<EF5<4 D47=>>5D47=OE D>D< 74=OF<= D<7<G5E><-

<< G?D46=5=<O<<. �>7=<>=>65=<5 D<7<G5E>>= >G?LFGDO G 4D56=<E ?N45=. %>4L54, 
557, ?DO6><, ?474=L5 < ?>?74=<5, E>4L54 =4 ?O64E >4> 6<7=5==> 646=O5 E?>E>-
5O ?5D546<65=<O G5?>65>4. $56<< 4=O < ?<G=4O 7<7<5=4. 

 %?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (>F45?L=OE G4E>6 =5 
6O45?O5FEO) 

�O?>?=5=<5 GFD5==5= 74DO4>< < 7<<=4EF<><; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=, D476<-
64NM<E 5OEFD>FG < D46=>65E<5, E>65DL5=EF6GNM<E F>G=>EFL 5D>E>4 <4?>7> <OG4. 
�>46<6=O5 <7DO < 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6> 6D5<O ?D>7G?>>. �7<5D5=<5 
4?<=O < <4EEO F5?4 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
$<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5-

=<5 >E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46-
=O=EL!», «,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5E-
F5; ?>EFD>5=<5 6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> 
>><4=44< «�4?56>!» < «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5-
D5=75. 

�<<=4EF<>4  
�>EFD>5=<O < ?5D5EFD>5=<O: ?>EFD>5=<5 <7 46GE >>?>== 6 >4=G, ?5D5EFD>5-

=<5 <7 46GE L5D5=7 6 >4=G, ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56>, =4?D46>; ?5D5EFD>5=<5 <7 >>-
?>==O ?> >4=><G 6 465 >>?>==O, D47<O>4=<5 =4 6OFO=GFO5 DG>< 6 >>?>==5- 6?5D54, 
L5D5=75- 6 EF>D>=O, 6O?>?=5=<5 >><4=4 «,47>< <4DL», «�4 <5EF5 L47>< <4DL», 
6O?>?=5=<5 >><4=4O «�?4EE EF>=», ?>6>D>FO =4?56>, =4?D46>, >DG7><. 

%>4L54: ?5D546<65=<O 6 >>?>==5 ?> >4=><G, =4G4?> E>4L5O E ?56>= =>7<, E>4L-
54 E?<=>= 6?5D54, E>4L54 L<D>><< E6>5>4=O< L47>< E E>ED4=5=<5< >E4=><, E>4L-
54 E D47?<G=O<< 46<65=<O<< DG>, E>4L54 =4 =>E>4E E >EF4=>6>>= ?> E<7=4?G, L47 
?>?L><, D<F<<G5E>4O E>4L54 E E?>?>4<< 6 ?44>=<, E>4L54 6 <54?5==>< F5<?5 ?>4 <G-
7O>G. %>4L54 ?>?G?D<E544O =4 >464O= L47 E ?>E?54GNM<< 6O?DO<?5=<5< >?>D=>= 
=>7<, 46<65=<5 6 >5E>4, 46<65=<5 ?D>F<6>E>4><, E>4L54 E ?5D5L47<64=<5< G5D57 65-
D56>G. 

�57: 557 E?<=>= 6?5D54, 557 E E>ED4=5=<5< >E4=><, 557 <7 ?>?>65=<O EF>O, 557 6 
G5D54>64=<< E E>4L5>=, 5OEFDO= 557 ?4D4<<, G5?=>G=O= 557 3E1 0<, 557 =4 E>>D>EFL (10 
<), 557 6 <54?5==>< < 5OEFD>< F5<?5 ?>4 <G7O>G, 557 7DG??>=, 557 <7 D47?<G=OE <E-
E>4=OE ?>?>65=<=, 557 =4 D4EEF>O=<< 20-30 <, 557 6 <54?5==>< F5<?5 (1<) 
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�474=<5 < ?5D5?574=<O: ?474=<5 =4 G5F65D5=L>4E ?> =4>?>==>= 7<<=4EF<G5-
E>>= E>4<5=>5, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 6 G?>D5 =4 >>?5=OE < 6 G?>D5 
?D<E56, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 6 7>D<7>=F4?L=>< =4?D46?5=<< ?D<EF46=O-
<< L474<<, ?474=<5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= ?5EF=<F5 >4=><<5==O< < D47=><<5==O< E?>-
E>5><, ?5D5?574=<O G5D57 7<<=4EF<G5E>GN E>4<5=>G < 7>D>G <4F>6. 

�5F4=<O: <5F4=<5 <4?>7> <OG4 ?56>= (?D46>=) DG>4<<, <5F4=<5 <5L>G>4 ?D46>= 
(?56>=) DG>4<< <7-74 7>?>6O, <5F4=<5 <4?>7> <OG4 6 7>D<7>=F4?L=GN < 65DF<>4?L=GN 
F5?<, ?5D55D4EO64=<5 5>?LL>7> <OG4 4DG7 4DG7G EF>O (L=3-4 <), ?5D55D4EO64=<5 < ?>6-
?O <OG4 4DG7 4DG7G E<4O =4 ?>?G, <5F4=<5 <4?>7> <OG4 =4 D57G?LF4F, <5F4=<5 =45<6=>7> 
<OG4 (1 >7) <7-74 7>?>6O. 

�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O: 7DG??<D>6>4 6 ?>?>65=<< E<4O, ?D<E56; 7DG??<-
D>6>4 6 ?>?>65=<< ?564 =4 ?>?G, G?>D ?D<E56, E<4O E744<; ?5D5>4FO 6 EF>D>=O 6 7DG?-
?<D>6>5, ?5D5>4FO 6?5D54, =4744 6 7DG??<D>6>5, ?5D5>4FO 6 EF>D>=O <7 G?>D4 EF>O =4 
>>?5=OE, ?5D5>4FO 6?5D54 < =4744 ?D>7=G6L<EL 6 ?>?>65=<< ?564 =4 6<6>F5, EF>=>4 
=4 ?>?4F>4E E>7=G6 =>7<, EF>=>4 =4 ?>?4F>4E, «<>EF» <7 ?>?>65=<O ?564 =4 E?<=5, 
?>?GL?474F, >G6OD>> 6?5D54; >G6OD>> 6?5D54- ?5D5>4F =4744- EF>=>4 =4 ?>?4F>4E 
E>7=G6 =>7<, >G6OD>> 6?5D54 - EF>=>4 =4 >>?5=OE- ?>?GL?474F, EF>=>4 =4 ?>?4F>4E 
E>7=G6 =>7<-?5D5>4F 6?5D54 - G?>D ?D<E56, G?>D ?D<E56->G6OD>> 6?5D54- G?>D ?D<-
E56-?DO6>> 665DE, ?5D5>4F =4744 E ?>E?54GNM5= >?>D>= DG>4<< 74 7>?>6>=, >G6O-
D>> =4744. 

�DO6><: ?DO6>< G5D57 65DF<>4?L=>5 ?D5?OFEF6<5 (h = 15-20 E<), ?DO6>< G5D57 
E>4>4?>G =>7< 6<5EF5, ?DO6>< L47>< G5D57 ?D5?OFEF6<5, ?DO6>< 6 4?<=G E <5EF4, ?>4-
E>>>< E> E<5=>= =>7 < 67<4E>< DG>, ?DO6>< =4 46GE =>74E, 

�>46<6=O5 <7DO  
«�5=L < =>GL», «%>4?><», «�>7< >F 75<?<», «�F> >57>=<F», «�>46<6=4O F5?L», 

«�4?D5M5==>5 46<65=<5», «$<7GDO», «� E6><< D?46>4<», «�5D5<5=4 <5EF», «%<>F-
D< E<7=4?», «�5 >EF464=EO =4 ?>?G», «�5D>4?>», «&4??O < ?O7GL><», «'4>G>4», 
«' <54654O 6> 5>DG», «�>7>=< E6>N ?4DG», «�GEF>5 <5EF>», «' >>7> ?D54<5F», 
«�D>?>?7<, =5 GD>=<», «�DO6>< ?> >>G>4<», MEF4D5FO E 557><, MEF4D5FO E> E>4>4?-
>>=. 

3 >?4EE  
1. �=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
$<7<G5E>4O >G?LFGD4 G =4D>4>6 �D56=5= $GE<. �4>D>6L5 < D<7<G5E>>5 D476<F<5 

G5?>65>4. %FD>5=<5 F5?4 G5?>65>4, - ?>?>65=<O F5?4 6 ?D>EFD4=EF65 (EF>=><, E54O, 
G?>DO, 6<EO). �7<5D5=<5 D>EF4, 65E4, >>DG6=>EF< ??5G4 < E<?O <OLF (4<=4<><5FD<O). 

�E=>6=O5 D>D<O 46<65=<= (6D4M4F5?L=O5, 4F<>?<G5E><5, F<>?<G5E><5), =4?DO-
65=<5 < D4EE?45?5=<5 <OLF ?D< <E 6O?>?=5=<<. $45>F4 >D74=>6 4OE4=<O < E5D45G=>-
E>EG4<EF>= E<EF5<O, D>?L 7D5=<O ?D< 46<65=<OE < ?5D546<65=<OE G5?>65>4. 

�?<O=<5 D<7<G5E><E G?D46=5=<=, 74>4?<64NM<E ?D>F54GD, ?<G=>= 7<7<5=O 
< D56<<4 4=O =4 G>D5??5=<5 74>D>6LO. $<7<G5E><5 >4G5EF64 (E<?4, 5OEFD>F4, 7<5>>EFL, 
6O=>E?<6>EFL) < <E E6O7L E D<7<G5E><< D476<F<5<; 

>><??5>EO G?D46=5=<= =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?D46<?4 <E E4<>-
EF>OF5?L=>7> 6O?>?=5=<O; >5GG5=<5 46<65=<O< < ?D46<?4 D>D<<D>64=<O 
>E4=><; >><??5>EO G?D46=5=<= =4 >>DD5>F<N >E4=>< < D476<F<5 <OLF. -<>-
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F<< < <E D57G?<D>64=<5 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<. 
�>=FD>?L 74 ?D46<?L=>EFLN 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= < F5EF<D>64-

=<5 D<7<G5E><E >4G5EF6. 
�D<5<O 74>4?<64=<O. �>74GL=O5 64==O. �>4=O5 ?D>F54GDO. 
%?>E>5O E4<>D57G?OF<<. �6?445=<5 ?D<5<4<< E4<>D57G?OF<<, E6O74==O-

<< E G<5=<O<< GG4M<EEO =4?DO74FL < D4EE?45?OFL <OLFO. �>=FD>?L < D57G?OF<O 46<-
65=<=. %?5F<4?L=O5 4OE4F5?L=O5 G?D46=5=<O. 

%?>E>5O E4<>>>=FD>?O. &5EF<D>64=<5 D<7<G5E><E (46<74F5?L=OE) E?>E>5=>-
EF5=: E>>D>EF=OE, >>>D4<=4F<>==OE, E<?>6OE, 6O=>E?<6>EF< < 7<5>>EF<. 

 %?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (>F45?L=OE G4E>6 =5 
6O45?O5FEO) 

�O?>?=5=<5 GFD5==5= 74DO4>< < 7<<=4EF<><; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=, D476<-
64NM<E 5OEFD>FG < D46=>65E<5, E>65DL5=EF6GNM<E F>G=>EFL 5D>E>4 <4?>7> <OG4. 
�>46<6=O5 <7DO < 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6> 6D5<O ?D>7G?>>. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
 $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5-

=<5 >E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46-
=O=EL!», «,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5E-
F5; ?>EFD>5=<5 6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> >>-
<4=44< «�4?56>!» < «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5-
D5=75. 

�57>4O 4F?5F<>4  
�57>64O ?>47>F>6>4. %>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 E>4L5O, E>4L54 ?>4 EG5F. �5OG-

=O= 557, 557 E GE>>D5=<5<, 557 E GE>>D5=<5< <7 D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=. �57 
E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O, D<F<4 < F5<?4. �57 6 7444==>< 
>>D<4>D5, 557 E 6OE>><< ?>4=<<4=<5< 554D4. �OE>><= EF4DF. �>=OF<O «>>D>F>4O 
4<EF4=F<O». $476<F<5 E>>D>EF=OE >4G5EF6, 6O=>E?<6>EF<. �57 30<, 60<, G5?=>G=O= 
557. �D>EE ?> E?45>?5D5E5G5==>= <5EF=>EF< 4> 1 ><. %<5L4==>5 ?5D546<65=<5 4> 
1 ><. $46=><5D=O=, <54?5==O= 557 4> 8 <<=. 6-<<=GF=O= 557. D46=><5D=O= 557 E ?>-
E?54GNM<< GE>>D5=<5<, 557 E <7<5=5=<5< G4EF>FO L47>6. %>4L54 6 5OEFD>< F5<?5, 6 
?D<E545. %>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 E>4L5O. �>=OF<5 5OEFDO= EF4DF. �OEFDO= 557 =4 
<5EF5 4> 10 E. 

�7DO < MEF4D5FO E 557>< =4 <5EF=>EF<. �D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<=. �>46<6-
=O5 <7DO «�64 <>D>74», «�GE<-?5554<», «�O7>6 =><5D4», «�>D>5L< < 6>D>=O», «�5=L 
< =>GL», «%>6GL>4», «�>?> 6> D6G», «�?4=5FO», «&D5F<= ?<L=<=». 

�DO6>>64O ?>47>F>6>4. 
�DO6>< =4 1 < =4 2 =>74E =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5< 6?5D54 =4 <5EF5 < E ?>6>-

D>F>< =4 90° < 100°, ?> D47<5F>4<, G5D57 ?D5?OFEF6<O; 6 6OE>FG E ?DO<>7> D475574; E> 
E>4>4?>>=. �DO6>< 6 4?<=G E D475574 =4 D57G?LF4F (7>=4 >FF4?><64=<O 60-70 E<) 
?DO6>< E =>7< =4 =>7G 4> 20 <. 

�DO6>< E> E>4>4?>>=. �DO6>< 6 4?<=G E D475574 E >FF4?><64=<5< >4=>= < 
?D<75<?5=<5< =4 465 =>7<. %?DO7<64=<5 < 74?DO7<64=<5. �DO6>> 6 6OE>FG E D475574 E 
>FF4?><64=<5< >4=>= =>7>=. -EF4D5FO, ?>46<6=O5 <7DO «�4D4LNF<EFO», «�G7-
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=5G<><», «�DO6>> 74 ?DO6>><». $476<F<5 ?DO7GG5EF<, E>>D>EF=>-E<?>6OE >4G5EF6. 
�D>E>< 5>?LL>7> <OG4, <5F4=<O <4?>7> <OG4. 
�D>E>< <OG4 (1>7) =4 44?L=>EFL <7 D47?<G=OE ?>?>65=<=. <5F4=<5 <4?>7> <OG4 

=4 44?L=>EFL <7-74 7>?>6O �5F4=<5 <4?>7> <OG4 <7 ?>?>65=<O EF>O 7DG4LN ?> =4?D46-
?5=<N <5F4=<O =4 44?L=>EFL < 7444==>5 D4EEF>O=<5. �5D544G4 =45<6=>7> <OG4 6 
<4>E<<4?L=>< F5<?5 ?> >DG7G. �>46<6=4O <7D4 «� E6><< D?46>4<», «�>?44< 6 <OG», 
«�F> 44?LL5 5D>E<F», «$477DG7< 4D5G7O», «�>?44< 6 F5?L». $476<F<5 E>>D>EF=>-
E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. 
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F5?L=>7> 6O?>?=5=<O; >5GG5=<5 46<65=<O< < ?D46<?4 D>D<<D>64=<O >E4=><; >><-
??5>EO G?D46=5=<= =4 >>DD5>F<N >E4=>< < D476<F<5 <OLF. -<>F<< < <E D57G?<-
D>64=<5 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<. 

�>=FD>?L 74 ?D46<?L=>EFLN 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= < F5EF<D>64-
=<5 D<7<G5E><E >4G5EF6. 

�D<5<O 74>4?<64=<O. �>74GL=O5 64==O. �>4=O5 ?D>F54GDO. 
%?>E>5O E4<>D57G?OF<<. �6?445=<5 ?D<5<4<< E4<>D57G?OF<<, E6O74==O-

<< E G<5=<O<< GG4M<EEO =4?DO74FL < D4EE?45?OFL <OLFO. �>=FD>?L < D57G?OF<O 46<-
65=<=. %?5F<4?L=O5 4OE4F5?L=O5 G?D46=5=<O. 

%?>E>5O E4<>>>=FD>?O. &5EF<D>64=<5 D<7<G5E><E (46<74F5?L=OE) E?>E>5=>-
EF5=: E>>D>EF=OE, >>>D4<=4F<>==OE, E<?>6OE, 6O=>E?<6>EF< < 7<5>>EF<. 
%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (>F45?L=OE G4E>6 =5 6O45?O5FEO) 

�O?>?=5=<5 GFD5==5= 74DO4>< < 7<<=4EF<><; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=, D476<-
64NM<E 5OEFD>FG < D46=>65E<5, E>65DL5=EF6GNM<E F>G=>EFL 5D>E>4 <4?>7> <OG4. 
�>46<6=O5 <7DO < 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6> 6D5<O ?D>7G?>>. 

$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5  
 $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5-

=<5 >E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46-
=O=EL!», «,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5E-
F5; ?>EFD>5=<5 6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> 
>><4=44< «�4?56>!» < «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5-
D5=75. 

 �57>4O 4F?5F<>4 
�57>64O ?>47>F>6>4. %>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 E>4L5O, E>4L54 ?>4 EG5F. �5OG-
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=O= 557, 557 E GE>>D5=<5<, 557 E GE>>D5=<5< <7 D47?<G=OE <EE>4=OE ?>?>65=<=. �57 E 
<7<5=5=<5< =4?D46?5=<O, D<F<4 < F5<?4. �57 6 7444==>< >>D<4>D5, 557 E 6OE>><< 
?>4=<<4=<5< 554D4. $476<F<5 E>>D>EF=OE >4G5EF6, 6O=>E?<6>EF<. �57 30<, 60<, G5?-
=>G=O= 557. %<5L4==>5 ?5D546<65=<5. $46=><5D=O=, <54?5==O= 557 4> 8 <<=. 6-
<<=GF=O= 557. D46=><5D=O= 557 E ?>E?54GNM<< GE>>D5=<5<, 557 E <7<5=5=<5< G4EF>-
FO L47>6. %>4L54 6 5OEFD>< F5<?5, 6 ?D<E545. %>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 E>4L5O. �>-
=OF<5 5OEFDO= EF4DF. �OEFDO= 557 =4 <5EF5 4> 10 E. 

�7DO < MEF4D5FO E 557>< =4 <5EF=>EF<. �D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<=. �>46<6-
=O5 <7DO «�64 <>D>74», «�GE<-?5554<», «�O7>6 =><5D4», «�>D>5L< < 6>D>=O», «�5=L 
< =>GL», «%>6GL>4», «�>?> 6> D6G», «�?4=5FO», «&D5F<= ?<L=<=». 

�DO6>>64O ?>47>F>6>4. 
�DO6>< =4 1 < =4 2 =>74E =4 <5EF5 < E ?D>46<65=<5< 6?5D54 =4 <5EF5 < E ?>6>-

D>F>< =4 90° < 100°, ?> D47<5F>4<, G5D57 ?D5?OFEF6<O; 6 6OE>FG E ?DO<>7> D475574; E> 
E>4>4?>>=. �DO6>< 6 4?<=G E D475574 =4 D57G?LF4F (7>=4 >FF4?><64=<O 60-70 E<) 
?DO6>< E =>7< =4 =>7G 4> 20 <. 

�DO6>< E> E>4>4?>>=. �DO6>< 6 4?<=G E D475574 E >FF4?><64=<5< >4=>= < 
?D<75<?5=<5< =4 465 =>7<. %?DO7<64=<5 < 74?DO7<64=<5. �DO6>> 6 6OE>FG E D475574 E 
>FF4?><64=<5< >4=>= =>7>=. -EF4D5FO, ?>46<6=O5 <7DO «�4D4LNF<EFO», «�G7-
=5G<><», «�DO6>> 74 ?DO6>><». $476<F<5 ?DO7GG5EF<, E>>D>EF=>-E<?>6OE >4G5EF6. 

�D>E>< 5>?LL>7> <OG4, <5F4=<O <4?>7> <OG4. 
�D>E>< <OG4 (1>7) =4 44?L=>EFL <7 D47?<G=OE ?>?>65=<=. <5F4=<5 <4?>7> <OG4 

=4 44?L=>EFL <7-74 7>?>6O �5F4=<5 <4?>7> <OG4 <7 ?>?>65=<O EF>O 7DG4LN ?> =4?D46-
?5=<N <5F4=<O =4 44?L=>EFL < 7444==>5 D4EEF>O=<5. �5D544G4 =45<6=>7> <OG4 6 
<4>E<<4?L=>< F5<?5 ?> >DG7G. �>46<6=4O <7D4 «� E6><< D?46>4<», «�>?44< 6 <OG», 
«�F> 44?LL5 5D>E<F», «$477DG7< 4D5G7O», «�>?44< 6 F5?L». $476<F<5 E>>D>EF=>-
E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. 

 �<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><  
�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O 
�O?>?=OFL D47<<=>G, =4?D46?5==GN =4 D476<F<5 7<5>>EF<, >>>D4<=4F<<, D47-

<<=>4 =4 <4F4E. $47<<=>4 E >5DGG4<<, ?474=L5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5, ?>46<6=4O 
<7D4 «�5?>G>4-74M<F=<F4» 

�DG??<D>6>4. �5D5>4FO 6 7DG??<D>6>5. �5D5>4FO 6 7DG??<D>6>5 ?564 =4 6<6>-
F5 < <7 G?>D4 EF>O =4 >>?5=OE. %54 DG>< 6 EF>D>=O. '?>D ?D<E56 - G?>D ?564 - G?>D 
?D<E56. %F>=>4 =4 ?>?4F>4E. $4=55 <7GG5==4O 4>D>54F<G5E>4O >><5<=4F<O. 

%=4DO4=4O 7<<=4EF<>4 
�474=<5 ?> >4=4FG. �5D5?574=<5 G5D57 >>7?4. �7D4 «$<7GDO», «�4?44=O», 

«�557LO=><», «&<L5 545LL - 44?LL5 5G45LL». %>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5. 
�5D5L47<64=<5 G5D57 <OG<. %>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 E ?5D5L47<64=<5< 
G5D57 ?D5?OFEF6<O. % <5EF4 F>?G>>< >4=>= =>7>=, =4?DO7<64=<5 46G<O =>74<< 
=4 <>EF<> <, >FF4?><64OEL, ?DO6>> G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4. �?>D=O= ?DO6>> 
E D475574 G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4. �<EO =4 ?5D5>?44<=5. 

�D<>?44=4O 7<<=4EF<>4 
'?D46=5=<O =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5 4 6<E =4 E>7=GFOE DG>4E, 6<E EF>O E?5D54<, 

E744<, 746<E>< >4=>=, 46G<O =>74<< 
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 �>46<6=O5 <7DO E M?5<5=F4<< E?>DF<6=OE <7D 
�4764=<O < ?D46<?4 <7D, <=65=F4DL, >5>DG4>64=<5, >D74=<74F<O, ?D46<?4 ?>65-

45=<O < 557>?4E=>EF< 
�>46<6=O5 <7DO E D476<F<5< E>>D>EF=OE, E>>D>EF=>-E<?>6OE, 
E?>E>5=>EF< > >D<5=F<D>64=<N 6 ?D>EFD4=EF65: «� E6><< D?46>4<», «�64 <>D>-

74», «�OF=4L><», «�GEF>»,«�DO74NM<5 6>D>5OL><», «�4=FO 6 >7>D>45», «�<EO < >G-
DO», «�F> 5OEFD55», «�>?> 6> D6G». 

�7DO E M?5<5=F4<< ?57>>= 4F?5F<><: «�>F < <OL<», «�F> 5OEFD55», «�OF=4L-
><», «�DO6>> 74 ?DO6>><» 

�7DO =4 >E=>65 E?>DF<6=OE <7D. �>6?O <OG4 <=4<6<4G4?L=>, 6 ?4D4E, EF>O =4 
<5EF5 < 6 L475. �5D544G4 <OG4 6 ?4D4E, EF>O =4 <5EF5 < 6 L475. �D>E>< <OG4 EF>O =4 
<5EF5 < 6 L475. �545=<5 <OG4 EF>O =4 <5EF5 < 6 46<65=<< L47>< ?> ?DO<>=. «,>>?4 
<OG4». «�OG ED54=5<G», «�E>F=<>< < GF><», «�D>E>> =>7>=», «�>=>4 <OG5=», «�7D4=, 
<7D4=, <OG =5 F5DO=», «�5F>> 6 F5?L», «�OG E>E54G», «�OG 6 >>D7<=G», «�5D5EFD5?>4». 

�7DO =4 <4F5D<4?5 «�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><»: «' <54654O 6> 5>DG», 
«%>6GL>4», «�D>>4F< 5OEFD55 <OG», «�5D56>G>4 ?>4 =>74<<» «%4?><-4>7>=O?><», 
«%<5=4 <5EF», «'F> <7<5=<?>EL», «%F4=>6<EL- D47>=4<EL». 

3.2.4. �D>EE>64O ?>47>F>6>4 (19G) 
%>65DL5=EF6>64=<5 =46O>>6 5574 < D476<F<5 6O=>E?<6>EF<: >D>EE ?> E?45>?5-

D5E5G5==>= <5EF=>EF<; G?D46=5=<= =4 6O=>E?<6>EFL; >D>EE>6O= 557 4> 1 ><. $46=>-
<5D=O= 557 4> 3 <<=. �54?5==O= 557 4> 4 <<=. �57 E ?D5>4>?5=<5< ?D5?OFEF6<=. 

%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (6 F5G5=<5 7>44) %>EF46?5=<5 >><??5>-
E>6 G?D46=5=<= GFD5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7. �D>6545=<5 GF-
D5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7, >><??5>E>6 G?D46=5=<= =4 D>D<<-
D>64=<5 ?D46<?L=>= >E4=>< < >>DD5>F<< D<7<G5E>>7> D476<F<O (?> <=4<6<4G4?L=O< 
7444=<O<), 74>4?<64NM<E ?D>F54GD (E?>E>54<< >5F<D4=<O < >5?<64=<O ?>4 4GL5<). 

�D>6545=<5 ?>46<6=OE <7D E> E65DEF=<>4<< 6> 6D5<O 4>F<6=>7> >F4OE4 < 4>EG-
74, ?>47>F>6>4 <5EF 4?O <7D, ?>45>D E>>F65FEF6GNM57> <=65=F4DO < >5>DG4>64=<O. 

�D>EF5=L<5 =45?N45=<O 74 E6><< E4<>GG6EF6<5< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5-
E>>= >G?LFGD>=. �7<5D5=<O E6>57> D>EF4, <4EEO F5?4, >?D545?5=<5 ?D46<?L=>EF< >E4=-
>< < D>D<O EF>?O. 

6 >?4EE.  

�=4=<O > D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (6?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D46<?4 ?>6545=<O 6 D<7>G?LFGD=>< 74?5, =4 E?>DF<6=>= ??>M44>5. �>47>F>6-

>4 E?>DF<6=>= D>D<O > 74=OF<O<, ?5D5>4564=<5. �4764=<5 E=4DO4>6 < 7<<=4EF<G5E><E 
M?5<5=F>6, ?>=OF<5 > ?D46<?L=>= >E4=>5, E>4L55, 5575, <5F4=<<, ?DO6>4E. �=4G5-
=<5 GFD5==5= 74DO4><. �D46<?4 557>?4E=>EF< ?D< 74=OF<OE D<7<G5E><<< G?D46=5=<O-
<<. 

�4>D>6L5 < D<7<G5E>>5 D476<F<5 G5?>65>4. %FD>5=<5 F5?4 G5?>65>4, -?>?>65=<O 
F5?4 6 ?D>EFD4=EF65 (EF>=><, E54O, G?>DO, 6<EO). 

�D<>5D5F5=<5 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 ?> D4745?4< D<7<G5E>>= >G?LFG-
DO; 74?><<=4=<5 D47?<G=OE F5D<<=>6, <E E>G5F4=<=; E?>65E=>5 >?>ED54>64=<5 46<-
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74F5?L=OE 45=EF6<=; >F5=>4 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= F>64D<M4<< < 
E4<>>F5=>4; G<5=<5 6O?>?=OFL 46<65=<O ?> E?>65E=>= <=EFDG>F<<; E?>65E=4O D57G-
?OF<O 46<74F5?L=OE 45=EF6<=; >F5=>4 GD>6=O D476<F<O 46<74F5?L=OE E?>E>5=>-
EF5= < 46<74F5?L=OE >4G5EF6 GG4M<EEO. 

�>DD5>F<O >F45?L=OE EF>D>= ?E<E<G5E>>= 45OF5?L=>EF<: >>DD5>F<O D476<F<O 
6>E?D<OF<O, ?D54EF46?5=<=, >MGM5=<=; >>DD5>F<O D476<F<O ?4<OF<; >>DD5>F<O D476<-
F<O 6=<<4=<O; 

>><??5>EO G?D46=5=<= =4 D476<F<5 D<7<G5E><E >4G5EF6 < ?D46<?4 <E E4<>EF>O-
F5?L=>7> 6O?>?=5=<O; >5GG5=<5 46<65=<O< < ?D46<?4 D>D<<D>64=<O >E4=><; >><-
??5>EO G?D46=5=<= =4 >>DD5>F<N >E4=>< < D476<F<5 <OLF. -<>F<< < <E D57G?<-
D>64=<5 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<<. 

%>D56=>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL. �>=FD>?L 74 ?D46<?L=>EFLN 6O?>?=5=<O D<7<-
G5E><E G?D46=5=<= < F5EF<D>64=<5 D<7<G5E><E >4G5EF6. 

�>=FD>?L 74 ?D46<?L=>EFLN 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<= < F5EF<D>64-
=<5 D<7<G5E><E >4G5EF6. 

�D<5<O 74>4?<64=<O. �>74GL=O5 64==O. �>4=O5 ?D>F54GDO. 
%?>E>5O E4<>D57G?OF<<. �6?445=<5 ?D<5<4<< E4<>D57G?OF<<, E6O74==O-

<< E G<5=<O<< GG4M<EEO =4?DO74FL < D4EE?45?OFL <OLFO. �>=FD>?L < D57G?OF<O 46<-
65=<=. %?5F<4?L=O5 4OE4F5?L=O5 G?D46=5=<O. 

%?>E>5O E4<>>>=FD>?O. &5EF<D>64=<5 D<7<G5E><E (46<74F5?L=OE) E?>E>5=>-
EF5=: E>>D>EF=OE, >>>D4<=4F<>==OE, E<?>6OE, 6O=>E?<6>EF< < 7<5>>EF<. 

2. %?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (>F45?L=OE G4E>6 =5 6O45?O5F-
EO) 

�O?>?=5=<5 GFD5==5= 74DO4>< < 7<<=4EF<><; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<=, D476<-
64NM<E 5OEFD>FG < D46=>65E<5, E>65DL5=EF6GNM<E F>G=>EFL 5D>E>4 <4?>7> <OG4. 
�>46<6=O5 <7DO < 74=OF<O D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< 6> 6D5<O ?D>7G?>>. 

3.$<7<G5E>>5 E>65DL5=EF6>64=<5 
3.1 $<7>G?LFGD=>->74>D>6<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (6 ?D>F5EE5 GD>>>6) 
�D74=<7GNM<5 >><4=4O < ?D<5<O: ?>EFD>5=<5 6 L5D5=7G < >>?>==G; 6O?>?=5-

=<5 >E=>6=>= EF>=>< ?> >><4=45 «%<<D=>!»; 6O?>?=5=<5 >><4=4 «�>?L=>!», «$46-
=O=EL!», «,47>< <4DL!», «�4 <5EF5 EF>=!»; D47<O>4=<5 6 L5D5=75 < >>?>==5 =4 <5E-
F5; ?>EFD>5=<5 6 >DG7 >>?>==>= < L5D5=7>=; ?>6>D>FO =4 <5EF5 =4?56> < =4?D46> ?> 
>><4=44< «�4?56>!» < «�4?D46>!»; D47<O>4=<5 < E<O>4=<5 ?D<EF46=O<< L474<< 6 L5-
D5=75. 

 �57>4O 4F?5F<>4  
�57>64O ?>47>F>6>4. %>G5F4=<5 D47?<G=OE 6<4>6 E>4L5O, E>4L54 ?>4 EG5F. �57 E 

<7<5=5=<5< 4?<=O < G4EF>FO L47>6, E 6OE>><< ?>4=<<4=<5< 554D4, ?D<EF46=O<< L4-
74<< ?D46O<, ?56O<, 5>>>< 6?5D54, E 74E?5EFO64=<5< 7>?5=< =4744. �57 6 >>D<4>D-
G<>5 30-40 E< <7 D47?<G=OE <. ?. E <4>E<<4?L=>= E>>D>EFLN 4> 60 <, E <7<5=5=<-
5< E>>D>EF<, E ?DO6>4<< G5D57 GE?>6=O5 D6O ?>4 76G>>6O5 < E65F>6O5 E<7=4?O �57 
E 6D4M5=<5< 6>>DG7 E6>5= >E< =4 ?>?GE>7=GFOE =>74E, 7<7747><, 6 ?4D4E; E ?D5>4>-
?5=<5< ?D5?OFEF6<= (<OG<, ?4?>< < F. ?.); ?> D47<5G5==O< GG4EF>4< 4>D>6><. -E-
F4D5FO E 557>< =4 E>>D>EFL. -EF4D5FO «%<5=4 EF>D>=, «�O7>6 =><5D>6», «�DG7>64O 
MEF4D5F4» (D4EEF>O=<5 5-15 <). «�EFD5G=4O MEF4D5F4» (D4EEF>O=<5 10-20 <). �57 E 
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GE>>D5=<5< >F 15 4> 30 <. �57 30 <, 60 < =4 6D5<O. �7DO < MEF4D5FO E 557>< =4 <5EF-
=>EF<. �D5>4>?5=<5 ?D5?OFEF6<=. �>46<6=O5 <7DO «�64 <>D>74», «�GE<- 
?5554<», «�O7>6 =><5D4», «�>D>5L< < 6>D>=O», «�5=L < =>GL», «%>6GL>4», «�>?> 6> 
D6G», «�?4=5FO», «&D5F<= ?<L=<=». 

�DO6>>64O ?>47>F>6>4. 
�DO6>< =4 7444==GN 4?<=G ?> >D<5=F<D4<; =4 D4EEF>O=<5 60- 70 E< 6 ?>?>EG 

?D<75<?5=<O L<D<=>= 30 E<. �DO6>< 6 4?<=G E <5EF4. �=>7>D47>6O5 =4 ?D46>= < ?56>= 
=>75. �DO6>< 6 4?<=G E D475574 (E>7=G6 =>7<). �DO6>< G5D57 =45<6=O5 <OG<, 65D56>G-
>G (6OE>F4 30- 40 E<) E 3-4 L47>6; G5D57 4?<==GN =5?>46<6=GN < >4G4NMGNEO E>4-
>4?>G. �=>7>E>>>< (FD>==>=, ?OF5D=>=, 45EOF5D=>=). -EF4D5FO E ?DO6>4<< =4 >4=>= 
=>75 (4> 10 ?DO6>>6). �7DO E ?DO6>4<< < >E4?<64=<5< =4 ??>M44>5 =55>?LL>7> D47-
<5D4 �7DO E ?DO6>4<< E <E?>?L7>64=<5< E>4>4?><. -EF4D5FO, ?>46<6=O5 <7DO «�4-
D4LNF<EFO», «�G7=5G<><», «�DO6>> 74 ?DO6>><». $476<F<5 ?DO7GG5EF<, E>>D>EF=>-
E<?>6OE >4G5EF6. 

�D>E>< 5>?LL>7> <OG4, <5F4=<O <4?>7> <OG4. 
�5F4=<5 <4?>7> <OG4 E <5EF4 <7 ?>?>65=<O EF>O 5>>>< 6 =4?D46?5=<< <5F4=<O 

=4 44?L=>EFL. �5F4=<5 <4?>7> <OG4 =4 7444==>5 D4EEF>O=<5 6 7>D<7>=F4?L=GN < 65D-
F<>4?L=GN F5?L. �D>E>> =45<6=>7> <OG4 (1 >7) 46G<O DG>4<< <7-74 7>?>6O, >F 7DG4<, 
E=<7G 6?5D54-665DE, <7 ?>?>65=<O EF>O 7DG4LN 6 =4?D46?5=<< <5F4=<O, ?564O (?D464O) 
=>74 6?5D54<, E <5EF4; F> 65 E L474 =4 44?L=>EFL < 7444==>5 D4EEF>O=<5. �5D544G4 =4-
5<6=>7> <OG4 6 <4>E<<4?L=>< F5<?5 ?> >DG7G. �>46<6=4O <7D4 «� E6><< D?46>4<», 
«�>?44< 6 <OG», «�F> 44?LL5 5D>E<F», «$477DG7< 4D5G7O», «�>?44< 6 F5?L». $476<F<5 
E>>D>EF=>-E<?>6OE E?>E>5=>EF5=. 

 �<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><  
�>D>54F<G5E><5 G?D46=5=<O 
�O?>?=OFL D47<<=>G, =4?D46?5==GN =4 D476<F<5 7<5>>EF<, >>>D4<=4F<<, D47-

<<=>4 =4 <4F4E. $47<<=>4 E >5DGG4<<, ?474=L5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5, ?>46<6=4O 
<7D4 «�5?>G>4-74M<F=<F4» 

�5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O E 5>?LL<<< < <4?O<< <OG4<<, >5DGG5<, D?46-
>4<<. �E=>6=4O EF>=>4; ?>EFD>5=<5 6 >>?>==G ?> >4=><G < 6 L5D5=7G, 6 >DG7. �><4=-
4O «%F4=>6<EL!», «$46=OOEL!», «%<<D=>!», «�>?L=>!»; D4?>DF GG<F5?N; ?>6>D>FO 
>DG7>< =4 <5EF5; D4EG5F ?> ?>DO4>G; ?5D5EFD>5=<5 <7 >4=>= L5D5=7< 6 465 GEFG?4<<, 
<7 >>?>==O ?> >4=><G 6 >>?>==G ?> 464 < FD< 6 46<65=<< E ?>6>D>F><. �E=>6=O5 
?>?>65=<O < 46<65=<O DG>, =>7, FG?>6<M4, 6O?>?=O5<O5 =4 <5EF5 < 6 46<65=<<. %>-
G5F4=<5 46<65=<= =>7, FG?>6<M4 E >4=><<5==O<< < D47=><<5==O<< 46<65=<O<< DG>. 
�><5<=4F<< (>><??5>EO) >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= D47?<G=>= >>>D4<=4F<>=-
=>= E?>6=>EF<. �4764=<O E=4DO4>6 < 7<<=4EF<G5E><E M?5<5=F>6, ?D46<?4 557>?4E-
=>EF< 6> 6D5<O 74=OF<=, ?D<7=4>< ?D46<?L=>= E>4L5O, 5574, ?DO6>>6, >E4=><, 7=4G5-
=<5 =4?DO65=<O < D4EE?45?5=<O <OLF, ?<G=4O 7<7<5=4, D56<< 4=O, 74>4?<64=<5. �O-
?>?=5=<5 >E6>5==OE >5M5D476<64NM<E G?D46=5=<= E ?D54<5F4<< < 557 ?D54<5F>6, 
G?D46=5=<= =4 E=4DO44E, 4>D>54F<G5E><E G?D46=5=<= =4 D46=>65E<5. 

%=4DO4=4O 7<<=4EF<>4 
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�474=<5 ?> >4=4FG. �5D5?574=<5 G5D57 >>7?4. %>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5. 
�5D5L47<64=<5 G5D57 <OG<. %>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5 E ?5D5L47<64=<5< G5D57 
?D5?OFEF6<O. % <5EF4 F>?G>>< >4=>= =>7>=, =4?DO7<64=<5 46G<O =>74<< =4 <>EF<> <, 
>FF4?><64OEL, ?DO6>> G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4. �4 7<<=4EF<G5E>>= EF5=>5 6<E 
?D>7=G6L<EL, ?>4FO7<64=<5 6 6<E5, ?>4=<<4=<5 =>7 6 6<E5. �474=L5 ?> 7<<=4EF<G5E>>= 
EF5=>5 < >4=4FG; ?5D5?574=<5 G5D57 7>D>G <4F>6 < 7<<=4EF<G5E>GN E>4<5=>G. �5D5?574-
=<5 G5D57 7<<=4EF<G5E>>7> >>7?4. �?>D=O5 ?DO6>< =4 7>D>G <7 7<<=4EF<G5E><E <4F>6, >>7-
?4; 6E>>> 6 G?>D EF>O =4 >>?5=OE < E>E>>> 67<4E>< DG>. %F>=>4 =4 =>E>4E, =4 >4=>= =>75 (=4 
?>?G < 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5); E>4L54 ?> 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=>5; ?5D5L47<64=<5 G5-
D57 <OG<; ?>6>D>FO =4 90° < 180°; >?GE>4=<5 6 G?>D, EF>O =4 >>?5=5 (?D46><, ?56><); E>4L54 
?> D5=>5 7<<=4EF<G5E>>= E>4<5=><. ,47 E ?D<E>>>><; ?D<EF46=O5 L47<. �7D4 «$<7GDO», 
«�4?44=O», «�557LO=><», «&<L5 545LL - 44?LL5 5G45LL». 

�D<>?44=4O 7<<=4EF<>4 
�<EO =4 ?5D5>?44<=5. '?D46=5=<O =4 =<7>>= ?5D5>?44<=5 4 6<E =4 E>7=GFOE DG>4E, 

6<E EF>O E?5D54<, E744<, 746<E>< >4=>=, 46G<O =>74<< 
 �>46<6=O5 <7DO E M?5<5=F4<< E?>DF<6=OE <7D  
�4764=<O < ?D46<?4 <7D, <=65=F4DL, >5>DG4>64=<5, >D74=<74F<O, ?D46<?4 ?>6545=<O < 

557>?4E=>EF< 
�>46<6=O5 <7DO E D476<F<5< E>>D>EF=OE, E>>D>EF=>-E<?>6OE, E?>E>5=>EF< > 

>D<5=F<D>64=<N 6 ?D>EFD4=EF65: «�DO6>< ?> ?>?>E>4<», «�>E<>=46FO», «�OF=4L><», 
«�GEF>5 <5EF>», «�F> 5OEFD55», «�>?> 6> D6G». 

�7DO E M?5<5=F4<< ?57>>= 4F?5F<><: «�>F < <OL<», «�F> 5OEFD55», «�OF=4L><», 
«�DO6>> 74 ?DO6>><». 

�7DO =4 >E=>65 E?>DF<6=OE <7D. �5D5<5M5=<O 6 54E>5F5>?5 < 6>?5=5>?5, ?>6>D>FO, 
>EF4=>6><. �>6?O <OG4 <=4<6<4G4?L=>, 6 ?4D4E, EF>O =4 <5EF5 < 6 46<65=<< 6 FD5G7>?L=<>4E, 
>644D4F4E, >DG74E. �5D544G4 <OG4 6 ?4D4E, EF>O =4 <5EF5 < 6 46<65=<< 6 FD5G7>?L=<>4E, 
>644D4F4E, >DG74E. �D>E>< <OG4 EF>O =4 <5EF5 < 6 L475. �545=<5 <OG4 EF>O =4 <5EF5 < 6 
46<65=<< E <7<5=5=<5< =4?D46?5=<O < E>>D>EF<. �>44G< <OG4, ?D<5< < ?5D544G4 <OG4 
«,>>?4 <OG4». �D>E>< ?> 6>D>F4< E 3-4 < < 5D>E>< 6 F5?L (6 E>4L55 < <54?5==>< 5575), G44-
DO ?> 6>D>F4< 6 DGF5>?5. «�OG ED54=5<G», «�E>F=<>< < GF><», «�D>E>> =>7>=», «�>=>4 <O-
G5=», «�7D4=, <7D4=, <OG =5 F5DO=», «�5F>> 6 F5?L», «�OG E>E54G», «�>46<6=4O F5?L»», 
«�5D5EFD5?>4», «�F> 44?LL5 5D>E<F», «&>G=O= D4EG5F», «�>=>4 <OG5= ?> >DG7G», «'4>G>4», 
«�5=L < =>GL», «�D>E>> <OG4 6 >>?>==5». 

�7DO =4 <4F5D<4?5 «�<<=4EF<>4 E >E=>64<< 4>D>54F<><»: «&>G=O= ?>6>D>F», «�5 
>L<5<EL!», «�D>>4F< 5OEFD55 <OG», «�5D56>G>4 ?>4 =>74<<» «%4?><-4>7>=O?><», «�OEFD> 
?> <5EF4<», «'F> <7<5=<?>EL», «&D< 46<65=<O». 

�>46<6=O5 <7DO =4 <4F5D<4?5 «%?>DF<6=O5 <7DO», E M?5<5=F4<< E?>DF<6=OE <7D 
(E M?5<5=F4<< 54E>5F5>?4, 6>?5=5>?4, DGF5>?4). 

�E=>6=4O =4?D46?5==>EFL. �>6?O <OG4 <=4<6<4G4?L=>, 6 ?4D4E, EF>O =4 <5EF5 < 6 L4-
75. �5D544G4 <OG4 6 ?4D4E, EF>O =4 <5EF5 < 6 L475. �D>E>< <OG4 EF>O =4 <5EF5 < 6 L475. �545-
=<5 <OG4 EF>O =4 <5EF5 < 6 46<65=<< L47>< ?> ?DO<>=. «,>>?4  <OG4».   «�OG  6  >>D7<-
=G».   «�>?44<  6  >5DGG».   «�>DL54  74  <OG». 
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«�5D5EFD5?>4». «�<=<-54E>5F5>?». «�<=<-?<>=5D5>?». «�>=>4 <OG5=», 
«%?4?>< E <OG><», «$GF5>?L=O= 5<?LOD4». �4D<4=FO <7DO 6 DGF5>?. 

�D>EE>64O ?>47>F>6>4  
%<5L4==>5 ?5D546<65=<5 (557 6 G5D54>64=<< E E>4L5>=) 4> 800 <. 

%<5L4==>5 ?5D546<65=<5 (557 6 G5D54>64=<< E E>4L5>=) 4> 1 ><. �57 E ?D5>4>-
?5=<5< 7>D<7>=F4?L=OE < 65DF<>4?L=OE ?D5?OFEF6<= =4 <5EF=>EF< =4EFG?4=<5<, 
?5D5L47<64=<5< < ?DO6>>< 6 L475. �7DO < MEF4D5FO =4 <5EF=>EF<. �D5>4>-
?5=<5 5EF5EF65==OE ?D5?OFEF6<=. �EFD5G=4O MEF4D5F4 15-20<. $46=><5D=O=, 
<54?5==O= 557 4> 6 <<=. �D>EE ?> E?45>?5D5E5G5==>= <5EF=>EF< 4> 1 ><. 

%?>E>5O D<7>G?LFGD=>= 45OF5?L=>EF< (6 F5G5=<5 7>44) %>EF46?5=<5 >><-
??5>E>6 G?D46=5=<= GFD5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7. �D>65-
45=<5 GFD5==5= 74DO4><, D<7>G?LF<<=GF>> < D<7>G?LF?4G7, >><??5>E>6 G?D46=5-
=<= =4 D>D<<D>64=<5 ?D46<?L=>= >E4=>< < >>DD5>F<< D<7<G5E>>7> D476<F<O (?> 
<=4<6<4G4?L=O< 7444=<O<), 74>4?<64NM<E ?D>F54GD (E?>E>54<< >5F<D4=<O < >5-
?<64=<O ?>4 4GL5<). 

�D>6545=<5 ?>46<6=OE <7D E> E65DEF=<>4<< 6> 6D5<O 4>F<6=>7> >F4OE4 < 
4>EG74, ?>47>F>6>4 <5EF 4?O <7D, ?>45>D E>>F65FEF6GNM57> <=65=F4DO < >5>DG-
4>64=<O. 

�D>EF5=L<5 =45?N45=<O 74 E6><< E4<>GG6EF6<5< 6 ?D>F5EE5 74=OF<= D<-
7<G5E>>= >G?LFGD>=. �7<5D5=<O E6>57> D>EF4, <4EEO F5?4, >?D545?5=<5 ?D46<?L-
=>EF< >E4=>< < D>D<O EF>?O. 

 

$�$��$������ $�'����� %�'%� � �$�����%�&��,��� %&�-
$��/ '%&��� $�'� (�������'��,�/� ���/&�/) 

�5D6O= >?4EE.  
� F5G5=<5 ?5D6>= G5F65DF< 6E5 6D5<O <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= >F6>4<FEO 

=4 D>D<<D>64=<5 ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G<.  
2 G5F65DFL  
�5D6>=4G4?L=O= ?5D<>4 D476<F<O D5G56>7> E?GE4,  

E?GE>7D<F5?L=>7> 6>E?D<OF<O GEF=>= D5G< G 7?GE<E >5GG4NM<EEO: 
- D47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 E?GE>7D<F5?L=> < =4 E?GE E?>6 ?D< 6O5>D5 <7 

46GE (F<?4, <OG 3 5G<474; DGG>4 3 F5FD44L); FD5E (F<?4, 4>< - DGG>4 3 >4D4=44L;  
5G<474 3 >=<74 3 F5FD44L); G5FOD5E (F<?4, DGG>4 - F5FD44L 3 >4D4=44L 3 5G<474); 
?OF< (F<?4, DGG>4 - F5FD44L 3 >4D4=44L 3 5G<474 3 >=<74), <E 4>EF4F>G=> 6=OF=>5 
6>E?D><76545=<5 ?D< D54?<74F<< ?D><7=>E<F5?L=OE 6>7<>6=>EF5=;  

- D47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 E?GE>7D<F5?L=>, 74F5< =4 E?GE DD47 <7 46GE - 
FD5E E?>6, =5>5E>4<<OE 6 GG55=>= 45OF5?L=>EF< - ?>DGG5=<O, 6>?D>EO, E>>5M5-
=<O; 

- D476<F<5 E?GE>7D<F5?L=>7> 6>E?D<OF<O F5>EF>6 (<<>D>4<4?>7>6, >>D>F><E 
<>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=), E>EF>OM<E <7 DD47, >>F>DO5 45F< =4GG<?<EL 6>E-
?D<=<<4FL E?GE>7D<F5?L=> < =4 E?GE, >?>7=464=<5 =4 E?GE >E=>6=>7> D5G56>7> 
<4F5D<4?4 (>F45?L=OE ?D54?>65=<=, E?>6, E?>6>E>G5F4=<=) <7 44==OE F5>EF>6, 
?D54NO6?5==OE 6D475<6>G; >F65FO =4 6>?D>EO ?> F5>EFG < 6O?>?=5=<5 7444=<=.  

3 G5F65DFL: 
 E6O74==O5 E >D74=<74F<5= 74=OF<=: 

�445=L =4GL=<><. �??4D4F D45>F45F? �>5D>5 GFD> (4>5DO= 45=L). '55D< >4-
D4=44L (>=<7G...). �4= 4?L5>< (F5FD44L...). �>7L<< DGG>G (5G<47G...). 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
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4 �4= >=<7G. 
4 �4. 
4 %?4E<5>. 
%?>64DL: DGG>4, F5FD44L, 5G<474, >=<74, 4?L5><, ??4EF<?<=, 6>7L<<, 44=, G55D<, 

=4, E?4E<5>. 
E6O74==O5 E <4F5<4F<G5E><<< ?D54EF46?5=<O<<: 
�4764=<5 G<E5?: >4<=, ..., ?OFL. 
�D<<5DO F<?4: 2 +1 ,  4 4 3. 
%>>?L>> DGG5> (>4D4=44L5=...)? 
%?>64DL: >4<=, 464, FD<, G5FOD5, ?OFL, ??NE, <<=GE, 5G45F, E>>?L>>. 

" D47?<G4FL < >?>7=464FL =4 E?GE DD47O, E?>6>E>G5F4=<O, E?>64 
4 G5F65DFL: 
E6O74==O5 E >D74=<74F<5= 74=OF<=: 
'F> FO 5G45LL 45?4FL? 'F> FO 45?4?? �F>D>= >=<7G (4?L5><...). �4>D>= F5FD44L 

(>=<7G...). ' F55O 5EFL >4D4=44L (5G<474...)? 
� G <5=O 5EFL . . . .  � G <5=O =5F ... . 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
' &4=< 5EFL 4?L5><. � G $><O 5EFL 4?L5><. �O 5G45< D<E>64FL. 
' �?< 5EFL >=<74. � G &4=< =5F >=<7<. �?O 44?4 >=<7G. &4=O D444. 
%?>64DL: D<E>64FL, G<F4FL, >F>DOFL, 74>DOFL, O 5G4G D<E>64FL, 5EFL, =5F, G <5=O 

5EFL, G <5=O =5F. 
�E=>6=>= ?5D<>4 D476<F<O D5G56>7> E?GE4 G 7?GE<E >5GG4NM<EEO(1 3 6 >?4E-

EO): 
" D47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 =4 E?GE DD47, E?>6 < E?>6>E>G5F4=<= ?D< 

?>EF5?5==>< G65?<G5=<< >>?<G5EF64 D5G56OE 54<=<F, D4EL<D5=<< ?5>E<G5E>>7> 
E>EF464 D5G56>7> <4F5D<4?4, GE?>6=5=<< 7D4<<4F<G5E><E < E<=F4>E<G5E><E >>=-
EFDG>F<= DD47 (E GG5F>< GD>6=O E?GE>D5G56>7> D476<F<O >464>7> >5GG4NM57>EO);  

" D4E?>7=464=<5 >5GG4NM<<<EO =4 E?GE =57=4>><>7> ?> 76GG4=<N D5-
G56>7> <4F5D<4?4  (DD47, E?>6 < E?>6>E>G5F4=<=);  

" D476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O F5>EF>6 4<4?>7<G5E>>7> < <>=>?>-
7<G5E>>7> E4D4>F5D4  ?D< ?>EF5?5==>< G65?<G5=<< <E >5N5<4 E GG5F>< E?GE>D5G5-
6>7> D476<F<O >464>7> >5GG4NM57>EO (> 4-5 >?4EEG 4> 50360 E?>6), D4EL<D5=<< 
?5>E<G5E>>7> E>EF464, GE?>6=5=<< 7D4<<4F<G5E><E < E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>-
F<= DD47; 4 F4>65 ?>EF5?5==>< 6>?NG5=<< =57=4>><OE ?> 76GG4=<N E?>6 < DD47, 
>>F>DO5 45F< <>7GF ?>6F>D<FL ?D46<?L=>, >D<5=F<DGOEL =4 E<OE?>6>= >>=F5>EF < 
6>E?D<=OFO5 M?5<5=FO D5G<; >?>7=464=<5 =4 E?GE ?D54?>65=<=, E?>6 < E?>6>E>-
G5F4=<= <7 44==OE F5>EF>6, ?D54NO6?5==OE 6D475<6>G < 6 D47=OE E>G5F4=<OE; >F-
65FO =4 6>?D>EO < 6O?>?=5=<5 7444=<= ?> F5>EFG, ?D54NO6?5==OE =4 E?GE; GG4-
EF<5 6 55E545 ?> E>45D64=<N F5>EF4; ?5D5E>47 F5>EF4.  

� ?D>F5EE5 >5GG5=<O <E?>?L7G5FEO 7=4>><O=, =5>5E>4<<O= 6 >5M5=<< D5-
G56>= <4F5D<4? ?> F5<4<: «� >?4EE5 (?5>E<>4 ?> >D74=<74F<< GG55=>= 45OF5?L=>-
EF<, 4 F4>65 >><<G=<>4F<< 6 ?D>F5EE5 GG55=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<)», «/ 
< <>O E5<LO», «�46FD4>45<, >55445<, G6<=45<», «�4>D>6L5», «�4=<>G?O», «�D5-
<5=4 7>44», «�>< 4DG7LO», «,>>?L=4O 6<7=L», «%?>DF», «� 7>EFOE», «$5G56>= 
MF<>5F (7=4>><EF6>, ?D<65FEF6<O, ?D>M4=<5 < 4D.)», «&5<4F<G5E>4O < F5D<<=>?>-
7<G5E>4O ?5>E<>4 GG55=OE ?D54<5F>6» < 4D. 

�F>D>= >?4EE.  
I ?>?G7>4<5 

$�'���� ��&�$���, %�/����/� % �$������&��� ���/&�� 
�4D46EF6G=. �> E6<44=<O. �??4D4F D45>F45F? 'F> FO 5G45F 45?4FL? 'F> FO 45?4?? 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �4= ??4EF<?<=. 
4 �>7L<<. 
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4 %?4E<5>. 
�>64 44? ??4EF<?<=. �D4 67O?4 ??4EF<?<=. 
4 ' <5=O 5EFL >=<74. 
4 � G <5=O =5F >=<7<. 
4 �4. 
4 %?4E<5>. 
%?>64DL: DG>4, F5FD44L, >4D4=44L, 5G<474, ><EF>G>4, >=<74, ??4EF<?<=, 4?L5><, 

>?5=, 6>7L<<, ?>?D>E<, 44=, G55D<, >F>D>=, 74>D>=, 5EFL, =5F, G F55O 5EFL, G <5=O 
5EFL (=5F), =4, O, FO, G <5=O, G F55O, O 5G4G, &4=O 5G45F. 

$�'���� ��&�$���, %�/����/� % ��&���&�'�%���� 
�$��%&������/�� 

�4764=<5 G<E5?: >4<=, ...» 45EOFL. 
�D<<5DO F<?4: 3 + 3, 5 4 2. 
�>7L<< FD< >4D4=44L4 (465 DGG><). 
�>?D>E< ?OFL DGG5> (...), 6>7L<< 465 DGG><, 6>7L<< 5M5 ?OFL DGG5>, D4744= D55O-

F4<. %>55D< F5FD44<. %>>?L>>? %>>?L>> 5G45F? 
�D<<5D=O5 F5>EFO-7444G<: 
�>7L<< >4=G >=<7G. 
�>7L<< 5M5 FD< >=<7<. 
%>>?L>> >=<7 EF4?>? 
�4?<L<. 

%?>64DL: >4<=, ..., 45EOFL, E>>?L>>, E>>?L>> EF4?>, E>>?L>> 5G45F,"E>>?L>> >EF4?>EL, 
>4<= >4D4=44L, 465 DGG>< (...), D4744=, E>55D<, 74?<L<, =4D<EG=. 
II ?>?G7>4<5 

$�'���� ��&�$���, %�/����/� % �$������&��� ���/&�� 
�>74>D>64=EO. �>?D>M4=EO. �4>>5 E57>4=O G<E?> (>4>>= 45=L =545?<)? 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �4D46EF6G=F5, D55OF4. 
4 �4D46EF6G=F5. 
4 �F> E57>4=O 456GD=O=? 
4 %4L4. 
4 / E57>4=O 456GD=O=. 
4 %4L4, =4?<L< =4 4>E>5 G<E?>, 45=L =545?<. 
4 'F> <O E57>4=O 5G45< 45?4FL? 

�O 5G45< E?GL4FL < 7>6>D<FL. 
%?>64DL: E57>4=O, 746FD4, 6G5D4, ?>74>D>64=EO, ?>?D>M4=EO ?>=545?L=<>, 

6F>D=<>, ED544, G5F65D7, ?OF=<F4, EG55>F4, 6>E>D5E5=L5. 
��/ %��,/ 

�4> F55O 7>6GF? %>>?L>> F555 ?5F? �45 FO 6<65LL? %>46< E6>= 44D5E. 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �4D46EF6G=. 
4 �>5DO= 45=L. 
4 �4> F55O 7>6GF? 
4 �4D<=4. � F55O? 
4 �5=O %4L4. 

4 %>>?L>> F555 ?5F? 
4 �=5 E5<L ?5F. � F555? 
4 � <=5 6>E5<L. 
4 �464= <7D4FL! 
4 �464=! 
%?>64DL: E5<LO, ?4?4, <4<4, 5D4F, E5EFD4, 44D5E, <>= 44D5E, E>46<, E5<L (6>-

E5<L) ?5F, FD< (G5FOD5) G5?>65>4, <>O D4<<?<O, <5=O 7>6GF, O 6<6G, <4<G (?4?G) 
7>6GF. 
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��� ���%% 
� >4>>< >?4EE5 FO GG<LLEO? �4> 7>6GF F6>N GG<F5?L=<FG? �4> FO GG<LLEO? 

%>>?L>> G5?>65> 6 >?4EE5? 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
�?4EE. � >?4EE5 FD< <4?LG<>4 < FD< 456>G><. $55OF4 67O?< >=<7<. �=< G<F4NF. 
4 �F> E57>4=O 456GD=O=? 
4 /! 
4 �4F4L4, 6>7L<< F5FD44<. $4744= D55OF4<. $55OF4 5G4GF ?<E4FL. 
%?>64DL: >?4EE, GG<F5?L=<F4, 6>E?<F4F5?L=<F4, 456GD=O=, 6G5D4, E57>4=O, 746-

FD4, ?4DF4, 4>E>4, EF>?, <5?, F65FO, 6OFD<, 6O<>=, ?>?5=, <4?LG<>, 456>G>4, 67OFL, 
G<F4FL, ?<E4FL, 6 ?5D6>< >?4EE5. 

%&�����/ 
�>7L<< (?>?D>E<...) ?>6>G (6<?>G...). ' F55O 5EFL ?>6>4 (6<?>4...)? &O E>G5LL 

5EFL? &O 746FD4>4? (>5544?...)? �LL EG? (...). �5= <>?>>> (G4=...). %>46< E?4E<5>. 
&O E>474? E?4E<5>? 

" �D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �>64! �4< >5544FL. 
4 / =5 E>GG 5EFL. 
4 �>D4 >5544FL. 
4 / =5 5G4G 5EFL EG?. 
4 �LL, EG? 6>GE=O=. 
�4F4L4 < �4D<=4 4><4. �4F4L4 ?5?<F. � �4D<=4 D<EG5F. �4F4L4 ?5?<F G4L>G 

< F4D5?>G. � �4D<=4 D<EG5F ?>6>G < 6<?>G. 
%?>64DL: ?>6>4, 6<?>4, F4D5?>4, =>6, G4L>4, EG?, >4L4, >4DF>L>4, DO54, <OE>, 

E?55, G4=, <>?>>>, >><?>F, E>>, >>D5, 746FD4>, >554, G6<=, EF>?>64O, 5LL, ?5=. 
 

&D5F<= >?4EE 
I ?>?G7>4<5 

��� ���%% 
�>7L<< (?>?D>E<...) >?5= (...). ' F55O 5EFL ... ? �>?>6< ... E?D464. �>?D>E< E<=<= 

>4D4=44L. &555 =G65= 4?L5><? �4G5< =G65=? 'F> F555 =G6=>? �=5 =G6=4 >=<74, 
<=5 =5 =G6=4 DGG>4. %?D>E<, >G44 ?>?>6<FL (745 ?56<F) ... . 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �4F4L4, 6>7L<< >?5=, F65F=GN 5G<47G < =>6=<FO. 
4 %>D>L>. 
4 �4D<=4, FO F>65 6>7L<< F65F=GN 5G<47G, =>6=<FO, >?5= < ><EF>G>G. 
4 / G65 6E5 67O?4. 
4 �>?>4FO. 
4 'F> <O 5G45< 45?4FL? 
4 �G45< 45?4FL 4???<>4F<N. 
4 �4>GN 4???<>4F<N? 
4 «�5F>< 6 ?5EG». 
�4F4L4 < �4D<=4 67O?< F65F=GN 5G<47G, =>6=<FO, >?5= < ><EF>G>G. �=< E45-

?4?< 4???<>4F<N «�5F>< 6 ?5EG». 
%?>64DL: >?5=, ?<=5=>4, E4?D5F>4, >?55=>4, =>6=<FO, >?5= < E4?D5F>4 (...), ?>4-

=>E, F65F=4O 5G<474, >D4E><, D?><4EF5D, ?D<<5D, 7444G4, D5L<, ?D>G<F4=, E<=<=, 
>D4E=O=, 65?FO=, 75?5=O=, G5D=O=, >>D<G=56O=, E?D464, E?564, ?5D54 E>5>=, ?D>-
EF>=, ?<EF 5G<47<, =G6=>, =5 =G6=>, =<G57> =5 =G6=>, ?>=D46<?EO, =5 ?>=D46<?EO. 

���$��,� 
�4> FO E55O GG6EF6G5LL? &O 74>D>6 (=5 74>D>6)? 'F> G F55O 5>?<F? &O ?>=45LL 

(E>4<?) > 6D4GG? % >5< FO ?>=45LL 6 ?>?<>?<=<>G? �4< > 6D4GG. 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 

4 &O 745>?5?4? 
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4 �4. / GG6EF6GN E55O >G5=L ??>E>. 
4 � GF> G F55O 5>?<F? 
4 �<6>F. 
4 �4< > 6D4GG < ?>?D>E< ?5>4DEF6>. 
�5=O 745>?5?4. �=4 GG6EF6G5F E55O >G5=L ??>E>. ' =55 5>?<F 6<6>F. 

�4<4 44?4 �5=5 ?5>4DEF6>. �5=O 6O?<?4 ?5>4DEF6>. %>>D> >=4 5G45F 74>-
D>64. 

%?>64DL: 74>D>6, =574>D>6, 745>?5?, O GG6EF6GN E55O E>D>L> (??>E>), 
GG6EF6G5F E55O ??>E>, 5>?<F, =5 5>?<F, 7>?>64, 7>D?>, DG>4, =>74, 6<6>F, 
GL<, 7G5O, >4L5?L, =4E<>D>, =5F >4L?O, =<G57> =5 5>?<F, 6D4G, 4?F5>4, ?>-
?<>?<=<>4, 5>?L=<F4, ?>=4G, =5 ?>=4G, E>4<?, =5 E>4<?, E <4<>=, E ?4?>=, E 
545GL>>=, ?5>4DEF6>, F45?5F><, >4??<. 

II ?>?G7>4<5 
%&�����/ 

&O 746FD4>4? (?>746FD4>4?)? 'F> FO 5? =4 >554? �LL M<. &O E>G5LL 5M5 
EG?4? &O EOF (7>?>45=)? %>46< ..., GF>5O >= L5? 746FD4>4FL. �>?>6< ?>6-
>G E?D464, 4 =>6 E?564. 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
�4F4L4 G65 ?>>5544?4. � %4L4 5M5 =5 >5544?. �4F4L4 G65 <7D45F. � 

%4L4 5M5 >55445F. 
4 / G65 ?>>5544?4. � FO? 
4 � O 5M5 =5 >5544?. 'F> FO 5G45LL 45?4FL? 
4 / 5G4G <7D4FL. � FO? 
4 � O ?>=4G >5544FL. 
%?>64DL: O (...) >5544?, 746FD4>4?, G6<=4?, =5 >5544?, =5 746FD4>4?, =5 

G6<=4?, O (...) ?>>5544?, ?>746FD4>4?, G65 ?>>5544?, O (...) 5M5 =5 >5544? 
(...), O 5? (=5 5?, 5G4G 5EFL, =5 5G4G 5EFL) M<, 5>DM, 65D<<L5?L, <4>4D>=O, 
>>F?5FG, >>?54EG, >GD<FG, E>E<E><, E>GG (=5 E>GG) 5EFL, ?<FL, 7>?>4=O=, =5 
7>?>4=O=, EOF, =5 EOF, <4< 746FD4>4FL (...), 7?G5>>4O (<5?>4O) F4D5?>4, EF>-
?>64O (G4==4O) ?>6>4, ?>EG44, E?D464, E?564, =4>D>= =4 EF>?, 7DO7=4O (G<E-
F4O) ?>EG44, O 5G4G <OFL (6OF<D4FL), FO 5G45LL <OFL (6OF<D4FL), ?>E?5 
>5544 (746FD4>4, G6<=4). 

��/ %��,/ 
&6>O <4<4 (?4?4) D45>F45F? �45 D45>F45F ... ? &6>O E5<LO 5>?LL4O <?< <4-

?5=L>4O? ' F55O 5EFL 5D4F (...)? 
� >4>>< 7>4G FO D>4<?EO? �>744 G F55O 45=L D>645=<O? 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 %>>?L>> G5?>65> 6 F6>5= E5<L5? 
4 &D< G5?>65>4. 

4 &6>O <4<4 D45>F45F? 
4 $45>F45F. 
4 � ?4?4? 
4 &>65 D45>F45F. 
4 �45 D45>F4NF F6>< <4<4 < ?4?4? 
4 �4 746>45. 
4 &O E5=G4E ?>=45LL 4><>=? 
4 �4. %>>D> ?D<4GF <4<4 < ?4?4. / E>GG ?D<7>F>6<FL G6<=. 
4 �>?>45F. &O E>D>L4O ?><>M=<F4. 
� E5<L5 FD< G5?>65>4: <4<4, ?4?4 < �4D<=4. �4<4 < ?4?4 D45>F4NF =4 746>45. 

�4D<=4 GG<FEO 6 L>>?5. �4D<=4 G65 4><4. �=4 ?D<7>F>6<?4 G6<= < =4>DO?4 =4 
EF>?. � L5EFL G4E>6 ?D<L?< <4<4 < ?4?4. �4<4, ?4?4 < �4D<=4 G6<=4NF. 

%?>64DL: <4<4, ?4?4; <4<4 (?4?4) D45>F45F (=5 D45>F45F); ?4?4 D45>F45F, 4 <4<4 
=5 D45>F45F; D45>F45F =4 746>45 (=4 D45D<>5, 6 L>>?5, 6 5>?L=<F5, 6 ?>?<>?<=<>5, 6 
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4?F5>5, 6 <4747<=5), 5D4F(-LO), E5- EFD4(-O), 5EFL 5D4F (E5EFD4), =5F 5D4F4 (E5EFDO), 
545GL>4, 454GL>4, E5<LO 5>?LL4O (<4?5=L>4O), 45=L D>645=<O, G <5=O (<>=) 45=L 
D>645=<O .... D>4<?EO 6 ... 7>4G, 44D5E, <>= 44D5E, O 6<6G 6 ... . 

$�'���� ��&�$���, %�/����/� % ''����� ��/&��,��%&,. 
�4764=<O G<E5? >F 11 4> 100. 
�4G5DF< (=4D<EG=) >DG7, >644D4F, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>. 
�OD56< (=4>?5=, D4E>D4EL) >DG7, >644D4F... 
�>?>6< ?> 464 (FD<...) >4D4=44L4 (...) E?D464 < E?564. 
%>>?L>> EF4?>? %>>?L>> 6E57> EF4?>? 
%>>?L>> >EF4?>EL? 
�>F>DO= G4E? %>>?L>> 6D5<5=<? '7=4=, >>F>DO= G4E (E>>?L>> 6D5<5=<). 
%5=G4E 464 G4E4 ?OF=44F4FL <<=GF (...). 
�4>>= E5=G4E (5O?, 5G45F) <5EOF? 
%5=G4E O=64DL (D56D4?L...). ' <5=O (�DO...)45=L D>645=<O 6 O=64D5. 
�47>6< 4=< =545?<. %57>4=O (6G5D4 5O?, 746FD4 5G45F) ?>=545?L=<> (6F>D=<>, 

ED544...). 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �4D<=4, E>>?L>> FO 67O?4 F5FD445=? 
4 �644F4FL L5EFL. (/ 67O?4 4644F4FL L5EFL F5FD445=.) 
4 �D4, 4 E>>?L>> FO 67O?4 F5FD445=? 
4 � O 67O?4 465=44F4FL F5FD445=. 
4 �?5L4, E>>?L>> 6E57> F5FD445= 67O?< 456>G><? 
4 �644F4FL E5<L. 
4 �?5L4 >L<5EO. 
4 �4, �?5L4, FO >L<5EO. �F> E>465F ?D46<?L=>? 
4 /! 

4 �>64?G=EF4, �<<4. 
4  &D<4F4FL 6>E5<L! �56>G>< 67O?< 6E57> FD<4F4FL 6>E5<L F5FD445=. 
4 �>?>45F. �D46<?L=>. 
�4D<=4 67O?4 4644F4FL L5EFL F5FD445=. � �D4 67O?4 465=44F4FL F5FD445=. 

%>>?L>> 6E57> F5FD445= 67O?< 456>G><? 
%?>64DL: >4<==44F4FL, 465=44F4FL, ..., EF>, ?D<546<FL, >F=OFL, G<=>6<FL, 

D4745?<FL, ?>?GG<FEO, =4G5DF<, =4D<EG=, D4E>D4EL, 6OD56<, =4>?5=, >DG7, >644-
D4F, FD5G7>?L=<>, ?DO<>G7>?L=<>, ?> 464 (FD< < F. 4.), E?D464, E?564, ?5D54 E>-
5>=, EF4?>, >EF4?>EL, >>F>DO= G4E, E>>?L>> 6D5<5=<, ... G4E4, ... <<=GF, <5EOF, 
45=L =545?<, O=64DL, D56D4?L, ..., 45>45DL, ?>=545?L=<>, ..., 6>E>D5E5=L5. 

�����'�/ 
%>>D> 5G4GF >4=<>G?O. %>>D> 5G4GF ?5F=<5 >4=<>G?O. 'F> FO 5G45LL 45?4FL 

6 ?5F=<5 >4=<>G?O? �G44 FO ?>545LL >F4OE4FL? � >4>>= >?4EE FO ?5D5=45LL 
(?5D5L5?)? &O ?5D5L5? (?5D5=45LL) 6 FD5F<= >?4EE? 

�D<<5D=O= F5>EF: 
4 %>>D> >4=<>G?O. 
4 'D4! 
4 � GF> FO 5G45LL 45?4FL 6 >4=<>G?O? 
4 / 5G4G >F4OE4FL. � FO? 
4 / F>65. / 5G4G <=>7> ??464FL. / >G5=L ?N5?N ??464FL < 747>D4FL. 
4 � O ?N5?N E>4<FL 6 ?5E. / ?N5?N E>5<D4FL 7D<5O, O7>4O, F65FO. 
4 � O ?N5?N ?>6<FL DO5G. � <4<4 ?>F>< DO5G 64D<F. �G5=L 6>GE=>. 
4 / F>65 ?N5?N ?>6<FL DO5G. �4> E>D>L>, GF> E>>D> >4=<>G?O! 
4 / F>65 D44. / F4> ?N5?N ?5F>! 
4 � O! 

%?>64DL: >4=<>G?O, ?5F=<5 >4=<>G?O, >F4OE4FL, 5G4G (=5 5G4G) >F4OE4FL, O 
?5D5L5?, ?5D5=4G. 
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'5F65DFO= >?4EE 

I ?>?G7>4<5 
$�'���� ��&�$���, %�/����/� % ''����� ��/&��,��-

%&,. 
�>7L<< >4D4=44L < ?>?>6< =4 ?4DFG. ' F55O 5EFL F5FD44L 6 ?<=5=>G? �>E?5 >5544 
E44<EL 45?4FL GD>><. �> <4F5<4F<>5 7444=>... 
�E?><=<, GF> FO 45?4? 6G5D4 65G5D><. �4> FO ?D>65? 6OE>4=>= 45=L? &555 =G6=O 
... ? 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �>?>6< F5FD44L, DGG>G, >4D4=44L < >=<7G =4 ?4DFG. 
4 / ?>?>6<?4 6E5 =4 ?4DFG. 
4 &5FD44L < DGG>4 ?564F =4 ?4DF5? 
4 �4. 
4 � >4D4=44L < >=<74 F>65 ?564F =4 ?4DF5? 
4 �4. &5FD44L, DGG>4, >4D4=44L < >=<74 ?564F =4 ?4DF5. 
�D4 ?>?>6<?4 F5FD44L, DGG>G, >4D4=44L < >=<7G =4 ?4DFG. &5FD44L, DGG>4, >4-

D4=44L < >=<74 ?564F =4 ?4DF5. 
%?>64DL: EF>?, L>4D, ?4DF4, =4 EF>?5, =4 ?4DF5, =4 L>4DG, 6 EF>?, 6 ?4DFG, 6 

L>4D, ?>DFD5?L, EG<>4, D4=5F, F5FD44L (6 >?5F>G, 6 ?<=5=>G), =5E>>?L>>, GD>><, 
GG<FL, 6OGG<FL, E44<EL GG<FL GD>><, ?>E?5 (4>) >5544 (746FD4>4, G6<=4, ?D>7G?-
><), <4F5<4F<>4, GF5=<5, D476<F<5 D5G<, =<G57> =5 7444=>, =G65=, =5 =G65=, M>E-
>GDE<O, 6OE>4=>= 45=L, E>47>4, D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5, 7444G4, ?D<<5D, D<E>64FL, 
74G5<, GF>5O, GF>5O =4?<E4FL, 45=EF6GNM<5 ?<F4, ?>?D>E< ?><>GL. 

�$����� ���� 
�4>>5 E5=G4E 6D5<O 7>44? %5=G4E >E5=L (7<<4...). �4>>5 6D5<O 7>44 FO ?N5<LL 

5>?LL5? 'F> FO 5G45LL 45?4FL 6 >4=<>G?O? �4>4O E57>4=O ?>7>44? %57>4=O E>-
?>4=>? %57>4=O E>?>4=55, G5< 6G5D4. �G5D4 5O? 4>64L (=5 5O?> 4>64O). �45F 
E=57. �5 <45F E=57. 

�>E<>FD< =4 F5D<><5FD < E>46<, >4>4O F5<?5D4FGD4 6>74GE4. 
&5<?5D4FGD4 6>74GE4 ??NE (<<=GE) ?OFL 7D44GE>6. 
�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 $55OF4, 6O 6O?>?=<?< 7444=<5 ?> D476<F<N D5G<? 

¥ 4 �4. 
7 � GF> 5O?> 7444=> ?> D476<F<N D5G<? 

4 �G6=> 5O?> =4?<E4FL D4EE>47 «�E5=L». 
4 �D4, ?D>G<F4= E6>= D4EE>47. 
4 �4EFG?<?4 >E5=L. �>7>44 E>?=5G=4O, F5??4O. �4 45D56LOE 65?FO5, >D4E=O5, 

>D4=656O5 ?<EFLO. $55OF4 E>5<D4NF D47=>F65F=O5 ?<EFLO 6 5G>5FO. 
4 �D4 =4?<E4?4 >G5=L <=F5D5E=O= D4EE>47. �>?>45F! 
4 / 5M5 =4D<E>64?4 >E5=L. �>F, ?>E<>FD<F5. 
4 �>>46< 6E5< D55OF4<. 
4 �4> >D4E<6>! 
4 $55OF4, ?>E<>FD<F5, >4><5 D47=>F65F=O5 ?<EFLO =4 45D56LOE. 
4 � 6>F D55OF4 E>5<D4NF ?<EFLO 6 5G>5FO. 
4 � E>?=OL>> E65F<F. %>?=5G=4O ?>7>44. 
4 �>?>45F, �D4! 
�4EFG?<?4 >E5=L. �>7>44 E>?=5G=4O, F5??4O. �4 45D56LOE 65?FO5, >D4E=O5, 

>D4=656O5 ?<EFLO. $55OF4 E>5<D4NF D47=>F65F=O5 ?<EFLO 6 5G>5FO. 
 %?>64DL: 6D5<5=4 7>44, >E5=L, 7<<4, >E5==<5 (7<<=<5) >4=<>G?O, <5EOF, >E5=-

=<5 (7<<=<5) <5EOFO, E5=FO5DL, >>FO5DL...4 >E5==<5 <5EOFO, 45>45DL, O=64DL, 
D56D4?L 4 7<<=<5 <5EOFO, ?>7>44 ?4E<GD=4O (E>?=5G=4O), ?>7>44, E>?>4=>, F5?-
?>, ?D>E?44=>, <>D>7, E>?>4=O=, F5??O=, ?D>E?44=O=, <>D>7=O= 45=L, E>?>4=55, 
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F5??55, E>?>4=55, G5< 6G5D4 (E57>4=O, 746FD4), F5??55, G5< 6G5D4 (E57>4=O, 746FD4), 
<45F 4>64L (E=57), =5 <45F 4>64L (E=57), 5O? 4>64L (E=57), =5 5O?> 4>64O (E=574), 
5G45F 4>64L (E=57), =5 5G45F 4>64O (E=574), F5<?5D4FGD4 6>74GE4, =4 G?<F5 (6 
>><=4F5), ??NE (<<=GE) ... 7D44GE>6. 

II ?>?G7>4<5 
/ � ��/ %��,/ 

%>>?L>> ?5F F555 <E?>?=<FEO 6 MF>< 7>4G? � MF>< 7>4G <=5 <E?>?=<FEO ... ?5F. 
&555 G65 <E?>?=<?>EL ... ?5F? �=5 ... . &555 5M5 =5 <E?>?=<?>EL ... ?5F. �=5 ... .' 
F55O 5EFL EF4DL<5 (<?44L<5) 5D4FLO <?< E5EFDO? %>>?L>> ?5F <E?>?=<?>EL 6 
MF>< 7>4G 5D4FG (E5EFD5)? �F> F6>< D>4<F5?<? �4> 7>6GF F6><E D>4<F5?5=? �>O 
<4<4 (<>= ?4?4) 6D4G (D45>G<=, <=65=5D < F. 4.). 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 �>74D46?ON F55O E 4=5< D>645=<O! 
4 %?4E<5>. 
4 � E>>?L>> F555 E57>4=O <E?>?=<?>EL ?5F? 
4 �56OFL. 
4 � <=5 G65 <E?>?=<?>EL 456OFL ?5F 6 ?D>L?>< 7>4G. 
4 � <=5 5G45F 456OFL ?5F 6 MF>< 7>4G. %>>D>. 
4 �56>G><, 4464=F5 ?<FL G4= E F>DF><! 
' �4F4L< 45=L D>645=<O! �4F4L5 E57>4=O <E?>?=<?>EL 9 ?5F! � �4F4L5 ?D<-

L?< �D4 < �<>4. �56>G>< ?LNF G4= E F>DF><. �D5 G65 <E?>?=<?>EL 9 ?5F. (�D5 <E-
?>?=<?>EL 9 ?5F 6 ?D>L?>< 7>4G.) � �<>5 ?>>4 8 ?5F. �<>5 F>65 E>>D> <E?>?=<FEO 
9 ?5F. 

%?>64DL: <=5 <E?>?=<?>EL (G65 <E?>?=<?>EL, 5M5 =5 <E?>?=<?>EL) ... ?5F, 6 
MF>< 7>4G (6 ?D>L?>< 7>4G, 6 E?54GNM5< 7>4G), EF4DL<= (<?44L<=) 5D4F, EF4DL<5 
(<?44L<5) 5D4FLO, EF4DL4O (<?44L4O) E5EFD4, EF4DL<5 (<?44L<5) E5EFDO, D>4<F5-
?<, 6D4G, D45>G<=, <=65=5D, ?>64D, ?D>4465F, ?>DF=<E4. 

�'��� ���$��/ 
&555 =574>D>6<FEO? �=5 =574>D>6<FEO (O 74>D>64). �G?< 6 4?F5>5 5<=F (64FG, 

=>4, >4??<, 7D44GE=<>, 6<F4<<=O, F45?5F><). %E>4< 6 4?F5>G < >G?< ... . �>?D>E< 
<4<G (...) >G?<FL ... . �4> E4<>GG6EF6<5? �D<=5E< >F 6D4G4 E?D46>G > E>EF>O=<< 
74>D>6LO. �>7L<< 7D44GE=<>. �>EF46L 7D44GE=<>. �7<5DL F5<?5D4FGDG. �4= <=5, 
?>64?G=EF4, 7D44GE=<>, GF>5O <7<5D<FL F5<?5D4FGDG. �4>4O G F55O F5<?5D4FGD4? ' 
<5=O (F55O) =>D<4?L=4O (?>6OL5==4O, 6OE>>4O) F5<?5D4FGD4. 

 �D<<5D=O5 F5>EFO: 
4 &O 745>?5?4? 
4 �4, <=5 =574>D>6<FEO. 
4 � GF> G F55O 5>?<F? 
4 �>?>64 < 7>D?>. 
4 %5=G4E O 44< F555 ?5>4DEF6>. 
&4=O 745>?5?4. �= =574>D>6<FEO. ' =55 5>?<F 7>?>64 < 7>D?>. �4<4 44?4 &4=5 

?5>4DEF6>. 
%?>64DL: 74>D>6L5, 74>D>6, =574>D>6<FEO, E4<>GG6EF6<5, <>5 E4<>GG6EF6<5, O 

GG6EF6GN E55O ..., 5<=F, =>4, 64F4, >4??<, F45?5F><, 6<F4<<=O, E?D46>4, E?D46>4 > 
E>EF>O=<< 74>D>6LO, 7D44GE=<>, F5<?5D4FGD4, <7<5D<FL, =>D<4?L=4O (?>6OL5==4O, 
6OE>>4O) F5<?5D4FGD4. 

��%�� 4 ��&� 
�47>6< 65E5==<5 (?5F=<5) <5EOFO. %5=G4E <4DF (4?D5?L, <4=, <N=L, <N?L, 46-

7GEF). �4>>= E4<O= E>?>4=O= <5EOF 65E=O? �4>>= E4<O= F5??O= <5EOF 65E=O? 
�4DF (<4=) 4 E4<O= E>?>4=O= (F5??O=) <5EOF 65E=O. &O ?N5<LL 65E=G (?5F>)? 
%>>D> 5G4GF 65E5==<5 (?5F=<5) >4=<>G?O. �>G5<G F45F E=57? %=57 F45F, ?>F><G GF> 
E>?=F5 7D55F. %>?=F5 7D55F, < E=57 F45F. �47>6< 4=< =545?<. %>>?L>> 4=5= 6 =545-
?5? � =545?5 E5<L 4=5=. %57>4=O (746FD4) ?>=545?L=<> (6F>D=<>...). 
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�D<<5D=O= F5>EF: 
4 �4>>5 6D5<O 7>44 =4EFG?<?>? 
4 �5E=4. 
4 � ?>G5<G 6O 4G<45F5, GF> =4EFG?<?4 65E=4? 
4 &45F E=57. �57GF DGG5=><. 
4 � ?>G5<G F45F E=57 < 557GF DGG5=><? 
4 �>F><G GF> E>?=F5 7D55F! 
4 �D46<?L=>. %>?=F5 7D55F, < E=57 F45F. 
%?>64DL: =47>6< <5EOFO (4=< =545?<), 65E5==<5 (?5F=<5) <5EOFO, <4DF (4?-

D5?L...), ?>=545?L=<> (6F>D=<>...), E4<O= E>?>4=O= <5EOF, E4<O= F5??O= <5EOF, 
E>>D> 5G4GF >4=<>G?O, E>?=F5 7D55F, E=57 F45F. 
 

�OFO= >?4EE 
I ?>?G7>4<5 

$�'���� ��&�$���, %�/����/� % ''����� ��/&��,��%&,. 
�4><5 E57>4=O (746FD4) GD>><? %?D>E<, >4><5 5G4GF 746FD4 GD>><. %>>?L>> E57>4=O 
GD>>>6? 'F> <=F5D5E=>7> FO G7=4?? &O 6<65LL 44?5>> >F L>>?O? %>>?L>> 6D5<5-
=< FO FD4F<LL =4 4>D>7G? �>?D>E< �4?N ?><>GL. $4EE>46< =>6>EF< E?>DF4. 

�D<<5D=O= F5>EF: 
� ?>?>6<=5 456OF>7> GFD4 6 =4L5= L>>?5 765=<F 76>=>> < =4G<=45FEO ?5D6O= 

GD>>. $55OF4 6E5 7>F>6O > GD>>G. �4 GD>>5 D55OF4 G7=4NF <=>7> =>6>7> < <=F5-
D5E=>7>. 'D>> ?D>4>?645FEO 45 <<=GF. �>E?5 GD>>4 =4EFG?45F ?5D5<5=4. �4 ?5-
D5<5=5 <>6=> >F4>E=GFL. 

%?>64DL: GG<F5?L 4 GG<F5?L=<F4 4 GG5=<>, GG<FL, GD>>, ?5D5<5=4, 76>=>>, 
6D5<O, 765=<F 76>=>>, =4G<=45FEO GD>>, ?5D6O= (6F>D>=...) GD>>, GD>> >>>=G5=, 7>-
F>6 (=5 7>F>6) > GD>>G, GD>> GF5=<O (D476<F<O D5G<...), FD4F<FL 6D5<O, =5 FD4F<FL 
6D5<5=<, 4>D>74 >F L>>?O 4> 4><4, 4>D>74 >F 4><4 4> L>>?O, ?>?D>E<FL ?><>GL 
(=4?<E4FL, ?D>G<F4FL, D5L<FL, =4D<E>64FL, 44FL, G5D4FL), 6<4 E?>DF4, 74=<<4FLEO 
E?>DF><. 

%�����/� ��������/ �$�$��/ 
%5=FO5DL, >>FO5DL, =>O5DL 4 >E5==<5 <5EOFO. �>744 5O645F D4==OO (?>74=OO) 

>E5=L? �E5=LN 4=< EF4=>6OFEO >>D>G5, 4 =>G< 4 4?<==55. �E5=LN E>?=F5 7D55F 
E?4555. �E5=LN G4EF> <45F 4>64L. �E5=LN 4G5F E>?>4=O= 65F5D. &555 =D46<FEO 
>E5=L? �=5 =D46<FEO (=5 =D46<FEO) >E5=L. �E5=LN 6 E444E < >7>D>44E ?>E?564NF 
(E>7D564NF) >6>M< < DDG>FO. �>E<>FD< =4 F5D<><5FD < E>46<, >4>4O F5<?5D4FGD4 
6>74GE4 =4 G?<F5 (6 >><=4F5). �4><5 ?<EFLO =4 45D56LOE >E5=LN (?5F><)? 

�D<<5D=O5 F5>EFO: 
�E5=L. %GE<5 ?<EFLO >?444NF. $55OF4 E7D554NF ?<EFLO 6 >GG<. �7D>E?O5 >>4-

?O64NF 45D56LO. 
�4EFG?<?4 7>?>F4O >E5=L. �>D4 =4G<=4FL G5>D>G GD>64O. � E444E E>5<D4NF O5-

?>><, =4 ?>?OE G5<D4NF >4DF>D5?L, E65>?G, <>D>>6L, >4?GEFG. �>74FO= GD>64= 6O-
D4EF<?< 6 E5?5. 
%?>64DL: =>GL, 45=L, E>?=F5, 4>64L, >D4=656O=, 547D>6O=, ?<EF>?44, ?<EFLO, ?4-
44FL, F<E>, ?F<FO, EFD4=4 4 EFD4=O, E44, >7>D>4, >6>M<, DDG>FO, GD>64=, G5<D4FL, 
>4DF>D5?L, ?G>, <>D>>6L, >7GDFO, >4?GEF4, O5?>><, 7DGL<, 6<=>7D44, >>D>F><= 4 
>>D>G5, 4?<==O= 4 4?<==55, D4==OO (?>74=OO) >E5=L, =4EFG?<?4 >E5=L, =4EFG?<?4 
7>?>F4O >E5=L, =>G< 4?<==55, 4=< >>D>G5, 7D55F E?4555, E>?=F5 7D55F, E>?=F5 7D55F 
E?4555 (E?45>), <45F 4>64L, >D4=656O5 (65?FO5, EGE<5...) ?<EFLO, ?<EFLO ?444NF, 
EGE<5 ?<EFLO >?444NF, ?<EFLO ?444NF =4 75<?N, 44?L=<5 EFD4=O, F5??O5 EFD4=O.  

 II ?>?G7>4<5 
��� ���. ��� �$'�,/. 

�4>>= =><5D 64L57> (F6>57>) 4><4? �><5D =4L57> (<>57>) 4><4 ... . �4>>= =><5D 
64L5= (F6>5=) >64DF<DO? �><5D =4L5= (<>5=) >64DF<DO ... . �><5D <>57> 4><4 
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(>64DF<DO)... . %>46< E6>= 44D5E. �4>>= F6>= 44D5E? ' 64E (6 >64DF<D5) 5EFL 747 (7>-
DOG4O 6>44)? ' =4E 6 >64DF<D5 5EFL (=5F) 747(-4), 7>DOG4O 6>44 (7>DOG5= 6>4O). ' F5-
5O 5EFL 4DG7 (?>4DG74, F>64D<M)? % >5< <7 D55OF 64L57> >?4EE4 FO 4DG6<LL? �F> 
F6>= 4DG7 (?>4DG74)? �>744 F555 <E?>?=<FEO 11 (12, 13) ?5F? �E5=LN (?5F><) <=5 
<E?>?=<FEO ... ?5F. �=5 G65 <E?>?=<?>EL ... ?5F. 10 (1, 15) E5=FO5DO (>>FO5DO...) <=5 
<E?>?=<FEO (<E?>?=<?>EL) ... ?5F. �D<=5E< E6<45F5?LEF6> > D>645=<<. % >5< FO E<-
4<LL 74 ?4DF>=? ' <5=O 5EFL 4DG7 (?>4DG74, F>64D<M). �=5 <E?>?=O5FEO >E5=LN 
(?5F><) ... ?5F. 

" �D<<5D=O5 F5>EFO: 
" �>N ?>4DG7G 7>6GF &4=O. ' &4=< 6G5D4 5O? 45=L D>645=<O. &4=5 6G5D4 <E-

?>?=<?>EL 11 ?5F. &4=O ?D<7?4E<?4 > E555 6 7>EF< 6E5E D55OF <7 >?4EE4. $55OF4 ?>-
74D46<?< &4=N < ?>44D<?< F65FO, >>=D5FO, >=<7<, <7DGL><. &4=O G7>M4?4 D55OF 
G45<, >>=D5F4<<, F>DF><, DDG>F4<<. �>F>< D55OF4 <7D4?<, F4=F564?<. �E5< 5O?> 
>G5=L 65E5?>. 

" �<EL<> ?>4DG75 �>D>74O �4D<=4! 
" %?4E<5> 74 ?>74D46?5=<5! �4, <O ?>?GG<?< =>6GN >64DF<DG. �64DF<D4 =4 

FD5FL5< MF465. �=4 5>?LL4O, E65F?4O. � >64DF<D5 465 >><=4FO, 5EFL 747, 7>DOG4O 
6>44, <GE>D>?D>6>4, ?<DF. �D<5764= ?>E<>FD5FL =>6GN >64DF<DG. 
" &5?GN. &4=O. 

" %?>64DL: =><5D 4><4 (>64DF<DO), =><5D 64L57> (<>57>) 4><4, <>= (F6>=) 44-
D5E, 747, 7>DOG4O 6>44, 4DG7 (F>64D<M), ?>4DG74, ?>74D46?OFL, ?>44D<FL ?>44D><, 
45=L D>645=<O, <E?>?=<?>EL ... ?5F, E6<45F5?LEF6> > D>645=<<. 

� ,���� 
" �D<<5D=O= F5>EF: 
%65F4 D5L4?4 7444GG, => 7444G4 =5 6OE>4<?4. 
4 �464=, O D5LG F555 7444GG,4 E>474? EF4DL<= 5D4F. 
4 �5F, O E4<4 D5LG,4 >F65F<?4 %65F4. 
4 �4=, O F555 ?><>7G,4 ?D54?>6<?4 <4<4. 
4 �5F, O E4<4 E?D46?NEL,4 >F65F<?4 %65F4. 
�56>G>4 4G<4?4, EG<F4?4, ?<E4?4 < D5L<?4 7444GG E4<4. 

%?>64DL: >F<5DL 4 <7<5DL, >>DG6=>EFL, F>G>4, EG<<4, D47=>EFL, G4EF=>5, ?D><765-
45=<5, 7>4, =545?O, <5EOF, G4E, <<=GF4, E5>G=44, ><?>7D4<<, F>==4, F5=F=5D, 5>?L-
L5, <5=LL5, 4?<==55, >>D>G5, 6OE>F4 4 6OE>><= 4 6OL5, L<D<=4 4 L<D>><= 4 
L<D5, 4?<=4 4 4?<==O= 4 4?<==55, 465 FOEOG< (?OFL FOEOG...), 4644F4FL (?OFL, 
45EOFL...) <<=GF 6F>D>7> (?5D6>7>...), ?>?>6<=4 ?5D6>7> (6F>D>7>...), 557 G5F65DF< 
456OFL (45EOFL...), E>D>> (?OFL45EOF...) <<=GF. 

,5EF>= >?4EE  
I ?>?G7>4<5 

��� ���%% 
'F> FO 5G45LL 45?4FL? �4G5< FO >F>DO? D>DF>G>G? �F>D>= GF>5O ?D>65F-

D<FL >?4EE (>><=4FG). �G6=> ?D>65FD<FL ... . &O >F>DO? ... ? �?O G57> FO 67O? ... ? 
%>46< 456GD=><G, GF>5O >= ?D>65FD<? >?4EE (6OF5D 4>E>G, >F>DO? D>DF>G>G...). 
�>E<>FD< =4 F5D<><5FD. %>46<, >4>4O F5<?5D4FGD4 6>74GE4. �F<5FL 6 >4?5=44D5 
?>7>4G. 

�D<<5D=O= F5>EF: 
%57>4=O D55OF4 G5<D4?< >?4EE. �>?O < �4?O 6OF<D4?< ?4DFO < EF>?. �4D<=4, 

�?57 < %4L4 <O?< 4>E>G, EF5=O < 465DL. �?O < �=4D5= ?>?<64?< F65FO. &4=O < 
�5=4 4>>GD4F=> E?>6<?< 6 L>4DG >=<7< < F5FD44<. �4F4L4 67O?4 FDO?>G < 6O-
F5D?4 ?>?, 4 ?>F>< >=4 >F>DO?4 D>DF>G>G < ?D>65FD<?4 >?4EE. � >?4EE5 EF4?> 
G<EF>. 

%?>64DL: 6O<OFL, 6OF5D5FL, ?D>65FD<FL, >F>DOFL, 74>DOFL, ?D>65FD< >?4EE 
(>><=4FG), >F>D>= D>DF>G>G (>>=>, 465DL...). 
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%��$& 
� >4>>= E?>DF<6=>= E5>F<< FO 74=<<45LLEO? / 74=<<4NEL ... . / =5 74=<<4NEL 

=< 6 >4>>= E5>F<<. ... 74=<<45FEO 6 E5>F<< ?> ??464=<N (...). �F> F6>= FD5=5D? 
%?D>E< G ..., >F> 55 FD5=5D. &O 446=> 74=<<45LLEO 6 E5>F<< ?> ... ? / 446=> 74=<-
<4NEL 6 E5>F<< ?> ..., 4 ... =5446=>. &O GEF45LL ?>E?5 FD5=<D>6><? �D<E>4< 6>6D5-
<O. 

�D<<5D=O= F5>EF: 
�>64 74?<E4?EO 6 E5>F<N ?> DGF5>?G. &D5=<D>6>< 6 E5>F<< ?> DGF5>?G ?D>E>-

4OF 464 D474 6 =545?N ?> 6F>D=<>4< < G5F65D74< E FD5E 4> ?OF<. &D5=5D ?D54G?D5-
4<? �>6G, GF>5O >= ?D<E>4<? 6>6D5<O, 557 >?>744=<=. 

%?>64DL: E5>F<O, E5>F<O ?> DGF5>?G (?> ??464=<N, ?> 54E>5F5>?G...), E?>DF<6-
=4O E5>F<O, FD5=5D, 446=>, =5446=>, FD5=<D>6>4, FD5=<D>64FLEO, 6>6D5<O, =5 6>6D5-
<O, O GEF4N, =5 GEF4N, 557 >?>744=<O, =5 >?474O64O, =5 =44> >?474O64FL, =5 >?>-
744N, =5 5G4G >?474O64FL, 5O645F, >?474O64N. 

II ?>?G7>4<5 
� ��%&/% 

$47D5L<(-F5) ?>74D46<FL F55O (64E) E =4EFG?4NM<< (=4EFG?<6L<<) �>6O< 7>-
4><. �D<<<(-F5) <>< E4<O5 F5??O5 ?>65?4=<O 74>D>6LO < 4>?7<E ?5F 6<7=<. %>46< 
..., GF>5O >= (>=4, >=<) ?D>E>4<? < D474564?EO. �D>E>4<, D474564=EO. / F55O 64G. 
�O F55O 645<. �5 745G4L ?>74D46<FL 6E5E 5?<7><E E ?D474=<>><. �> 6EFD5G< �>-
6>7> 7>44 >EF4?>EL ... . %>46< ..., GF>5O >= (...) E44<?EO 74 EF>?. �D<7?4L4= (?D<7?4-
E<) ... > EF>?G. &O ?D<7?4E<? ... ? %44<F5EL 74 EF>?. 

" �D<<5D=O= F5>EF: 
4 �4D46EF6G=F5. 
4 �4D46EF6G=F5. �D>E>4<F5. $474564=F5EL. �O 64E 645<. 
4 $47D5L<F5 ?>74D46<FL 64E E =4EFG?4NM<< �>6O< 7>4><. �D<<<F5 E4<O5 F5-

??O5 ?>65?4=<O 74>D>6LO < 4>?7<E ?5F 6<7=<. 
4 %?4E<5>. / 64E F>65 >F 6E5= 4GL< ?>74D46?ON. �5?4N 6 =>6>< 7>4G D44>-

EF<, G44G<, EG4EFLO, >D5?>>7> 74>D>6LO. 
4 � MF> =4L =>6>7>4=<= ?>44D>>. 
4 �?47>44DN. �=, 4> 6EFD5G< �>6>7> 7>44 >EF4?>EL 20 <<=GF! %>>D55 ?D>E>4<-

F5, E44<F5EL 74 EF>?. 
4 % G4>6>?LEF6<5<. �4>>= >D4E<6O= < =4DO4=O= EF>?! 
" %?>64DL: D47D5L< ?>74D46<FL F55O E =4EFG?4NM<< �>6O< 7>4>< (?D474=<-

>><), ?D<<< <>< ?>65?4=<O, F5??O5 ?>65?4=<O, E4<O5 F5??O5 ?>65?4=<O, E4<O5 
F5??O5 ?>65?4=<O 74>D>6LO, ?D>E>4<, D474564=EO, O 64G F55O, ?>4>64<, =5 745G4L 
?>74D46<FL, =5 745G4L ?>74D46<FL 6E5E, E44<F5EL 74 EF>?, ?D<7?4E<, ?D<7?4L4N 64E 
> EF>?G, 4> 6EFD5G< >EF4?>EL... 

�'��� ������/ 
" �G45< 7=4>><O. �O 7=4>><O. � <O =5 7=4>><O. �O 7=4>><O? �O G65 7=4-

>><O. �O 5M5 =5 7=4>><O. �464=F5 7=4>><<FLEO. �O G65 ?>7=4>><<?<EL. �O 5M5 
=5 ?>7=4>><<?<EL. �G5=L ?D<OF=> (=5?D<OF=>, =5 >G5=L ?D<OF=>, E>6E5< =5?D<OF-
=>). �G5=L ?D<OF=> 5O?> E F>5>= ?>7=4>><<FLEO (?>7>6>D<FL). �4> FO E>G5LL ?D>-
65EF< E6>= >F4OE (>4=<>G?O, 6>E>D5E5=L5, ?D474=<><, 45=L D>645=<O)? �G44 FO 
E>5<D45LLEO ?>5E4FL >F4OE4FL 6 MF>< 7>4G? �G44 FO E>5<D45LLEO? %?D>E< G ..., 
>G44 >= E>5<D45FEO. / E>5<D4NEL 4><>= (6 L>>?G, 6 <4747<=, 6 5>?L=<FG, 6 45D56-
=N, =4 <>D5, > 6D4GG...). / =<>G44 =5 E>5<D4NEL. / E>7?4E5=. / =5 E>7?4E5=. &O E>-
7?4E5=? / E>7?4E5= E F5<, GF>... / =5 E>7?4E5= E F5<, GF>... / E>7?4E5= E F>5>= (E 
=<<...). / =5 E>7?4E5= E F>5>= (...). %>>?L>> <=F5D5E=>7> <>6=> G7=4FL 6> 6D5<O ?G-
F5L5EF6<O! �464= E>65DL<< >G44-=<5G4L ?GF5L5EF6<5! &O D44? $44, D44! �EFL =>-
6>EF<? �5F =>6>EF5=. 

" �D<<5D=O= F5>EF: 
4 �4D46EF6G=F5. �G45< 7=4>><O. �?5>E5=. 
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4 �G5=L ?D<OF=>. �<<FD<=. 
4 �O 545F5 >F4OE4FL? 
4 �4. %>GG ?>?GF5L5EF6>64FL ?> 7>D4<. 
4 � O 54G =4 <>D5. �>-<>5<G, ?5F>< =44> >F4OE4FL F>?L>> =4 <>D5! 

�5 E>7?4E5=. �GGL<= >F4OE 4 ?GF5L5EF6<5 ?> 7>D4<! 
%?>64DL: 5G45< 7=4>><O, <O 7=4>><O, <O =5 7=4>><O, <O ?>7=4>><<?<EL, 

?D<OF=>, =5?D<OF=>, ?D>65EF< 6>E>D5E5=L5 (...), FO E>5<D45LLEO, O E>5<D4NEL, 
O =5 E>5<D4NEL, E>7?4E5=, =5 E>7?4E5=, <>6=> G7=4FL, D44, >G5=L D44, =5 >G5=L 
D44, E>6E5< =5 D44. D44 F55O 6<45FL, GF> =>6>7>, =>6>EF<, 5EFL =>6>EF<, ?GF5L5-
EF6<5, ?GF5L5EF6>64FL, ?>?GF5L5EF6>64FL, E6>5>4=>5 6D5<O, E>65FGN, ?>E>65-
FGN, 44= E>65F, =5 E>65FGN, ?>E>65F>64FLEO, ?D<7>F>6<FL 6E5 74D4=55, ?>4>4, ?4-
?4F>4, E?4?L=O= <5L>>, DN>74>, >>=E5D6O. 

 
$476<F<5 ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G<. 

$476<F<5 G<5=<= ?D46<?L=> ?>?L7>64FLEO D5G56O< 4OE4=<5<, 6>E?D><76>-
4<FL E?<F=> =4 >4=>< 6O4>E5 E?>64 < >>D>F><5 DD47O, G?5=<FL DD47O =4 E<=F47-
<O.  

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G GG5=<>>6 =46O>4 ?>?L7>64FLEO 7>?>E>< =>D-
<4?L=>= 6OE>FO < E<?O, 557 7DG5OE >F>?>=5=<= >F =>D<4?L=>7> F5<5D4, D476<F<5 
<>4G?OF<= 7>?>E4 ?> E<?5 <, ?> 3 6>7<>6=>EF<, ?> 6OE>F5.  

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G GG5=<>>6 =46O>>6 ?D46<?L=>7> 6>E?D><76545-
=<O 76G>>6>7> E>EF464 D5G< (?D< D54?<74F<< >>=F5=FD<G5E>>7> <5F>44 >5GG5=<O 
?D><7=>L5=<N E <E?>?L7>64=<5< E>>D4M5==>= E<EF5<O D>=5<).  

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G GG4M<EEO E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < 6>E?D><765-
45=<O >E=>6=OE <=F>=4F<>==OE EFDG>FGD - ?4G74F<<, F5<?4, 7D><>>EF<, D<F<<G5-
E>>= < <5?>4<G5E>>= EFDG>FGDO D5G<.  

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G GG4M<EEO =46O>>6 6>E?D><76545=<O E?>6 
E?<F=>, 557 ?D<76G>>6, E>ED4=OO 76G>>6>= E>EF46 F>G=> (6 =4G4?5 L>>?L=>7> >5G-
G5=<O - F>G=> < ?D<5?<65==> E <E?>?L7>64=<5< D57?4<5=F<D>64==OE < 4>?GEF<-
<OE 74<5=), E>5?N44O G44D5=<5 < >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4, E4D4>F5D=O5 4?O DGE-
E>>7> ?D><7=>L5=<O.  

$>D<<D>64=<5 < D476<F<5 G GG4M<EEO =46O>>6 6>E?D><76545=<O DD47 6 
=>D<4?L=>< F5<?5, E?<F=> (=4 >4=>< 6O4>E5) <?< 45?O DD47G ?4G74<< =4 E<=F47-
<O, E>5?N44O ?>7<G5E>>5 < E<=F47<4F<G5E>>5 G44D5=<O, ?> 3 6>7<>6=>EF<, <5?>-
4<G5E><= >>=FGD DD47, =4<5>?55 ?>?=> D54?<7GO 6>7<>6=>EF< 6>E?D><76545=<O 
E?>6.  

$>D<<D>64=<5 =46O>>6 E4<>>>=FD>?O ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G<.  
$476<F<5 5EF5EF65==>= <4=5DO D5G<, G<5=<O ?>?L7>64FLEO ?D< ?5D544G5 

D5G56>= <=D>D<4F<< E>>F65FEF6GNM<<< 5EF5EF65==O<< =5D5G56O<< ED54EF64<< 
3 6OD465=<5< ?<F4, ?>7>=, ??4EF<>>=.  

 
 

�5D6O= >?4EE 
$>D<<D>64=<5 4?<F5?L=>7> 6O4>E4, G<5=<O ?D46<?L=> ?>?L7>64FLEO D5-

G56O< 4OE4=<5<, E?<F=> 6>E?D><76>4<FL E?>7>E>G5F4=<O (E ?>EF5?5==O< <E 
=4D4M<64=<5< 4> G5FOD5E-L5EF< E?>7>6), E?>64 < >>D>F><5 DD47O. 

$>D<<D>64=<5 7>?>E4 =>D<4?L=>= 6OE>FO, E<?O < F5<5D4, G<5=<O E>-
ED4=OFL >4<=4>>6GN 6OE>FG F>=4 =4 D47=OE 7?4E=OE, 4 F4>65 E>7?4E=OE, ?D>-
<7=>E<<OE E 7>?>E>< (<, =, 6, ?, D). 

$>D<<D>64=<5 G<5=<O D47?<G4FL =4 E?GE < 6>E?D><76>4<FL M?5<5=FO D<F-
<<>>-<=F>=4F<>==>= EFDG>FGDO D5G<: E?<F=> < D4745?L=> E?>7>E>G5F4=<O, 
E?<F=> E?>64, E<=F47<4F<G5E>>5 G?5=5=<5 DD47O; >D4F>> < 4>?7> ?D><7=>E<FL 
7?4E=O5 76G><, G44D=O= E?>7 (?D5645 6E57> 74 EG5F 5>?55 4?<F5?L=>7> 57> 6>E-
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?D><76545=<O) 6 DO4G E?>7>6, G44D5=<O 6 46G-, FD5EE?>6=OE E?>64E, ?>7<G5E>>5 
G44D5=<5 6> DD475. 

$>D<<D>64=<5 G<5=<= 6>E?D><76>4<FL 6 D5G56>< <4F5D<4?5 76G>< 4, >, G, M, 
<, ?, F, >, D, E, L, E, 6, <, =, I, D < 76G>>E>G5F4=<O =4, =>, =M, =G, 4 F4>65 76G>< 5, 
7; 74<5=OFL >EF4?L=O5 76G>< D57?4<5=F<D>64==O<< EG5EF<FGF4<<, 4<DD5D5=F<-
D>64==> ?D><7=>E<FL 6 E?>74E, E?>64E < DD474E 76G>< 4 4 >, > 4 G, 4 4 M, M 4 <, 
? 4 <. F 4 =, D 4 6, E 4 L, F 4 ?, ? 4 =, > 4 E, 4 4 O, > 4 5, G 4 N, M 4 5; 
E<O7G4FL E>7?4E=O5 ?5D54 7?4E=O< < (=4?D<<5D, E?<F, ><=>); ?D46<?L=>, 557 ?D<-
76G>>6, ?D><7=>E<FL 6 E?>64E E>G5F4=<O E>7?4E=OE. 

$>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D><7=>E<FL E?>64 E?<F=>, 557 ?D<76G>>6, 6 F5<?5, 
?D<5?<64NM5<EO > =>D<4?L=><G, E>5?N44O G44D5=<5 (?> ?>4D464=<N GG<F5?N, 
?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G), 76G>>6>= E>EF46 (F>G=> <?< ?D<5?<65==> E <E?>?L7>64-
=<5< D57?4<5=F<D>64==OE 74<5=), >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4 4 557G44D=>5 > >4> 4, 
>7?GL5=<5 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<, >?GE>4-
=<5 =5?D><7=>E<<OE E>7?4E=OE (?> ?>4D464=<N GG<F5?N, ?> =44EFD>G=><G 7=4-
>G). 

$>D<<D>64=<5 G<5=<= ?D><7=>E<FL >>D>F><5 DD47O (<7 243 E?>6) 6 F5<?5, 
?D<5?<64NM5<EO > =>D<4?L=><G, E?<F=> (=4 >4=>< 6O4>E5) <?< 45?O DD47G ?4G-
74<< =4 >>D>F><5 E<=F47<O, 6O45?OO DD47>6>5 G44D5=<5. �>5G645=<5 > 6>E?D><7-
6545=<N <5?>4<G5E>>= EFDG>FGDO ?>65EF6>64F5?L=OE 6>?D>E<F5?L=OE < ?>5G4<-
F5?L=OE DD47. 

" �E?>?L7>64=<5 6 D5G56>< >5M5=<< 5EF5EF65==OE =565D54?L=OE ED54EF6 
>><<G=<>4F<< (E>>F65FEF6GNM57> 6OD465=<O ?<F4, ?>7O, ??4EF<><) (?> ?>4D4-
64=<N GG<F5?N).  

�F>D>= >?4EE 
" �D46<?L=>5 ?>?L7>64=<5 D5G56O< 4OE4=<5<, E?<F=>5 6>E?D><76545=<5 

E?>7>E>G5F4=<= (4?O E>G5F4=<= 67DO6=>7> < 7?4E=>7> 76G>>6 F<?4 ?4?4... 4> 8410 
E?>7>6, 4?O E>G5F4=<= DD<>4F<6=>7> < 7?4E=>7> 76G>>6 F<?4 E4E4... 4> 446 E?>-
7>6), E?>6 < >>D>F><E DD47. 

" �D><7=5E5=<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 7>?>E>< =>D<4?L=>= 6OE>FO, E<?O < 
F5<5D4, E>ED4=OO >4<=4>>6GN 6OE>FG F>=4 =4 D47=OE 7?4E=OE, 4 F4>65 E>7?4E=OE, 
?D><7=>E<<OE E 7>?>E>< (<, =, 6, ?, D); <7<5=5=<5 7>?>E4 ?> E<?5 (=>D<4?L=O= 4 
7D><><= 4 F<E<=) < ?> 6OE>F5 (=>D<4?L=O= 4 5>?55 6OE>><= 4 5>?55 =<7><= 6 
?D545?4E 5EF5EF65==>7> 4<4?47>=4), E>ED4=OO =>D<4?L=O= F5<5D. 

" $47?<G5=<5 =4 E?GE < 6>E?D><76545=<5 M?5<5=F>6 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= 
EFDG>FGDO D5G<: E?<F=>EF< < ?4G7 (?> ?>4D464=<N GG<F5?N < E4<>EF>OF5?L=>), 
>D4F>>7> < 4>?7>7> ?D><7=5E5=<O 7?4E=OE 76G>>6, 6O45?5=<O G44D=>7> E?>74 (74 
EG5F 5>?55 4?<F5?L=>7> < 7D><>>7> 57> ?D><7=5E5=<O) 6 DO4G E?>7>6, 6 46G-, FD5E-
E?>6=OE E?>64E (E ?><>MLN GG<F5?O, ?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>), 
?>7<G5E>>7> < E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<= 6> DD475 (E ?><>MLN GG<F5?O < E4<>-
EF>OF5?L=>), ?>65EF6>64F5?L=>=, 6>?D>E< F5?L=>= < 6>E>?<F4F5?L=>= <=F>=4F<< 
(?> ?>4D464=<N GG<F5?N). 

" �>E?D><76545=<5 6 E?>64E < DD474E 76G>>6, E>EF46?ONM<E ?5D6O= >>=-
F5=FD, 4 F4>65 76G>>6 5, 7, 4, 6, 7, F, G, E>G5F4=<= =4 (O), => (U), =M (5), =G (N); 
4<DD5D5=F<D>64==>5 ?D><7=5E5=<5 6 E?>74E, E?>64E < DD474E 76G>>6 4 4 >, > 4 
G, 4 4 M, M 4 <, 5 4 ?, 4 4 F, 7 4 >, F 4 E, G 4 L, 4 4 O, > 4 5, G 4 N, M 4 5; 
E?<F=>5 ?D><7=5E5=<5 D47=>7> F<?4 E>G5F4=<O E>7?4E=OE (6 >4=>< E?>65 < =4 EFO-
>5 E?>6). 

�D><7=5E5=<5 E?>6 E?<F=>, E G44D5=<5< (E ?><>MLN GG<F5?O, ?> 7D4D<-
G5E>><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>), D54?<7GO 6>7<>6=>EF< E>5?N45=<O <E 76G>>-
6>7> E>EF464 (F>G=> <?< ?D<5?<65==> E <E?>?L7>64=<5< D57?4<5=F<D>64==OE 
74<5=), E>5?N44O >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4 4 557G44D=>5 > >4> 4, >7?GL5=<5 
76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<, >?GE>4=<5 =5-
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?D><7=>E<<OE E>7?4E=OE (?> ?>4D464=<N GG<F5?N, ?> =44EFD>G=><G 7=4>G < 
E4<>EF>OF5?L=>). 

�D><7=5E5=<5 >>D>F><E DD47 E?<F=>, 45?5=<5 5>?55 4?<==OE DD47 =4 
E<=F47<O (E?>64 <?< 7DG??O E?>6 4> 648 E?>7>6), 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> < 
E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<O (?> ?>4D464=<N GG<F5?N < E4<>EF>OF5?L=>). 

�5D544G4 6 D5G< D47?<G=OE M<>F<>=4?L=OE >FF5=>>6 6OE>47O64=<O: D4-
4>EFL, >7>DG5=<5, G4<6?5=<5, D4EF5DO==>EFL, <E?G7 < 4D. (?> ?>4D464=<N GG<-
F5?N < E4<>EF>OF5?L=>). 

�E?>?L7>64=<5 6 D5G56>< >5M5=<< 5EF5EF65==OE =565D54?L=OE ED54EF6 
>><<G=<>4F<< (E>>F65FEF6GNM57> 6OD465=<O ?<F4, ?>7O, ??4EF<><) (?> ?>4D4-
64=<N GG<F5?N). 

"  
&D5F<= >?4EE 

$476<F<5 G<5=<= ?D46<?L=> ?>?L7>64FLEO D5G56O< 4OE4=<5<, E?<F=> 6>E-
?D><76>4<FL E?>7>E>G5F4=<O E ?>EF5?5==O< <E =4D4M<64=<5< 4> 8410, E?<F=> 
?D><7=>E<FL E?>64 < >>D>F><5 DD47O. 

�>E?D><76545=<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 7>?>E>< =>D<4?L=>= 6OE>FO, E<?O < 
F5<5D4 (?>4 >>=FD>?5< GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>); D47?<G5=<5 =4 E?GE < 6>E?D>-
<76545=<5 <7<5=5=<= 7>?>E4 ?> E<?5 (?>EF5?5==>5 GE<?5=<5: F<E> 4 7D><G5 4 
7D><>>, >E?45?5=<5 7>?>E4: 7D><>> 4 F<L5 4 F<E>) < 6OE>F5 (547>6O5 <5?>4<G5-
E><5 <>4G?OF<< 7>?>E4 6 ?D545?4E 57> 5EF5EF65==>7> 4<4?47>=4: D>6=4O <=F>=4-
F<O, ?>6OL5=<5 >F ED54=57> GD>6=O, ?>=<65=<5 >F 6OE>>>7> < ED54=57> GD>6=5=). 
�7<5=5=<5 E<?O 7>?>E4 (=>D<4?L=O= 4 7D><><= 4 F<E<=), 4 F4>65 ?D><7=5E5=<5 
D5G56>7> <4F5D<4?4 L5?>F>< (6 746<E<<>EF< >F FD55>64=<= GG<F5?O, D4EEF>O=<O 
4> E>55E54=<>4, D47<5D4 ?><5M5=<O, =5>5E>4<<>EF< E>5?N44FL F<L<=G). 

$47?<G5=<5 =4 E?GE < 6>E?D><76545=<5 M?5<5=F>6 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= 
EFDG>FGDO D5G<: E<=F47<4F<G5E>>5 G?5=5=<5 DD47O (?> ?>4D464=<N GG<F5?N < 
E4<>EF>OF5?L=>), G44D5=<O 6 46G-, FD5E-, G5FOD5EE?>6=OE E?>64E (E ?><>MLN 
GG<F5?O, ?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>) < DD47>6>7> G44D5=<O (E ?>-
<>MLN GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>), <7<5=5=<5 F5<?4 D5G< (=>D<4?L=O= 4 <54-
?5==O= 5OEFDO=). 

�>E?D><76545=<5 6 D5G56>< <4F5D<4?5 76G>>6 O, M, <O7><E E>7?4E=OE 6 74-
>DOFOE (=4?D<<5D, 6EF4=L, 456OFL) < >F>DOFOE E?>74E ?5D54 7?4E=O<< 4, >, G 
(=4?D<<5D, �4=O, F5FO, ?ND5), 4<DD5D5=F<D>64==> ?D><7=>E<FL 6 E?>64E 7?4E=O5 
76G><, 6>?NG4O < 4 O, E>7?4E=O5 76G>< E 4 7, L 4 6, E?<F=> ?D><7=>E<FL D47=>-
7> F<?4 E>G5F4=<O E>7?4E=OE (6 >4=>< E?>65 < =4 EFO>5 E4>6). 

�D><7=5E5=<5 E?>6 6 =>D<4?L=>< F5<?5, E?<F=>, E G44D5=<5< (E ?><>MLN 
GG<F5?O, ?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>), D54?<7GO 6>7<>6=>EF< 6>E-
?D><76545=<O 76G>>6>7> E>EF464, E>5?N44O >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4 4 557G44D=>5 
> >4> 4, >7?GL5=<5 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<, 
>?GE>4=<5 =5?D><7=>E<<OE E>7?4E=OE, ?D><7=5E5=<5 >>>=G4=<= -FEO < -FLEO >4> 
F4; ->7>, -57> >4> >6>, 56> (?> =44EFD>G=><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>). 

�D><7=5E5=<5 DD47 6 =>D<4?L=>< F5<?5, E?<F=> <?< 45?O =4 E<=F47<O 
(7DG??O E?>6 4> 8 4 1 0 E?>7>6) (E ?><>MLN GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>), 6O45?5-
=<5 ?>7<G5E>>7> < E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<O (E ?><>MLN GG<F5?O < E4<>EF>O-
F5?L=>), ?> 6>7<>6=>EF< E>5?N45=<5 <5?>4<G5E>>7> >>=FGD4 DD47 (E ?><>MLN 
GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>). 

�5D544G4 6 D5G< ?>65EF6>64F5?L=>=, 6>E>?<F4F5?L=>= < 6>?D>E<F5?L=>= <=-
F>=4F<< (?>4 >>=FD>?5< GG<F5?O, E4<>EF>OF5?L=>, I ?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G 4 
F>G>4, 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>, 6>?D>E<- I F5?L=O= 7=4>), D47?<G=OE M<>F<>=4?L-
=OE >FF5=>>6 6OE>47O64=<O 4 D44>EF<, >7>DG5=<O, D4EF5DO==>EF<, <E?G74 < 4. D. 
%4<>EF>OF5?L=>5 <E?>?L7>64=<5 6 D5G56>< >5M5=<< 5EF5EF65==OE =565D54?L=OE 
ED54EF6 >><<G=<>4F<< (E>>F65FEF6GNM57> 6OD465=<O I ?<F4, ?>7O, ??4EF<><). 
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'5F65DFO= >?4EE 
�D><7=5E5=<5 =4 >4=>< 6O4>E5 E?>7>E>G5F4=<= (E ?>EF5?5==O< <E =4D4-

M<64=<5< 4> 1 04 12  E?>7>6), E?>6, DD47 (4> 1 0 4 12  E?>7>6). 
�D><7=5E5=<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 7>?>E>< =>D<4?L=>= E<?O, 6OE>FO < F5<-

5D4. 
$47?<G5=<5 =4 E?GE < 6>E?D><76545=<5 M?5<5=F>6 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= 

EFDG>FGDO D5G<: <7<5=5=<5 F5<?4 D5G< (?>EF5?5==>5 74<54?5=<5 < G5OEFD5=<5); 
G44D5=<5 6 46G-, FD5E-, G5FOD5EE?>6=OE E?>64E (?>4 >>=FD>?5< GG<F5?O, ?> 
7D4D<G5E>><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>); E<=F47<4F<G5E>>5 G?5=5=<5 DD47O (?>4 
>>=FD>?5< GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>), ?>7<G5E>>5 < E<=F47<4F<G5E>>5 G44D5=<5 

" (E ?><>MLN GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>), ?> 6>7<>6=>EF< 547>6O5 <5?>4<-
G5E><5 (6OE>F=O5) <>4G?OF<< 7>?>E4 6 ?D545?4E 57> 5EF5EF65==>7> 4<4?47>=4 ?D< 
E>ED4=5=<< =>D<4?L=>= E<?O < F5<5D4 (D>6=4O <=F>=4F<O, ?>6OL5=<5 < ?>=<65-
=<5 >F 6OE>>>7> < ED54=57> GD>6=O), <5?>4<G5E>4O EFDG>FGD4 DD47O (E ?><>MLN 
GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>). 

" �<DD5D5=F<D>64==> 6>E?D><76>4<FL 6 D5G< 76G><, D>4EF65==O5 ?> 4DF<-
>G?OF<<: 7?4E=O5 4 4 M, < 4 M, 4 4 >, > 4 G, < 4 O; E>7?4E=O5 < 4 5, < 4 ?, = 
4 4, = 4 F; E 4 L, 7 4 6, E 4 M, F 4 G; 5 4 ?, 4 4 F, 7 4 >, 6 4 D, 7 4 E, 6 
4 L; F 4 E, G 4L; F 4 F, G 4 F; D 4 D,; 6 4 69, ? 4 ?,; 5 4 59 (< 4DG7<5 F65D-
4O5 < <O7><5 E>7?4E=O5), E?<F=> ?D><7=>E<FL D47=>7> F<?4 E>G5F4=<O E>7?4E=OE 
(6 >4=>< E?>65 < =4 EFO>5 E?>6). 

" �D><7=5E5=<5 E?>6 E?<F=>, E G44D5=<5<, D54?<7GO 6>7<>6=>EF< E>5?N45-
=<O <E 76G>>6>7> E>EF464, E>5?N44O >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4 4 557G44D=>5 > >4> 4, 
>7?GL5=<5 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<, >?GE>4-
=<5 =5?D><7=>E<<OE E>7?4E=OE, ?D><7=5E5=<5 >>>=G4=<= -FEO < -FLEO >4> F4; -
>7>, -57> >4> >6>, 56> (?> =44EFD>G=><G 7=4>G < E4<>EF>OF5?L=>); ?D46<?L=>5 ?D>-
<7=5E5=<5 =>6OE E?>6, DG>>6>4EF6GOEL =44EFD>G=O<< 7=4>4<<. 

" �D><7=5E5=<5 DD47 6 =>D<4?L=>< F5<?5, E?<F=> <?< 45?O =4 E<=F47<O 
(7DG??O E?>6 4> 10412 E?>7>6), 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> < E<=F47<4F<G5E>>7> 
G44D5=<O, ?> 6>7<>6=>EF< E>5?N45=<5 <5?>4<G5E>>7> >>=FGD4 DD47 (E ?><>MLN 
GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>). 

" �5D544G4 6 D5G< ?>65EF6>64F5?L=>=, 6>E>?<F4F5?L=>= < 6>?D>E<F5?L=>= 
<=F>=4F<< (E4<>EF>OF5?L=>, ?> 7D4D<G5E>><G 7=4>G 4 F>G>4, 6>E>?<F4F5?L=O= 
7=4>, 6>?D>E<F5?L=O= 7=4>), D47?<G=OE M<>F<>=4?L=OE >FF5=>>6 6OE>47O64=<O 
4 D44>EF<, >7>DG5=<O, D4EF5DO==>EF<, <E?G74, 4 F4>65 7=4G5=<= ?D545?L=> 6OE>-
>>= EF5?5=< ?D<7=4>4, 45=EF6<O, E>EF>O=<O (F<?4 «�4>4O E57>4=O ?>7>44!», «%57>-
4=O ?D5>D4E=4O ?>7>44!»). %4<>EF>OF5?L=O= 6O5>D 445>64F=OE =5D5G56OE ED54EF6 
>><<G=<>4F<< (6OD47<F5?L=>= <<<<><, ?>7O, ??4EF<><), E>?D>6>644NM<E D5GL 
(6 D4<>4E D5G56>7> MF<>5F4). 

�OFO= >?4EE 
" �4>D5??5=<5 =>D<4?L=>7>, 4>EF4F>G=> 5EF5EF65==>7> 76GG4=<O 7>?>E4, D47-

6<F<5 G<5=<= 6>E?D><76>4<FL GE6>5==O5 D4=55 <>4G?OF<< 7>?>E4 ?> E<?5 < 6OE>-
F5. 

" �>E?D><76545=<5 M?5<5=F>6 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= EFDG>FGDO D5G<: E4-
<>EF>OF5?L=>5 D4E?D545?5=<5 4OE4F5?L=OE ?4G7 ?D< ?D><7=5E5=<< 4?<==OE DD47; 
E4<>EF>OF5?L=>5 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> < E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<O 6> DD475; 
E>5?N45=<5 ?> 6>7<>6=>EF< <5?>4<G5E>>= EFDG>FGDO DD47O; <7<5=5=<5 F5<?4 
D5G< E E>ED4=5=<5< 76G>>6>7> E>EF464 < D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= EFDG>FGDO. 

" �4>D5??5=<5 ?D46<?L=>7> ?D><7=>L5=<O 76G>>6 6 E?>64E < DD474E: 7?4E=OE 
G, <; E>7?4E=OE E, 7, L, E, 6, F, G. �<DD5D5=F<D>64==>5 ?D><7=5E5=<5 76G>>6, D>4-
EF65==OE ?> 4DF<>G?OF<<: 7?4E=OE 4 4 >, > 4 G, 4 4 M, < 4 M, < 4 O; E>7?4E-
=OE E 4 L, 7 4 6, F 4 G; 5 4 ?, 4 4 F, 7 4 >, 6 4 D, 7 4 E, 6 4 L; D 4 D,; 6 
4 6,; ? 4 ?,; 5 4 5, (< 4DG7<E F65D4OE < <O7><E E>7?4E=OE). �4>D5??5=<5 E?<F=>-
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7>, 557 ?D<76G>>6, ?D><7=5E5=<O E>G5F4=<= E>7?4E=OE (6 >4=>< E?>65 < =4 EFO>5 
E?>6). 

" �=4=<5 E4D4>F5D<EF<>< 4DF<>G?OF<< 76G>4, G<5=<5 E4<>EF>OF5?L=> E4D4>-
F5D<7>64FL 76G>, =4?D<<5D: ?D< ?D><7=5E5=<< 76G>4 7 5EFL 7>?>E, O7O> 6=<7G, 7G5O 
E64FO, 76G> ?D>FO6=O=. 

" �=4>><EF6> E >DD>M?<G5E><<< ?D46<?4<< 4 >7?GL5=<5 E>7?4E=OE (76>=-
><5 E>7?4E=O5 6 >>=F5 E?>64 >7?GL4NFEO; 76>=><5 E>7?4E=O5 ?5D54 7?GE<<< >7-
?GL4NFEO), 557G44D=O= > ?D><7=>E<FEO 6 E?>64E >4> 4. 

" �D><7=5E5=<5 E?>6 E?<F=>, E G44D5=<5<, D54?<7GO G<5=<O E>5?N44FL <E 
76G>>6>= E>EF46, 7=4O < E>5?N44O >DD>M?<G5E><5 ?D46<?4 4 557G44D=>5 > >4> 4, 
>7?GL5=<5 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<, >?GE-
>4=<5 =5?D><7=>E<<OE E>7?4E=OE, ?D><7=5E5=<5 >>>=G4=<= -FEO < -FLEO >4> F4; -
>7>. -57> >4> >6>, 56> (?>4 >>=FD>?5< GG<F5?O < =4 >E=>65 E4<>>>=FD>?O) �D><7-
=5E5=<5 DD47 E?<F=>, E4<>EF>OF5?L=>5 45?5=<5 =4 E<=F47<O (7DG??O E?>6 4> 
1 0 41 2  E?>7>6), 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> < E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<O, ?> 6>7-
<>6=>EF< E>5?N45=<5 <5?>4<G5E>>7> >>=FGD4 DD47 (E ?><>MLN GG<F5?O < E4-
<>EF>OF5?L=>). 

�5D544G4 6> 6=OF=>=, 4>EF4F>G=> 5EF5EF65==>= < 6OD47<F5?L=>= D5G< D47-
?<G=OE M<>F<>=4?L=OE >FF5=>>6 6OE>47O64=<O, E4<>EF>OF5?L=O= 6O5>D 445>-
64F=OE =5D5G56OE ED54EF6 >><<G=<>4F<< (6OD47<F5?L=>= <<<<><, ?>7O, ??4EF<-
><), E>?D>6>644NM<E D5GL. 

,5EF>= >?4EE 
" �D><7=5E5=<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 6=OF=>, 4>EF4F>G=> 5EF5EF65==>, 6OD4-

7<F5?L=> < M<>F<>=4?L=>. 
" �4>D5??5=<5 7>?>E4 =>D<4?L=>= 6OE>FO, E<?O < F5<5D4, 6>E?D><76545=<O 

GE6>5==OE <>4G?OF<= 7>?>E4 ?> E<?5 < 6OE>F5. 
" �<DD5D5=F<4F<O ?D><7=>L5=<O 76G>>6, D>4EF65==OE ?> 4DF<>G?OF<<: 

7?4E=OE 4 4 >, 4 4 M, > 4 G, < 4 M, < 4 O; E>7?4E=OE < 4 ?, < 4 5, = 4 F, = 4 
4, <, 4 ?,; <9 4 5,; =9 4 F,; =, 4 49; E 4 L, 7 4 6, F 4 G; F 4 E, G 4 L; F 4 F, 
G 4 F; 6 4 D, 5 4 ?, 4 4 F, 69 4 D,; 59 4 ?9 (< 4DG7<E 76>=><E < 7?GE<E E>7?4E-
=OE). 

�D<<5=5=<5 7=4=<= >5 4DF<>G?OF<< 76G>>6 ?D< <E?D46?5=<< ?D><7=>E<-
F5?L=OE >L<5>>. �D><7=5E5=<5 E?>6 (6>?NG4O FDG4=>?D><7=>E<<GN F5D<<=>?>-
7<N <7 >5M5>5D47>64F5?L=OE GD>>>6) E?<F=>, 6 =>D<4?L=>< F5<?5, 6>E?D><76545-
=<5 76G>>6>7> E>EF464, D54?<7GO ED>D<<D>64==O5 G<5=<O, E>5?N45=<5 G44D5=<O 
(6>?NG4O G44D5=<5 ?D< <7<5=5=<< D>D< E?>64 (4?<==O5 =>7<, 465 =>7<), 7=4=<5 < 
E>5?N45=<5 >DD>M?<G5E><E ?D46<? 4 557G44D=>5 > >4> 4; >7?GL5=<5 76>=><E E>-
7?4E=OE 6 >>=F5 E?>6 < ?5D54 7?GE<<< E>7?4E=O<<; >?GE>4=<5 =5?D><7=>E<<OE 
E>7?4E=OE; ?D><7=5E5=<5 >>>=G4=<= -FEO < -FLEO >4> F4; 464 >4<=4>>6OE E>E54=<E 
E>7?4E=OE ?D><7=>EOFEO >4> >4<= 4>?7<= (�==4, >4EE4); E?>64 >>7>, G57> < >>>=-
G4=<O ->7>, -57> (5>?LL>7>, E<=57>) ?D><7=>EOFEO >4> >46>, G56>, ->64, -564 (?>4 
>>=FD>?5< GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=>). 

�D><7=5E5=<5 DD47 E?<F=> <?< 45?O =4 E<=F47<O (E4<>EF>OF5?L=>), 
6O45?OO ?>7<G5E>>5 < E<=F47<4F<G5E>>5 G44D5=<5 (?>4 >>=FD>?5< GG<F5?O < 
E4<>EF>OF5?L=>), ?> 6>7<>6=>EF< E>5?N44O <5?>4<G5E><= >>=FGD DD47. 

%4<>EF>OF5?L=O= 6O5>D 445>64F=OE =5D5G56OE ED54EF6 >><<G=<>4-
F<< (6OD47<F5?L=>= <<<<><, ?>7O, ??4EF<><), E>?D>6>644NM<E D5GL. 

 

�'�/���,��-$�&��'�%��� ���/&�/ 

�?D545?5=<5 =4 E?GE =4G4?4 < >>>=G4=<O 76GG4=<O <G7O><. $47?<G5=<5 < >?>7=4-
64=<5 =4 E?GE 7D><>>=, F<E>=, =57D><>>= <G7O><; 5OEFD>7>, <54?5==>7>, G<5D5==>7> 
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F5<?4, <G7O>< 46GE-, FD5E4>?L=>7> <5FD4 (?>?L><, 64?LE4), D57<EFD>6 6 <G7O>4?L=>< 
76GG4=<<, 6OE>F=OE E>>F=>L5=<= 46GE 76G>>6 6 ED54=5< D57<EFD5 (<=F5D64? =5 <5=55 
E5?F<<O). $47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 =4 E?GE <G7O>< 46GE4>?L=>7>, FD5E4>?L=>7>, 
G5FOD5E4>?L=>7> <5FD4 (?>?L>4, <4DL, 64?LE); ??46=>= < >FDO6<EF>= <G7O><.  

$47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 =4 E?GE <4DL4, F4=F4 < ?5E=<. $47?<G5=<5 < >?>7=464-
=<5 =4 E?GE <4DL5=, F4=F56, ?5E5= D47?<G=>7> E4D4>F5D4 ?D< 6O5>D5 <7 46GE <?< FD5E 
?L5E >4=>7> 64=D4.  

$4E?>7=464=<5 6 <G7O>4?L=OE ?L5E4E 64=D4 (<4DL, F4=5F, ?5E=O), E4D4>F5D4 (65-
E5?O=, 7DGEF=O= < F. ?.), ED54EF6 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF< (4<=4<<G5E><E, 
F5<?>6OE, <5FD<G5E><E, 6OE>F=OE >F=>L5=<=).  

$47?<G5=<5 < >?>7=464=<5 =4 E?GE G4EF5= ?L5EO �. �5FE>65=4 «�5E5?4O. �DGEF-
=4O», �. �454?56E>>7> «&D< ?>4DG6><», 4 F4>65 D47?<G5=<5 < G7=464=<5 ?L5E <7 
«�5FE>>7> 4?L5><4» �. '4=>>6E>>7> ?D< 6O5>D5 <7 46GE <?< FD5E.  

�D>E?GL<64=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= (DD47<5=F>6 <7 =<E), >5N-54<=5==OE 
?> F5<4F<>5, =4?D<<5D «�4D>4=4O <G7O>4», «�D<D>44 6 <G7O>5 < 4D. �?D545?5=<5 6 
?D>E?GL4==>= ?L5E5 (DD47<5=F5) E4D4>F5D4, 4>EFG?=OE ED54EF6 <G7O>4?L=>= 6OD47<-
F5?L=>EF<. $47?<G5=<5 46GE- FD5E ?L5E (DD47<5=F>6 <7 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=) 
D47?<G=>7> E4D4>F5D4.  

�D>E?GL<64=<5 <G7O>< 6 D47=>< <E?>?=5=<< (D>DF5?<4=>, E>D<?>4, FDG54 < F. 4; 
E<<D>=<G5E><= >D>5EFD, >D>5EFD =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6 < F. 4.; <G6E>>=, 65=E><=, 
45FE><= E>D). $476<F<5 G<5=<= 6OG?5=<FL E>?<DGNM<= 7>?>E <?< <=EFDG<5=F, 
D47?<G4FL >>??5>F<6=>5 < E>?L=>5 <E?>?=5=<5.  

�?445=<5 M?5<5=F4D=>= F5<4F<G5E>>= < F5D<<=>?>7<G5E>>= ?5>E<>>=, E6O74==>= 
E 6>E?D<OF<5< <G7O>< (<G7O>4 7D><>4O (F<E4O), F5<? 5OEF-DO=(<54?5==O=), <G7O>4 
65E5?4O (7DGEF=4O) < F.?.  

�5GG5=<5 46<65=<O< ?>4 <G7O>G.  
-<>F<>=4?L=>5 < ?D46<?L=>5 <E?>?=5=<5 M?5<5=F4D=OE 7<<=4EF<G5E><E < F4=F5-

64?L=OE 46<65=<= ?>4 <G7O>4?L=>5 E>?D>6>645=<5 GG<F5?O.  
�6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< 46<65=<O<< (=4>?>=O, ?>6>D>FO 7>?>6O, D47?<G=O5 

?>?>65=<O DG>, >DG7>6O5 46<65=<O DG>4<<, ??5G4<<, ?>?G?D<E5-44=<O, 6EF464=<5 =4 
?>?G?4?LFO < F. 4), ?D>EF5=L<<< ?>EFD>5=<O<< < ?5D5-EFD>5=<O<< (?>EFD>5=<5 46GE 
>>=F5=FD<G5E><E >DG7>6, EG65=<5 < D4EL<D5=<5 >DG74, D47?<G=O5 ?>?>65=<O 6 ?4D4E < 
F. 4.). (6 >4=G, 465, FD< ?<=<<, 6 >>?>==G, 6 L5D5=7G, 6 >DG7, E6>5>4=>5 D47<5M5=<5 6 
>?4EE5 < F. 4.), M?5<5=F4<< F4=F4 < ??OE>< (?DG6<==>5 ?>?G?D<E544=<5 < 6EF464=<5 =4 
?>?G?4?LFO, 6OEF46?5=<5 =>7< =4 ?OF>G < =>E>>, ?>?>65=<O < 46<65=<O DG>, ?D<=OFO5 
6 DGEE>>< F4=F5, ??46=O5 46<65=<O DG>, L47 74?>?4, E>D>6>4=O= L47, ?>E>>><, 
D<F<<G=4O E>4L54, E>4L54 =4 ?>?G?4?LF4E, ?57><= 557, >DG65=<5 ?>E>>>4<<, L47 E 
?D<F>?><, ?>6F>D=O5 FD< ?D<F>?4, 6OEF46?5=<5 =>7< =4 ?OF>G E ?>4?DO7<64=<5<, L47 
?>?L>< < F.4.).  

$47GG<64=<5 =5E?>6=OE ??OE>>, E>D>6>4>6, F4=F564?L=OE G?D46=5=<=.  
�7<5=5=<5 7444==OE 46<65=<=, >D<5=F<DGOEL =4 =4G4?> < >>=5F <G7O><, <G7O-

>4?L=O= 4>F5=F, E<5=G <G7O>4?L=>= 4<=4<<>< (7D><>4O, F<E4O, =57D><>4O <G7O>4), 
F5<? (5OEFDO=, <54?5==O=, G<5D5==O=), D57<EFDO 6 <G7O>4?L=>< 76GG4=<< (6OE>><=, 
=<7><=, ED54=<=).  

�7<5=5=<5 46<65=<= 6 E6O7< E> E<5=>= G4EF5= <G7O>4?L=>= ?L5EO.  
$<>E<D>64=<5 46<65=<O<< E<?L=>= < E?45>= 4>?< F4>F4 6 <G7O>5 46GE-, FD5E- < 

G5FOD5E4>?L=>7> <5FD4 6 G<5D5==>< F5<?5.  
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�5GG5=<5 45>?4<4F<< ?5E5= ?>4 <G7O>G  
�>=<<4=<5 >E=>6=OE 4<D<65DE><E 65EF>6 (6=<<4=<5, 4OE4=<5, =4G4?>, >>>=G4-

=<5, ?>7<G5E>>5 G44D5=<5). -<>F<>=4?L=>5 >>??5>F<6=>5 <E?>?=5=<5 F5>EF4 ?5E5= ?>4 
<G7O>G ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O 4>EFG?=O< ?> E<?5 7>?>E><, D54?<7GO G<5=<O 
6>E?D><76>4<FL 76G>>6GN < D<F<<>>-<=F>=4F<>==GN EFDG>FGDG D5G<. �>E?D><76545=<5 
D<F<<G5E>>7> D<EG=>4 <5?>4<<, E>EF>OM5= <7 G5F65DF=OE, 6>EL<OE, ?>?>6<==OE 
4?<F5?L=>EF5= 6 G<5D5==>< < <54?5==>< F5<?5, 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> G44D5=<O 6> 
DD475. �E?>?=5=<5 =4?56=OE ?5E5= 3 <O7>>, E?>>>==>, ??46=>; ?5E5= M=5D7<G=OE, 
5>4DOE 3 5>?55 F65D4>, ?57>>.  

�=EF5=<D>64=<5 ?5E=<.  
�5GG5=<5 <7D5 =4 M?5<5=F4D=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E 6 4=E4<5?5.  
-<>F<>=4?L=>5 <E?>?=5=<5 M?5<5=F4D=>7> D<F<<G5E>>7> 4>>><?4=5<5=F4 > <G-

7O>4?L=>= ?L5E5 <?< ?5E=5.  
�E?>?=5=<5 =4 M?5<5=F4D=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E 6 4=E4<5?5 E<?L=>= < 

>464>= 4>?< F4>F4 6 <G7O>5 46GE-, FD5E- < G5FOD5E4>?L=>7> <5FD4 6 G<5D5==>< F5<?5.  
�4>D5??5=<5 ?D><7=>E<F5?L=OE =46O>>6 (E <E?>?L7>64=<5< D>=5F<G5E>>= D<F<<-

>< < <G7O><).  
%?<F=>5 6>E?D><76545=<5 E?>7>E>G5F4=<= E ?>EF5?5==O< <E =4D4M<64=<5<, E?>6 

< >>D>F><E DD47, 45?5=<5 5>?55 4?<==OE DD47 ?4G74<< =4 E<=F47<O (?> ?>4D464=<N 
GG<F5?N < E4<>EF>OF5?L=>).  

$476<F<5 7>?>E4 =>D<4?L=>= 6OE>FO, E<?O < F5<5D4; 6>E?D<OF<5 =4 E?GE < 6>E-
?D><76545=<5 <>4G?OF<= 7>?>E4 ?> E<?5 < 6OE>F5.  

�>E?D<OF<5 =4 E?GE < 6>E?D><76545=<5 M?5<5=F>6 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= EFDG>-
FGDO D5G<: G44D5=<5 6 46GE-, FD5E-, G5FOD5EE?>6=OE E?>64E, E<=F47<4F<G5E>>5 
G?5=5=<5 DD47O, DD47>6>5 G44D5=<5, <7<5=5=<O F5<?4 D5G< (=>D<4?L=O=, <54?5==O=, 
5OEFDO=), <7<5=5=<5 E<?O 7>?>E4 (=>D<4?L=O= 3 7D><><= - F<E<=), 4 F4>65 ?D><7=5E5-
=<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 L5?>F>< 6 746<E<<>EF< >F FD55>64=<= GG<F5?O, D4EEF>O=<O 4> 
E>55E54=<>4, D47<5D4 ?><5M5=<O, =5>5E>4<<>EF< E>5?N44FL F<L<=G; <7<5=5=<5 F5<?4 
D5G< (?>EF5?5==>5 74<54?5=<5 < G5OEFD5=<5); G44D5=<5 6 46GE-, FD5E-, G5FOD5E- < 
?OF<E?>6=OE E?>64E; E<=F47<4F<G5E>>5 G?5=5=<5 DD47O, 6O45?5=<5 ?>7<G5E>>7> < 
E<=F47<4F<G5E>>7> G44D5=<O, ?> 6>7<>6=>EF<, 6>E?D><76545=<5 <5?>4<G5E>>= 
EFDG>FGDO DD47; ?5D544G4 6 D5G< ?>65EF6>64F5?L=>=, 6>E>?<F4F5?L=>= < 6>?D>E<F5?L-
=>= <=F>=4F<<. �4>D5??5=<5 ?D46<?L=>7> 6>E?D><76545=<O 6 D5G56>< <4F5D<4?5 76G>>6 
< <E E>G5F4=<=, GE6>5==OE GG4M<<<EO >?4EE4. �D54G?D5645=<5 6>7<>6=OE >F>?>=5-
=<= >F =>D<4?L=>7> ?D><7=5E5=<O D>4EF65==OE ?> 4DF<>G?OF<< 76G>>6 6 E?>74E, 
E?>64E, DD474E.  

 
1 ���%% 

1. �?D545?5=<5 =4 E?GE =4G4?4 < >>>=G4=<O 76GG4=<O <G7O><. 
     �4G4?> < >>>=G4=<5 46<65=<= 6 E>>F65FEF6<< E =4G4?>< < >>>=G4=<5<    76GG4=<O 
<G7O><. 

�<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O E >5DGG4<<.  
%>D>6>4 «�?4F>G><». 
�5E=O �.�D4E564 «�E5=L».   
�.&5?<G5564  «�?OLGM<= 74=G<>». 
�.�<F?<= «�>?><».     
�7D4 «�>?> < 74=FO». 

2. $47?<G5=<5 =4 E?GE 7D><>>= < F<E>= <G7O>< 
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�. �<?<=E><= «�OL<».  
�7D4 «� ?5EG». 
%..4<=4 «�E5==OO ?5E=O»  
«�4D=4O ??OE>4». 
�<<=4EF<G5E>>5 G?D46=5=<5 «�5F5D>> < 65F5D». 
�7<5=5=<5 46<65=<= 6 E>>F65FEF6<< E <7<5=5=<5< 4<=4<<>< <G7O><. 

3. $47?<G5=<5 =4 E?GE 5OEFD>7>, <54?5==>7> < G<5D5==>7> F5<?4 <G7O><.   
�<<=4EF<G5E>>5 G?D46=5=<5  «�>?DO7G=G<><».     
�5E=O �.�<F?<=4 «�F<G>4». 
�7D4 «�54654L < 45F<».  
«�>6>7>4=<= E>D>6>4». 
�5E=O �.�D4E564 «�<<4». 
�.�<E4D564 «%=56<=><». 

4. $47?<G5=<5 =4 E?GE D57<EFD>6 6 <G7O>4?L=>< 76GG4=<<. 
&.�><>64 «�>D>55=».      
�.$4GE65D75D «%?>=». 
�7D4 «�65D< < ?F<FO».     
�<<=4EF<G5E><5 G?D46=5=<O E <OG4<<. 
&4=5F «,GF>G=4O ?>?L>4». 

5. $47?<G5=<5 =4 E?GE 65E5?>= < 7DGEF=>= <G7O><.   
�.�5FE>65= «%GD>>». 
�. �G=456E><= «�4?>?». 
&4=5F «�>?L>4». 
�5E=O %..4<=>= «�4D46EF6G=, <<?4O 65E=4!». 
�.�4?<==<>>6 «�DGEF=4O ?5E5=>4». 

6. �?D545?5=<5 6 =55>?LL<E <G7O>4?L=OE ?L5E4E <?< DD47<5=F4E <7 =<E E4D4>F5D4 < 
ED54EF6 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF<.   

�.�.'4=>>6E><= «�7D4 6 ?>L44><». 
�.�>F4DF  «�>?O55?L=4O». 
�<<=4EF<G5E>>5 G?D46=5=<5 «�5 ?>F5DO= ?GL<=>G». 
�7D4 «�>F < <OL<». 
$.�>=EF4= «�E?<>». 

 
2 ���%% 

1. $47?<G5=<5 =4 E?GE <G7O>< 46G4>?L=>7>, FD5E4>?L=>7>, G5FOD5E4>?L=>7> <5FD4  
(?>?L>4, <4DL, 64?LE).  
�.%6<D<4>6 «�>5==O= <4DL». 
�.�.'4=>>6E><= «�D474=<G=O= <4DL». 
-.�D<7 «,5EF6<5 7=><>6». 
«,GF>G=O= <4DL» <7 <\D «�D5<5=E><5 <G7O>4=FO». 
�.,FD4GE ?>?L>4 «�D>< < <>?=<O». 
�.�.'4=>>6E><= «�>?L>4». 
�.�.'4=>>6E><= «�4?LE». 
$.,>?5= «�4?LE». 
$.,G<4= 64?LE «�>74GL=O5 L4DO». 

2. $47?<G5=<5 =4 E?GE ??46=>= < >FDO6<EF>= <G7O><. 
�.�>?4F5=>> «�=, 44 55D57>4». 
..$>646E>4O «�4=G<><». 
�.&5?<G5564 «�45>G>4». 
&.�><>64 «�>D>55=». 
$.�5DL>64  «�<E4». 
�.�.'4=>>6E><= «�7D4 6 ?>L44><». 
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3. $47?<G5=<5 =4 E?GE <5?>4<= (DD47<5=F>6 <7 =<E) E >?>D>= =4 7D4D<G5E>GN 74?<EL 
D<F<<G5E>>7> D<EG=>4. 
�.�4E<?L56 3 �G7?4= «�E5==OO ?5E5=>4». 
�.$<<E><= 3�>DE4>>6 «�>?O55?L=4O» <7>?5DO «%44>>». 
�.�454?56E><=  «�464?5D<=E>4O». 
�7D4 «�54654L < 45F<». 
�5E=O �.&5?<G556>= «&<D>>6O5 E>54G><».  

4. $47?<G5=<5 =4 E?GE ?>EFG?5==OE 6>EE>4OM57> < =<EE>4OM57> 76G>>DO4>6 6 ?5D6>= 
>>F465. 
«&4=5F E=56<=>>». 
�7D4 «%=56>< 

5. $47?<G5=<5 =4 E?GE <=>7>>D4F=>7> ?>6F>D5=<O >4=>7> < F>7> 65 76G>4.  
�5E=O �.&5?<G556>= «%=57<D<». 
&4=5F «�EF4=LF5 6 >DG7». 
�7D4 «%4=><». 

6. $47?<G5=<5 =4 E?GE ?>EFG?5==>7> < E>4G>>>5D47=>7> 76G>>DO4>6.  
�.&5?<G5564 «�OE>>4O ?5E5=>4». 
�.$O5>6 «�65DE < 6=<7 ?> ?5E5=>5». 
«&4=5F 74=G<>>6». 

7. $47?<G5=<5 < G7=464=<5 =4 E?GE G4EF5= ?L5E.  
�.�5FE>65= «�5E5?4O. �DGEF=4O».  
�.�454?56E><= «&D< ?>4DG6><». 

8. $47?<G5=<5 < G7=464=<5 =4 E?GE ?L5E <7 «�5FE>>7> 4?L5><4» �.�.'4=>>6E>>7>.  
�.�.'4=>>6E><=  «�4DL 45D56O==OE E>?44F<>>6». 
�.�.'4=>>6E><= «�>?57=L >G>?O». 
�.�.'4=>>6E><= «�>64O >G>?4». 
�.�.'4=>>6E><= «%F4D<==4O DD4=FG7E>4O ?5E5=>4». 
�.�.'4=>>6E><= «�5E=O 646>D>=>4». 
�.�.'4=>>6E><= «�454-/74». 

9. �=4>><EF6> E >D4F><< E>45D64=<5< <G7O>4?L=>= E>47>< �.�<>>?4564 «&D< 
?>D>E5=>4» < D47?<G5=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=OE DD47<5=F>6. 
«�5E5=>4 FD5E ?>D>EOF». 
«�5E5=>4 6>?>4». 
«�>?> ?D5E?54G5F ?>D>EOF». 
«�>7>=O».  

3 ���%% 
1. $47?<G5=<5 =4 E?GE <5?>4<= ?5E5= E >?>D>= =4 <E 7D4D<G5E>GN 74?<EL. 

�>?7<5 < >D4F><5 76G><.  
�O45?5=<5 E<?L=>= 4>?< 6 <G7O>4?L=>< F4>F5. 
�.�4E<?L56 3 �G7?4= «�E5==OO ?5E5=>4». 
�<<=4EF<G5E><5        G?D46=5=<O E >5DGG4<<. 
%>D>6>4 «�E5=L.  �7D4 «�5=L < =>GL». 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «�> ?>?5 55D574 EF>O?4». 

2. $47?<G5=<5 =4 E?GE DD47<5=F>6 <7 >4=>= <5?>4<< (74?56, ?D<?56).  
�5E=O �.,4<=E>>7> «�<5EF5 65E5?> L474FL». 
�.%6<D<4>6 «�5E=4 < >E5=L». 
«�5E=O EFD46=<>>6» <7 <\D «�D5<5=E><5 <G7O>4=FO».  
�.�454?56E><= «&D< ?>4DG6><». 

3. �D>E?GL<64=<5 DD47<5=F>6 <7 <G7O>4?L=>= E>47>< %.�D>>>DL564 «�5FO < 6>?>». 
�=4>><EF6> E >D4F><< E>45D64=<5< ?D><76545=<O. 
«&5<4 �5F<». 
«&5<4 ?F<G><».  
«&5<4 GF><». 
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«&5<4 454GL><». 
«&5<4 >>L><». 
«&5<4 6>?>4». 
«�>?> < ?F<G>4». 
 «&5<4 >E>F=<>>6». 

4. �D>E?GL<64=<5 DD47<5=F>6 <7 >?5DO =4 E>47>G=O= EN65F. �?5D4 �.$<<E>>7> 3 
�>DE4>>64 «%>47>4 > F4D5 %4?F4=5». 
�=4>><EF6> E >D4F><< E>45D64=<5< ?D><76545=<O. 
«�4DL F4DO %4?F4=4». 
«�>?O55?L=4O». 
«�>54= 3 <>D5 E<=55». 
«�>D>4 �545=5F». 
«�5?>4». 
«&4D56=4 3 �5554L». 
«&D<4F4FL FD< 5>74FODO». 
«�>?5F L<5?O». 

5. �D>E?GL<64=<5 DD47<5=F>6 <7 54?5F4 =4 E>47>G=O= EN65F. �4?5F 
�.�.'4=>>6E>>7> «-5?>G=G<>».  
�=4>><EF6> E >D4F><< E>45D64=<5< ?D><76545=<O. 
«'>D4L5=<5 5?><». 
«�4DL». 
«�5FE><= 74?>?». 
«�D<5OF<5 E>65F=<>4 �D>EE5?L<5=5D4» 
 «�OL< =4EFG?4NF». 
«'G45E=>5 ?D56D4M5=<5». 
«�4?LE E=56=OE E?>?L56». 
«�4?LE F65F>6» 
«&4=5F $5< �D465». 
�5E=O �.�G=456E>>7> «%>6>DFO ?D<?5F5?<». 
�5E=O �.&GE<4=>64 «�5=L �>554O». 
 

4 ���%% 
1. �D>E?GL<64=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= (DD47<5=F>6 <7 =<E), >5N54<=5==OE 

?> F5<4F<>5 «�4D>4=4O <G7O>4». 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «�> ?>?5 55D574 EF>O?4». 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «�7 3 ?>4 4G54, <7 3 ?>4 6O74». 
$GEE>4O =4D>4=4O  ?5E=O «�G5<=GL>4». 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «�5G5D=<= 76>=» 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «�4> G =4L<E G 6>D>F» 

2. �D>E?GL<64=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= (DD47<5=F>6 <7 =<E), >5N54<=5==OE 
?> F5<4F<>5 «�D<D>44 6 <G7O>5». 
�.�.'4=>>6E><= «�E5==OO ?5E=O» 
%.�D>>>DL56 «'FD>» 
«�G7O>4 4>64O» 
%.�D>>>DL56 «%>4<F <5EOF =44 ?G74<<» 
�.�D5G4=<=>6 «�E5==OO ?5E5=>4». 
�.�D5G4=<=>6 «%FD4=EF6GNM<5 >5?4>4» 
�.�.'4=>>6E><= «�5>45DL. %6OF><» 

3. �D>E?GL<64=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= (DD47<5=F>6 <7 =<E), >5N54<=5==OE 
?> F5<4F<>5 «�G7O>4 > 45FOE < 4?O 45F5=» 
�.�454?56E><= «�?>G=O». 
$.�545=56 «�>?GL>4». 
%.�4=>4?4D «�4EFGL>>» 
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�.�<5?LO=>64 «�4?5=L>4O 54?>6=<F4» 
�.�5?<= «�4?L6<=4» 

4. �D>E?GL<64=<5 <G7O>< 6 D47=>< <E?>?=5=<< (D>DF5?LO=>, E>D<?>4, FDG54; 
E<<D>=<G5E><= >D>5EFD, >D>5EFD =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; <G6E>>=, 65=E><=, 
45FE><= E>D) 
�.%5=-%4=E %N<F4 «�4D=464? 6<6>F=OE», «�5554L» 
�.$<<E><= 3 �>DE4>>6 «�>?5F L<5?O 
�.�<64?L4< «�D5<5=4 7>44», «�<<4» 
�.�GE>DE><= «�4DF<=>< E 6OEF46><» 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «%65F<F <5EOF» 
$GEE>4O =4D>4=4O ?5E=O «%FD444 45D565=E>4O». 
�5E=O �.�G=456E>>7> «%>6>DFO ?D<?5F5?<» 
�5E=O �.&GE<4=>64 «�5=L ?>554O» 

5. $47?<G5=<5 =4 E?GE >>??5>F<6=>7> < E>?L=>7>, 6>>4?L=>7>, 6>>4?L=> 3 
<=EFDG<5=F4?L=>7> < <=EFDG<5=F4?L=>7> <E?>?=5=<O. 
�5E=O �. ,4<=E>>7> «�=F>L>4». 
«%5D5=444 &DG544GD4» <7 <\D «�D5<5=E><5 <G7O>4=FO». 
�L5EO <7 «�?L5><4 4?O N=>L5EF64», �5E=< 4?O 45F5=. 

6. �>45>D > ?D>E?GL4==>= <G7O>5 5?<7><E ?> =4EFD>5=<N ?D><76545=<= 
<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, ?<F5D4FGDO. 
�. $<<E><= 3 �>DE4>>6. �?5D4 «%44>>», «�>54=-<>D5 E<=55». 
«�4DL '5D=><>D4» �7 �?5DO �. �?<=>< «$GE?4= < �N4<<?4». 
�G54=E>4O >474GLO ?5E=O «�D<=<<4=, EFD4=4, =4L >G54=E><= E?55». 

7. �=4>><EF6> E 46F>D4<< < <E?>?=<F5?O<< <G7O><. 
�.�.'4=>>6E><= «�5E=O �46>D>=>4». 
�.�454?56E><= «'?DO<O= 5D4F<L>4». 
�.�4E<GF>64 ?5E=O «�445644». 

 

$����&�� ��%�$�/&�/ ��$�'��/% ��''���� � &�%���� $�'� 

       �>E?D<OF<5 =5D5G56OE 76GG4=<= 6>?NG45F 6 E55O 7=4>><EF6> E> 76GG4=<5< 
D47?<G=OE LG<>6 5OF>6>7> E4D4>F5D4, E4D4>F5D<7GNM<E E>EF>O=<5 G5?>65>4, 6O-
7O645<OE D47?<G=O<< O6?5=<O<< ?D<D>4O.   �D< MF>< E=4G4?4 6>E?D<=<<4NFEO 
76GG4=<O, 4>GEF<G5E>< D57>> ?D>F<6>?>EF46?5==O5, 4 ?>F>< 6EU 5>?55 5?<7><5. 

� E>45 74=OF<= 6 E?GE>6>< >45<=5F5 D476<64NFEO >>?<G5EF65==O5 ?D54EF46?5=<O, 
=46O>< D<F<<G5E>>= >>>D4<=4F<< 46<65=<=, D>D<<DGNFEO ?D54EF46?5=<O > 6D5-
<5==OE ?>E?54>64F5?L=>EFOE (6D5<5=< EGF>>, 4=5= =545?<, 6D5<U= 7>44), 4?<-
F5?L=>EF< O6?5=<=, G>D5??ONFEO <OLFO DG>. 

�4 74=OF<OE ?D><EE>4<F 7=4>><EF6>   E> 76GG4=<5< D47?<G=OE <G7O>4?L=OE <=-
EFDG<5=F>6, F4=F564?L=OE < <G7O>4?L=OE D<F<>6. �=4G<F5?L=>5 <5EF> 6 ?D>-
7D4<<5 >F6>4<FEO 6OD45>F>5 G<5=<= ?D46<?L=> 6>E?D><76>4<FL GE?OL4==>5: <G-
7O>4?L=O= D<F<, LG<, <5?>4<N. �5GG4NM<5EO GG4FEO M?5<5=F4D=> 4<D<6<D>-
64FL, <E?>?=OFL ?5E=<, E>5?N44O D<F<<G5E><= D<EG=>>, >FEFG><64FL, >FE?>?O64FL 
D<F<O. 

�4=>6D5<5==> G >5GG4NM<EEO D>D<<DGNFEO =46O>< 4<DD5D5=F<D>64==>7> 6>E-
?D<OF<O D5G56OE < <G7O>4?L=OE 76G>>6, 6>>4?L=>= < <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><. 
$>D<<DGNFEO =46O>< >?D545?5=<O E4D4>F5D4 <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O, 6OE>-
FO, 4?<F5?L=>EF<, <=F5=E<6=>EF< 76GG4=<O. 
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%>45D64=<5 DD>=F4?L=>7> GD>>4 ?> D476<F<N E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O   6>?NG45F: 

1) 6>E?D<OF<5 < D47?<G5=<5 =5D5G56OE < D5G56OE 76GG4=<=;  

2) 6>E?D<OF<5 < D47?<G5=<5 <G7O><; 

3) D>D<<D>64=<5 D>=5F<G5E>< 6=OF=>=, 6OD47<F5?L=>= GEF=>= D5G< GG4M<EEO. 

%>45D64=<5 D45>FO ?> D476<F<N 6>E?D<OF<O =5D5G56OE < D5G56OE 76GG4=<=, <G-
7O>< 74>?44O645F >E=>6O ?D54EF46?5=<= 7?GE<E > <=>7>>5D47<< < 5>74FEF65 <<D4 
76G>>6, E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N < E>65DL5=EF6>64=<N =46O>>6 6>E?D<OF<O < 
6>E?D><76545=<O D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= EFDG>FGDO 76GG4M5= D5G<, D47?<G=OE 
=5D5G56OE 76GG4=<=, <G7O>< < LG<>6, D>D<<D>64=<N =46O>>6 ?D4>F<G5E>>= 
>D<5=F4F<< 6 76GG4M5< <<D5. $5>><5=4G5<O= 4?O GD>>>6 D5G56>= <4F5D<4? >F65-
G45F 7444G4< D>D<<D>64=<O GEF=>= D5G< < E?G6<F ED54EF6>< D476<F<O D5G56>7> 
E?GE4, E>45D6<F D5G56O5 54<=<FO: E?>7<, E?>64, E?>6>E>G5F4=<O, DD47O, F5>EFO. 
�= 6>?NG45F 6 E55O: 

" D5G56>= <4F5D<4? >5<E>4=>-D477>6>D=>7> E4D4>F5D4, >F=>EOM<=EO > >D74-
=<74F<< GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

" D5G56>= <4F5D<4?, E6O74==O= E <7GG5=<5< >5M5>5D47>64F5?L=OE ?D54<5-
F>6; 

" F5>EFO D47=OE 64=D>6. 

�>E?D<OF<5 D5G56>7> <4F5D<4?4 =4 GD>>4E ?D><76>4<FEO E 7>?>E4 GG<F5?O < E 
M?5>FD>==>7> =>E<F5?O, >4> E >?>D>=, F4> < 557 >?>DO =4 =47?O4=>EFL (6<45>-
D<?L<O, <G?LFD<?L<O). �4 GD>>4E 45F< >5GG4NFEO D47?<G5=<N 7>?>E>6 (<G6E>>-
7>, 65=E>>7>, 45FE>>7>), D5G< E D47?<G=>= <=F>=4F<5=, F5<?><, 6OE>F>=.  

�5D5G56>= <4F5D<4? E>45D6<F D47=O5 ?> 76GG4=<N 4>GEF<G5E><5 76G><: =4 =4-
G4?L=OE MF4?4E >5GG5=<O MF> >>=FD4EF=O5 76GG4=<O (6OE>>>G4EF>F=O5 - =<7>>-
G4EF>F=O5); =4 ?>E?54GNM<E MF4?4E >5GG5=<O - 5?<7><5 6 G4EF>F=>< 4<4?47>=5. 
�>45>D =5D5G56OE 76GG4=<=, F4>65 >4> < D5G56OE, ?D><76>4<FEO ?> F5<4<: «�6G>< 
?D<D>4O», «&D4=E?>DF», «�<><5 6<6>F=O5», «�><4L=<5 6<6>F=O5», «�G7O>4?L-
=O5 <7DGL><, «�5D5?UF=O5 ?F<FO», «�<<GNM<5 ?F<FO», «�4E5>><O5», «�>D-
E><5 >5<F4F5?<», «�<6>F=O5 .6=OE EFD4=», «�OF>6O5 LG<O» < F. 4.  

�G7O>4?L=O= <4F5D<4? =4?D46?5= =4 D>D<<D>64=<5 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO >4> 
=5>FN5<?5<>= G4EF< 4GE>6=>= >G?LFGDO L>>?L=<>>6. � >E=>65 57> ?56<F D>D<<-
D>64=<5 <=F5D5E4 < ?N56< > <G7O>4?L=><G <E>GEEF6G; 6>E?<F4=<5 EG4>65EF65=-
=>7> 6>GE4; D476<F<5 6>E?D<OF<O ?GGL<E >5D47F>6 <<D>6>= <G7O>4?L=>= >G?LFG-
DO ?D>L?>7> < =4EF>OM57>; =4>>??5=<5 547464 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<=; ?5D-
6>=4G4?L=OE 7=4=<= > <G7O>5; >?OF4 E>D>6>7> <E?>?=<F5?LEF64 (6> 6D5<O D5G<-
F4F<6=>7> ?5=<O < <5?>4<G5E>>7> ?5=<O); D>D<<D>64=<5 ?5D6<G=OE 7=4=<= > 
>><?>7<F>D4E, =5>5E>4<<OE 4?O >D<5=F4F<< 6 E?>6=>< <<D5 <G7O>4?L=>7> <E-
>GEEF64.  

     $45>F4O =44 D476<F<5< 6>E?D<OF<O =5D5G56OE 76GG4=<= < F5E=<>>= D5G< >5G-
G4NM<EEO E =4DGL5=<5< E?GE4 =4 D47?<G=>< <4F5D<4?5, GG<F5?L - 45D5>F>?>7 
E?GE>6>7> >45<=5F4 E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G =<E L<D>>>7> >DG74 ?D54EF46-
?5=<= > <<D5 76G>>6, =46O>>6 6>E?D<OF<O < 6>E?D><76545=<O GEF=>= D5G<, =5D5-
G56OE 76GG4=<=, <G7O>< < D>D<<DG5F ?D><7=>E<F5?L=GN EF>D>=G GEF=>= D5G<. 
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%�&���,��-�/&���/ �$���&�$���� 

4>?4EE  
�>7=464F5?L=4O >G?LFGD4  
� > E? < F4= < 5  74> D>6 > 7>  > 5 D4 74  6 <7= <   
&5<O  
�<G=4O 7<7<5=4. %>5?N45=<5 ?D46<? ?<G=>= 7<7<5=O 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5-
=<O 74>D>6LO. %57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45. �>7>4=O5 O6?5=<O:  4>64L, E=57, 
E?O>>FL. 
�<4O < D>D<O D45>FO 
�D>E<>FD 6<45>D<?L<4 «$56<< 4=O». 
�77>F>6?5=<5 ??5=>< (D<EG=><) 4?O E4<>45?L=>7> <G?LFD<?L<4 =4 F5<G «�>= 
D56<< 4=O (6 L>>?5, 4><4)», D45>F4 E ��&. 
$<EG=>< =4 F5<O: «�D>7G?>4», «$56<< 4=O». 
�D4>F<G5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 G<O64?L=5, 4GL56>= (64==5, 54=5). 
�>46<6=O5 < E?>DF<6=O5 <7DO. 
/ < > 5 M 5 E F6 >  
&5<O 
&D4=E?>DF.  
�<4O < D>D<O D45>FO 
&6>DG5E><5 <7DO =4 F5<O: «� FD4=E?>DF5», &6>DG5E><= 4<4?>7. 
->E>GDE<< =4 G?<FG: «&D4=E?>DF» 
$<EG=>< =4 F5<O: «&D4=E?>DF» 
&DG4>64O >G?LFGD4 
&5<O 
-$47=>>5D47<5 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O. �GE>==4O ?>EG44 < ?D<5>DO. %5D6<D>6>4 
EF>?4. 
- �45644 < >5G6L.  
'E>4 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<<. 'E>4 74 4><4L=<<< 6<6>F=O<<. 'E>4 74 
4>64D<G<=O<< DO5>4<<.  
�<4O < D>D<O D45>FO 
�56GDEF6> EF>?>6>=. 
�=4<6<4G4?L=O5 FDG4>6O5 45?4 6 E5<L5. 
%N65F=>-D>?56O5 <7DO.  
�5?>6O5 <7DO, =4?D46?5==O5 =4 4>F<6<74F<N D5G56>7> >5M5=<O 6>E?<F4==<>>6.  
%5D6<D>6>4 EF>?4. 
&6>DG5E><5 <7DO =4 F5<O: «�4747<=» 
$<EG=>< =4 F5<O: «&DG4>?N5<6O=(-4O) <4?LG<> (456>G>4) 4><4», «�5=<6O=(-4O) 
<4?LG<> (456>G>4) 4><4». 
5 >?4EE  
�>7=464F5?L=4O >G?LFGD4  
� > E? < F4= < 5  74> D>6 > 7>  > 5 D4 74  6 <7= <   
&5<O  
�<G=4O 7<7<5=4. %>5?N45=<5 ?D46<? ?<G=>= 7<7<5=O 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5-
=<O 74>D>6LO. �ED4=4 7D5=<O. %57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45. �>7>4=O5 O6?5=<O:  
4>64L, E=57, E?O>>FL. �O5>D >4564O 6 E>>F65FEF6<< E ?>7>4=O<< O6?5=<O<< < 
6D5<5=5< 7>44. 

�<4O < D>D<O D45>FO  
�D4>F<G5E><5 G?D46=5=<O.  
�D>7G?><. 
->E>GDE<< (5?<6=<5 < 44?L=<5).  
%?>DF<6=O5 <7DO, ?D474=<>< («�4?4, <4<4, O - E?>DF<6=4O E5<LO»). 
�=< 74>D>6LO. . 
�654=56=4O D<774DO4>4.  



104 
 

%N65F=>-D>?56O5 <7DO =4 F5<G «'F> O 7=4N > E6>5< 74>D>6L5»  
/ < > 5 M 5 E F6 >  
&5<O 
&D4=E?>DF. �<4O =475<=>7> < ?>475<=>7> FD4=E?>DF4. �O5>D >?F<<4?L=>7> <4D-
LDGF4 ?>574><.  
�<4O < D>D<O D45>FO 
$<EG=>< =4 F5<G «�>D>74 6 L>>?G». 
�7DO =4 F5<G «�5F<F, ??O65F, 545F», «�4=4< ?<L=<= FD4=E?>DF» 
&DG4>64O >G?LFGD4 
&5<O 
-$47=>>5D47<5 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O. �D<7>F>6?5=<5 ?<M<. %5D6<D>6>4 EF>?4. 
�GE>==4O ?>EG44 < ?D<5>DO. 'E>4 74 =<<<.  
- �45644 < >5G6L.  
- �<?<M5. 'E>4 74 6<?O<< ?><5M5=<O<< < <5EF4<< >5M57> ?>?L7>64=<O. 
'<EFOM<5 < <>NM<5 ED54EF64. '5>D>4 >GE=<, 64==>=, FG4?5F=>= >><=4FO.  �5 
?5D<>4<G=>EFL < >5O74F5?L=>EFL. 

�<4O < D>D<O D45>FO. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO. 
->E>GDE<<.  
$5<>=F >4564O.  
�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE=>= >><=4FO (E?4?L=<). 
6>?4EE (68 G) 
�>7=464F5?L=4O >G?LFGD4  
� > E? < F4= < 5  74> D>6 > 7>  > 5 D4 74  6 <7= <   
&5<O  
�<G=4O 7<7<5=4. %>5?N45=<5 ?D46<? ?<G=>= 7<7<5=O 4?O E>ED4=5=<O < G>D5??5-
=<O 74>D>6LO. 'E>4 74 6>?>E4<<. �ED4=4 7D5=<O. �<F4=<5. 

�<4O < D>D<O D45>FO  
�<=>- <?< 6<45>D<?L< «� 6D545 >GD5=<O», «� 6D545 4?>>7>?<7-
<4».  
�D4>F<G5E><5 G?D46=5=<O. 
�5E54O: «� 6D545 >GD5=<O», «�>G5<G ?N4< 5>?5NF».  
%N65F=>-D>?56O5 <7DO =4 F5<G «'F> O 7=4N > E6>5< 74>D>6L5»  
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL: «$56<< ?<F4=<O», «�D46<?L=>5 ?<F4=<5 >4> 646=O= 
>><?>=5=F 74>D>6>7> >5D474 6<7=<». 
/ < > 5 M 5 E F6 >  
&5<O 
&D4=E?>DF. �<4O =475<=>7> < ?>475<=>7> FD4=E?>DF4. �O5>D 
>?F<<4?L=>7> <4DLDGF4 ?>574><. �57>?4E=>EFL 6 FD4=E?>DF5. 

 �<4O < D>D<O D45>FO  
�<=>- <?< 6<45>D<?L< «&D4=E?>DF. %5>D>4 FD4=E?>DF4».  
�D4>F<G5E><5 G?D46=5=<O. 
�5E54O: «� 557>?4E=>EF< 6 FD4=E?>DF5».  
%N65F=>-D>?56O5 <7DO =4 F5<G «� 46F>5GE5»  
�D46EF65==4O >G?LFGD4 
&5<O 

�G?LFGD4 ?>6545=<O =4 FD4=E?>DF5. 
�<4O < D>D<O D45>FO  

�D4>F<>4 >5M5=<O 6 FD4=E?>DF5. 
&DG4>64O >G?LFGD4 
&5<O 
-$47=>>5D47<5 ?D>4G>F>6 ?<F4=<O. �D<7>F>6?5=<5 ?<M<. %5D6<D>6>4 EF>?4. 
�GE>==4O ?>EG44 < ?D<5>DO. 'E>4 74 =<<<.  
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- �45644 < >5G6L.'E>4 74 =<<<. 
- �<?<M5. 'E>4 74 6<?O<< ?><5M5=<O<< < <5EF4<< >5M57> ?>?L7>64=<O. 
'<EFOM<5 < <>NM<5 ED54EF64. '5>D>4 >GE=<, 64==>=, FG4?5F=>= >><=4FO.  �5 
?5D<>4<G=>EFL < >5O74F5?L=>EFL. 
�44?F4F<>==O5 FD5=<=7< 
'?D46=5=<O ?> E5D6<D>6>5 EF>?4 > 746FD4>G, G6<=G.  
'?D46=5=<O 6 ?D<7>F>6?5=<< 746FD4>4 <7 5GF5D5D>44, G4O. 
'?D46=5=<O ?>?L7>64=<O G<EFOM<<< < <>NM<<< ED54EF64. 

�<4O < D>D<O D45>FO  
�5?>6O5 <7DO, =4?D46?5==O5 =4 4>F<6<74F<N D5G56>7> >5M5=<O 6>E?<F4==<>>6.  
%5D6<D>6>4 EF>?4. 
�D4>F<G5E><5 D45>FO: ?D<7>F>6?5=<5 ?57>>7> 746FD4>4 E E>5?N45=<5< 7<7<5=<-
G5E><E FD55>64=<=. 
�><<G=<>4F<6=4O >G?LFGD4. 
&5<O 
�5M5EF65==4O 45OF5?L=>EFL. 'G4EF<5 6 6O5>D4E. �74<<>45=EF6<5 E F5=FD>< 
E>F<4?L=>7> >5E?G6<64=<O <=64?<4>6. 
�44?F4F<>==O5 FD5=<=7< 
'?D46=5=<5 6 ?D46<?L=>< ?>6545=<< ?D< 6EFD5G5 < ?D>M4=<<. 
'?>FD55?5=<5 45FL<< 6 E4<>EF>OF5?L=>= D5G< «656?<6OE» E?>6.  
'?D46=5=<5 6 >><<G=<>4F<< ?D< 6EFD5G4E E ?N4L<<.  

�<4O < D>D<O D45>FO  
�5M5EF65==O5 ?>DGG5=<O. 
&6>DG5E><5 <7DO =4 F5<O: «�O5>DO» < 4D. 
->E>GDE<O 6F5=FD E>F<4?L=>7> >5E?G6<64=<O <=64?<4>6. 
�5D5G5=L ?45>D4F>D=OE < ?D4>F<G5E><E D45>F, M>E>GDE<= =4 GE<>FD5=<5 GG<F5?O. 
->E>GDE<<. 
4 >?4EE.  
->E>GDE<O 6 <4747<=. 
->E>GDE<O 6 ?4D> (=4 L>>?L=O= 46>D).  
->E>GDE<O 6 64==GN >><=4FG. 
5 >?4EE. 
->E>GDE<O =4 5?<64=L<5 G?<FO > L>>?5. 
6 >?4EE.  
->E>GDE<O =4 5?<64=L<5 G?<FO > L>>?5. 
->E>GDE<O 6 >5G6=GN (L65==GN) <4EF5DE>GN. 
�<DFG4?L=4O M>E>GDE<O =4 <75<D4F5?L=O= GG4EF>>. 

 

 

�������&��,�/� ��$$��&����/� ���/&�/ «$����&�� �������-
&��,�/% �$�&�%%��» (�������'��,�/� ���/&�/) 

%FDG>FGD4 74=OF<O. �4F5D<4? >464>7> 74=OF<O D4EEG<F4= =4 30 <<=GF. %F5-

?5=L FDG4=>EF< 7444=<= G65?<G<645FEO >F 74=OF<O > 74=OF<N.                          1. 

�<<<G5E>4O 7<<=4EF<>4. �<<=4EF<>4 4?O 7?47. �E<E>7<<=4EF<>4.                     '?-

D46=5=<O O6?ONFEO 646=>= G4EFLN 74=OF<O  4?O G?GGL5=<O <>77>6>= 45OF5?L=>-

EF<.  �EE?54>64=<O GGU=OE G554<F5?L=> 4>>47O64NF, GF> ?>4 6?<O=<5<  G?D46=5-

=<= G?GGL4NFEO ?>>474F5?< D47?<G=OE ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6: G65?<G<645FEO 

>5NU< ?4<OF<, ?>6OL45FEO GEF>=G<6>EFL 6=<<4=<O, GE>>DO5FEO D5L5=<5 M?5<5=-
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F4D=OE <=F5??5>FG4?L=OE 7444G, G5OEFDONFEO ?E<E><>F>D=O5 ?D>F5EEO). �O-

?>?=5=<5 >>DD57<DGNM5= 7<<=4EF<>< 4?O 7?47 E?>E>5EF6G5F >4> ?>6OL5=<N >EF-

D>FO 7D5=<O, F4> < E=OF<N 7D<F5?L=>7> GF><?5=<O < 4>EF<65=<N E>EF>O=<O 7D<-

F5?L=>7> >><D>DF4.                                                                                           2. $476<-

F<5 <5?>>= <>F>D<><. ,FD<E>6>4. �D4D<G5E><= 4<>F4=F. � ?D>F5EE5 D45>FO E 

7D4D<G5E><<< 4<>F4=F4<<, LFD<E>6>>=,  D>D<<DGNFEO 6=<<4=<5, 7?47><5D, 7D<-

F5?L=4O ?4<OFL D555=>4, 4>>GD4F=>EFL, D4=F47<O; D476<645FEO <5?>4O <>F>D<>4,  

D476<645FEO 6=GFD5==OO < 6=5L=OO D5GL, ?>7<G5E>>5 <OL?5=<5, 4>F<6<7<DGNFEO 

F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<.                                                 3.$476<F<5  >D<5=F<D>6>< 6 

?D>EFD4=EF65.  '?D46=5=<O =4 >D<5=F<D>6>G 6 ?D>EFD4=EF65, ?D>6>4<<O5  =4 74-

=OF<OE, =5 F>?L>> D476<64NF 46<74F5?L=GN ED5DG D55U=>4, => < E?>E>5EF6G5F D47-

6<F<N G<5=<O 6O?>?=OFL =5E>>?L>> D47?<G=OE 7444=<= >4=>6D5<5==>.                                                  

4. $476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6. &D5=<D>6>4 ?E<E<G5E><E <5E4=<7<>6, ?5-

64M<E 6 >E=>65 ?>7=464F5?L=OE E?>E>5=>EF5=: ?4<OF<, 6=<<4=<O, 6>>5D465=<O, 

<OL?5=<O. �444=<O, <E?>?L7G5<O5 =4 MF>< MF4?5 74=OF<O, =5 F>?L>> E?>E>5EF6GNF 

D476<F<N MF<E EF>?L =5>5E>4<<OE >4G5EF6, => < ?>76>?ONF, =5EO E>>F65FEF6GN-

MGN 4<44>F<G5E>GN =47DG7>G, G7?G5?OFL 7=4=<O D55OF, D47=>>5D47<FL <5F>4O < 

?D<U<O ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6O?>?=OFL F6>DG5E><5 G?D46=5=<O. �E5 

7444=<O ?>4>5D4=O F4>, GF> EF5?5=L <E FDG4=>EF< G65?<G<645FEO >F 74=OF<O > 74-

=OF<N.  

�$��$���� ���'$�'��� ��/&��,��%&� «�/&���� &$'�» 

 1 >?4EE. 
I G5F65DFL - («�>DO4>> < GNF 6 >?4EE=>= >><=4F5»; «�>DO4>> 6 L>4D4E»; 

«�OFLU < G<EF>4 ?4DF»; «'5>D>4 ?<EF6O =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5»; «�>?<6 >><-
=4F=OE D4EF5=<=»; «'E>4 74 >4564>=»; «'E>4 74 >5G6LN»; «%F<D>4 >4564O»). 

 
II G5F65DFL 3 («%4<>>5E?G6<64=<5 < 456GDEF6> 6 EF>?>6>=»; «'E>4 74 7<-

7<5=<G5E><<< ?D<=44?56=>EFO<<»; «'<EF>4 >>>=»; «�>?<6 >><=4F=OE D4EF5-
=<=»; «�46>4<< ?>DO4>> 6 L>4D4E»; «'<EFO= >?4EE»; «'>D4L5=<5 >?4EE=>= >><-
=4FO > �>6><G 7>4G», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE=>= >><=4FO»). 

 
III G5F65DFL 3 («'E>4 74 >><=4F=O<< F65F4<<»; «'5>D>4 =4 L>>?L=OE ?>?-

>4E»; «'E>4 74 >GE>==>= ?>EG4>=»; «�4> ?D46<?L=> <OFL ?>EG4G»; «�>6545=<5 74 
EF>?>< 6 EF>?>6>=»; «'5>D>4 E?4?L=OE >><=4F»; �7D4 «�4<4 ?D<L?4 E D45>FO» 
(5= =G6=> ?><>GL, =46>4<< ?>DO4>> 6 L>4D4E, =4 ?>?>4E) ; «'E>4 74 L>>?L=>= 
<555?LN»; «�?46=4O G5>D>4 >?4EE4»). 

 
IV G5F65DFL 3 («�5D57< >=<7G»; «'E>4 74 74=465EO<<»; «'E>4 74 L>>?L=O-

<< ?D<=44?56=>EFO<<»; «'E>4 74 F5?><»;  «�5D5E44>4 D4EE44O =4 L>>?L=O= GG4-
EF>>»; «'<EF>4 ?>?>6 6 >?4EE5»; «�?46=4O G5>D>4 E?4?L=>= >><=4FO»; «�5=5-
D4?L=4O G5>D>4 >?4EE=>7> ?><5M5=<O). 
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2 >?4EE. 
I G5F65DFL - («�4654U< ?>DO4>> 6 L>4D4E»; «�OFLU < G5>D>4 L>>?L=OE 

?4DF»; «�?46=4O G5>D>4 >?4EE4»; «'5>D>4 =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5»; «'E>4 74 
>><=4F=O<< D4EF5=<O<<»; «'<EF4O E?4?L=O»; «�46O>< E4<>>5E?G6<64=<O < 45-
6GDEF6> 6 EF>?>6>=»; «�D46<?4 GE>44 74 >5G6LN»). 

 
II G5F65DFL 3 («%F<D>4 < 7?465=<5 >4564O»; «�D46<?4 GE>44 74 7<7<5=<G5-

E><<< ?D<=44?56=>EFO<<»; «'E>4 74 L>>?L=O<< ?D<=44?56=>EFO<<»; «�46>4<< 
?>DO4>> 6 L>4D4E»; «�5D56=>5 >F=>L5=<5 > >=<75»; «'5>D>4 6 >?4EE=>= >><=4-
F5»; «�>6>7>4=55 G>D4L5=<5 >?4EE4», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4»). 

 
III G5F65DFL 3'5>D>4 6 E?4?L=OE»; «'E46<645< 74 F65F4<<»; «�D46<?4 ?<G-

=>= 7<7<5=O»; «�>5< D4EGUE><»; «'E>4 74 >GE>==>= ?>EG4>=»; «�D46<?4 <OFLO 
?>EG4O»; «�D46<?4 ?>6545=<O 74 EF>?>< 6 EF>?>6>=»; «'5>D>4 =4 L>>?L=OE ?>?-
>4E»; «'E>4 74 <555?LN 6 >?4EE5»; «'<EFO= >?4EE»). 

 
IVG5F65DFL 3 («�?46=4O G5>D>4 E?4?L=<»; «�D46<?4 GE>44 74 74=465EO<<»; 

«,>>?L=4O 7<7<5=4»; «�5D5E44>4 D4EE44O =4 ?D<L>>?L=GN F5DD<F>D<N»; «�O-
FLU < G<EF>4 ?>?>6 6 >?4EE5»; �7D4 «�><>65< <4<5» (5= =G6=> ?><>GL, =46>4<< 
?>DO4>> 6 L>4D4E, =4 ?>?>4E); «�D46<?4 <OFLO 75D>4? < >>>=»; «�5=5D4?L=4O 
G5>D>4 >?4EE=>= >><=4FO»). 

 
3 >?4EE. 
I G5F65DFL 3 («'NF=O= >?4EE», «'5>D>4 6 L>4D4E 6 >?4EE5», «'E>4 74 

L>>?L=>= >4564>=», «'5>D>4 >E5==5= ?<EF6O =4 L>>?L=>< GG4EF>5», «�>?<645< 
F65FO 6 >?4EE5», «�>5< ?4DFO», «'E>4 74 L>>?L=>= >5G6LN», «%4<>>5E?G6<64-
=<5 6 EF>?>6>=»). 

 
II G5F65DFL 3 («%F<D>4 >4564O», «'E>4 74 7<7<5=<G5E><<< ?D<=44?56=>-

EFO<<», «'<EF>4 >>>= < 75D>4? 6 >?4EE5», «'E>4 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<<», 
«'5>D>4 6 L>4DG 6 E?4?L=5», «'<EF<< D4>>6<=G 6 >?4EE5», «�D46<?4 <E?>?L7>64-
=<O <O?L=OE ED54EF6», «'>D4L45< >?4EE > �>6><G 7>4G»). 

 
III G5F65DFL 3 («�?46=4O G5>D>4 >?4EE4», «'E>4 74 ?<EFLO<< >><=4F=OE 

D4EF5=<=», «'5>D>4 =4 ?>?>4E 6 >?4EE5», «�D<>5D5F45< =46O>< GE>44 74 >GE>==>= 
?>EG4>=», «�D46<?L=4O F5E=<>4 <OFLO ?>EG4O», «�G?LFGD=>5 ?>6545=<5 74 EF>-
?><», «'5>D>4 E?4?L=OE >><=4F», �7D4 «�4<4 ?D<L?4 E D45>FO» (=46>4<< ?>DO-
4>> 6 L>4D4E, =4 ?>?>4E), «'E>4 74 L>>?L=>= <555?LN» (G<EF<< L>>?L=O5 ?4D-
FO), «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4»). 

 
IV G5F65DFL 3 («�5D56=>5 >F=>L5=<5 > >=<74<», «�>>GD4F=>EFL L>>?L=OE 

74=465E5=», «'E>4 74 L>>?L=O<< ?D<=44?56=>EFO<<», «�D46<?L=O= GE>4 74 F5-
?>< <4?LG<>>6 < 456>G5>», «�5D5E44>4 D4EE44O =4 L>>?L=O= GG4EF>>», «'<EF<< 
?>?O 6 >?4EE5», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 E?4?L=>= >><=4FO», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 
>?4EE=>7> ?><5M5=<O»). 

 
4 >?4EE 
I G5F65DFL 3 («'E>4 74 >4564>=(L>>?L=>= D>D<>=)», «%4<>>5E?G6<64=<5 

< 456GDEF6> 6 EF>?>6>=», «&DG4>6>= <=65=F4DL»), «'E>4 74 >=<74<< (GG55=<>4-
<<)», «�57>?4E=>5 <OFLU >>>= < 75D>4?», «�>DO4>> =4 ?>?>4E E GG55=O<< ?D<-
=44?56=>EFO<<», «'5>D>4 ?<EF6O =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5», «%F<D>4 >4564O»). 
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II G5F65DFL 3  («%GL>4 55?LO», «�57>?4E=4O 7?46>4 >4564O», «�D46<?4 >5-
D4M5=<O E G<EFOM<<< ED54EF64<<», «�46>4<< ?>DO4>> 6 L>4DG», «�D>F<D45< 
?O?L», «'E>4 74 7<7<5=<G5E><<< ?D<=44?56=>EFO<<», «'E>4 74 >5G6LN», «'>D4-
L5=<5 >?4EE4 > �>6><G 7>4G»). 

 
III G5F65DFL 3 («�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «�?46=4O G5>D>4 E?4?L=<», 

«'E>4 74 >GE>==>= ?>EG4>=», «'E>4 74 74=465E>4<< < LF>D4<<», «�OFL5 D4>>6<-
=O < 64==O», «�46>4<< ?>DO4>> =4 >5G6=>= ?>?>5», «'E>4 74 5OF>6>= F5E=<>>=», 
«�?46=4O G5>D>4 >?4EE4», «�D46<?L=> 74?D46?O5< >D>64FL», «'E>4 74 EF5=4<<»). 

 
IV G5F65DFL 3 («�>>GD4F=> E>?44O645< 65M<», «'E>4 74 >><=4F=O<< D4E-

F5=<O<<», «'<EF>4 ?>?>6 6 >?4EE5», «'E>4 74 <O7>>= <555?LN», «'E>4 74 L>>?L-
=>= <555?LN», «�5D5E44>4 D4EE44O 6 7DG=F», «'5>D>4 6 L>>?L=>< 46>D5», «�5=5-
D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4»). 

 
5 >?4EE 
I G5F65DFL 3 («�5UDFO64=<5 >=<7», «�=<6><=4 5>?L=<F4»(?>4>?5<64=<5 

>=<7), «'E>4 74 >4564>=(<5EF4 ED4=5=<O 55?LO»), «'E>4 74 >5G-
6LN(>?4EE<D<>4F<O >5G6<)», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «'E>4 74 >?G<54<< =4 
L>>?L=>< GG4EF>5(?D>?>?>4, ?>?<6>4)», «$45>F4 =4 L>>?L=>< 46>D5(?>4<5F4=<5 
?<EFL56)», «'E>4 74 <555?LN(<5?><= D5<>=F EFG?L56»). 

 
II G5F65DFL 3 («�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5», «'E>4 74 7<7<5=<G5E><<< 

?D<=44?56=>EFO<<», «�D<L<64=<5 ?G7>6<FO», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», 
«%F<D>4 ?<G=OE 65M5=», «�4> GE46<64FL 74 >5G6LN?», «�>F>6<< >>EFN<O > 
?D474=<>G», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5»). 

 
III G5F65DFL 3 («�=<6><=4 5>?L=<F4», «'E>4 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<<», 

«�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «�EFD5G45< 7>EF5= E 5GF5D5D>4><», «�4> ?D46<?L=> 
< 557>?4E=> <OFL ?>EG4G», «'G<<EO G44?OFL ?OF=4 >F L>>>?444, DDG>F>6», «�5=5-
D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «'E>4 74 7G5=>= MUF>>=», «'<EF>4 ?D<>D>64F=OE >>6D<-
>>6», «$45>F4 =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5»). 

 
IV G5F65DFL 3 («�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5», «'G<<EO 45?4FL >>D<GL>G 

4?O ?F<F <7 ?>4DGG=>7> <4F5D<4?4», «$4765L<645< E>6>D5G=<>< 4?O ?F<F», «%4-
645< F65FO =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «�EFD5G45< 
7>EF5= >D4E<6O< < 6>GE=O< 5GF5D5D>4>< <7 ??46?5=>7> EOD4 (>4??O)», «$45>F4 
=4 L>>?L=>< GG4EF>5(?D>?>?>4 FD46O)», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5»). 

 
 
6 >?4EE 
I G5F65DFL 3 («�5UDFO64=<5 >=<7», «�=<6><=4 5>?L=<F4»(?>4>?5<64=<5 

>=<7), «'E>4 74 >4564>=(<5EF4 ED4=5=<O 55?LO»), «'E>4 74 >5G-
6LN(>?4EE<D<>4F<O >5G6<)», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «'E>4 74 >?G<54<< =4 
L>>?L=>< GG4EF>5(?D>?>?>4, ?>?<6>4)», «$45>F4 =4 L>>?L=>< 46>D5(?>4<5F4=<5 
?<EFL56)», «'E>4 74 <555?LN(<5?><= D5<>=F EFG?L56»). 

 
II G5F65DFL 3 («�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5», «'E>4 74 7<7<5=<G5E><<< 

?D<=44?56=>EFO<<», «�D<L<64=<5 ?G7>6<FO», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», 
«%F<D>4 ?<G=OE 65M5=», «�4> GE46<64FL 74 >5G6LN?», «�>F>6<< >>EFN<O > 
?D474=<>G», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5»). 
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III G5F65DFL 3 («�=<6><=4 5>?L=<F4», «'E>4 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<<», 
«�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «�EFD5G45< 7>EF5= E 5GF5D5D>4><», «�4> ?D46<?L=> 
< 557>?4E=> <OFL ?>EG4G», «'G<<EO G44?OFL ?OF=4 >F L>>>?444, DDG>F>6», «�5=5-
D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «'E>4 74 7G5=>= MUF>>=», «'<EF>4 ?D<>D>64F=OE >>6D<-
>>6», «$45>F4 =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5»). 

 
IV G5F65DFL 3  («�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5», «'G<<EO 45?4FL >>D<GL>G 

4?O ?F<F <7 ?>4DGG=>7> <4F5D<4?4», «$4765L<645< E>6>D5G=<>< 4?O ?F<F», «%4-
645< F65FO =4 ?D<L>>?L=>< GG4EF>5», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 >?4EE4», «�EFD5G45< 
7>EF5= >D4E<6O< < 6>GE=O< 5GF5D5D>4>< <7 ??46?5=>7> EOD4 (>4??O)»», «$45>F4 
=4 L>>?L=>< GG4EF>5(?D>?>?>4 FD46O)», «�5=5D4?L=4O G5>D>4 6 E?4?L=5»). 
 

�$��$���� ���'$�'��� ��/&��,��%&�  
«%��$&���/� '�%» 

1 >?4EE 
�57 DOEF>=; 557 E?<=>=; ?DO6>< E> E>4>4?>>=; 557 E >5DGG5<; G?D46=5=<5 

«&D< ?DO6>4»; MEF4D5F4 E >57?O<< «�D>=5E< <OG»; <7D4 «%N54>5=>5, =5EN54>5-
=>5», «�OG 6 F5?L» (M?5<5=FO DGF5>?4); <7D4 «�O5<6=>=»; ?DO6>< E <OG><; ?5-
D5FO7<64=<5 >4=4F4; <7D4 «�>?44< 6 F5?L»; <7D4 «$GG5U>»; MEF4D5F4 E >57?O<<; <7-
D4 «�>7>=< <OG». -EF4D5F4 «�DO7=< 44?LL5»; «�F> 5OEFD55»; «�5D544G4 <OG4»; 
«�5?<< E=56=GN 545G»; E4?>< E> E=56>4<<; <7DO-4>7>=O?><; <7D4 «�OG >5 75<-
?N»; <7D4 «�OL5 =>7< >F 75<?<»; MEF4D5F4 «�OF=4L><»; <7D4 «&5?<». �7D4 
«�4=4< E555 ?4DG»; «�>DOG4O >4DF>L>4»; <7D4 «�?4EE<><»; MEF4D5F4 E D?46>><; 
?DO6>< 6 4?<=G; <7D4 «�O5<6=>=»; <7D4 «�4F><» 

 
2 >?4EE 
�D>E>> 6 F5?L; MEF4D5F4 E >5DGG5<; ?5D544G4 <OG4; ?DO6>< E> E>4>4?>>=; 

<7D4 «�>7>=< <OG»;  MEF4D5F4 «�5D5=4< ?> >>G>4<»; 557 < ?DO6>< E >5DGG5<; <7-
D4 «�>?44< 6 F5?L» (M?5<5=FO DGF5>?4); 557 FDGEF>=, 557 E?<=>=; �DO6>< E <O-
G><; G?D46=5=<O E> E>4>4?>>=; <7D4 «�>?44< 6 F5?L; <7D4 «%4?><»; E>D56=>64=<5 
«�545=<5 <OG4 =4 E>>D>EFL»; MEF4D5F4 E >57?O<<; E>D56=>64=<5 «�DO7=< 44?LL5»; 
MEF4D5F4 «�F> 5OEFD55»; <7D4 «�E>F=<> < 74=FO»; E>D56=>64=<5 «�5D544G4 <O-
G4»; <7D4 «�>?>E4 ?D5?OFEF6<=»; <7D4 «$O6<= >>F»»; <7D4 «&5?>G>4»; <7D4 «%O-
M<><»; <7D4 «�OL5 =>7< >F 75<?<»; <7D4 «�OF=4L><»; <7D4 «�>?44< 6 F5?L» 
(M?5<5=FO DGF5>?4); E>D56=>64=<5 «�545=<5 <OG4 =4 E>>D>EFL»; <7D4 «�>DOG4O 
>4DF>L>4»; MEF4D5F4 E ?D5?OFEF6<O<<; MEF4D5F4 «�57 E> E>4>4?>>=»; <7D4 «�?4E-
E<><»; <7D4 «�O5<6=>=»; <7D4 «�DOF>< =4>5>D>F». 

 
3 >?4EE. 
�57 =4 >>D>F>GN 4<EF4=F<N; 557 ?4D4<<; G5?=>G=O= 557; 557 E> E>4>4?>>=; 

?DO6>< G5D57 E>4>4?>G; DGF5>?; G?D46=5=<O E <OG><; <7D4 «%N54>5=>5-
=5EN54>5=>5». �7D4 «�>6< <OG»; 6OL<54?O (6O5<6=>=); MEF4D5F4 E <OG><; ?5D5-
FO7<64=<5 >4=4F4; 5D>E>> 6 F5?L; <7D4 «$GG5U>»; MEF4D5F4 E >5DGG5<; ?5D544G4 <O-
G4. -EF4D5F4 E ?DO6>4<<; 557 ?> >>G>4<; <7D4 «<OG 6 >>?LF>»; «�5?<< E=57>6<-
>4»; <7D4 6 E=56><; <7D4 «�<5=>4»; 557 E <OG><; <7D4 «�56>4»; <7D4 «�>6GL>4 E 
?5=F4<<»; <7D4 «�OL5 =>7< >F 75<?<»; <7D4 «&5?<». �7D4 «�DO6>< 6 >?4EE<><»; 
<7D4 «�4=4< E555 ?4DG»; MEF4D5F4 E ?D5?OFEF6<O<<; <7D4 «�>DOG4O >4DF>L>4»; 6>-
?5=5>?; <7DO E> E>4>4?>>=; ?5F=<5 74546O. 

 
4 >?4EE. 
-EF4D5F4 E >57?O<<; <7D4 E <OG>< «�O5<6=>=»; <5F4=<5 <OG4 6 F5?L; <7D4 

«�>?>E4 ?D5?OFEF6<=»; «�57 ?4D4<<, FD>=>4<<, F5?>G>>=»; MEF4D5F4 «�57 E?<-
=>=»; DGF5>?; MEF4D5F4 «�57 E> E>4>4?>>=». �5F4=<5 <OG4 6 F5?L; E>D56=>64=<5 
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«�545=<5 <OG4 =4 E>>D>EFL»; <7D4 E <OG>< «�<>=5D5>?»; MEF4D5F4 «�5D544= <OG»; 
«�5EU?O5 EF4DFO»; E>D56=>64=<5 «�>?44< 6 >5DGG»; <7D4 «�E>F=<> < 74=FO»; <7-
D4 «�>?44< E=56>>< 6 F5?L». �7D4 «�>?>E4 ?D5?OFEF6<=»; MEF4D5F4 «�5D5=4< ?> 
>>G>4<»; E>D56=>64=<5 «�DO7=< 44?LL5»; E>D56=>64=<5 «&D< ?DO6>4»; MEF4D5F4 
«�5654< <OG 6>>DG7 >57?5=»; MEF4D5F4 «�57 E> E>4>4?>>=»; DGF5>?; 557 < ?DO6>< 
E >5DGG5<; MEF4D5F4 E >57?O<<; 6>?5=5>?. -EF4D5F4 «�5F4=<5 <OG4 6 F5?L»; <7D4 
«�E>F=<> < 74=FO»; <7D4 E <OG>< «�O5<6=>=»; 6>?5=5>?; <7D4 «�>?>E4 ?D5?OFEF-
6<=»; <7D4 «$GG5U>»; <7D4 «�4F><»; DGF5>?. 

 
5 >?4EE. 
&5E=<>4 557>?4E=>EF<. �D46<?4 ?>6545=<O 6 E?>DF<6=>< 74?5; D47<O>4=<5 

6 >>?>==4E 6 46<65=<<; 557 =4 D47?<G=O5 4<EF4=F<<; <5F4=<5 <OG4 6 F5?L; 557 
FDGEF>=, 557 E?<=>=; MEF4D5FO E ?D5>4>?5=<5< ?D5?OFEF6<=; G?D46=5=<O E <OG4-
<<; MEF4D5F4 «�4?O5 >?<<?<=E><5 <7DO»; <7D4 «%4?><»; E>D56=>64=<O ?> 6O5>DG 
GG4M<EEO»; 6>?5=5>?. �D46<?4 <7DO; MEF4D5F4 «�5F>> 6 F5?L»; E>D56=>64=<O 
«�5EU?O5 EF4DFO»; G?D46=5=<O E M?5<5=F4<< E>D5>7D4D<< < F4=F4; <7D4 «�F> 
F>G=55»; �D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O (E>D56=>64=<O); 557 E> E>4>4?>>=; FD< ?DO6-
>4» (E>D56=>64=<O); 557 5>>><, 557 E?<=>=; «�5D5=4< ?> >>G>4<» (MEF4D5F4); <7D4 
«�<GD><»; 557 < ?DO6>< E >5DGG5<; G?D46=5=<5 E> E>4>4?>>=; <7D4 «%4?><»; 
«%4<O= <5F><=» (E>D56=>64=<5); MEF4D5F4 E >57?O<<; �DO7=< 44?LL5» (E>D56=>-
64=<5); «�>?>E4 ?D5?OFEF6<=»; <7DO E> E>4>4?>>=; <7D4 «�E>F=<> < 74=FO»; <7D4 
«�OL5 =>7< >F 75<?<»; <7D4 «�O5<6=>=»; DGF5>?. 

 
6 >?4EE. 
'4E 74>D>6LO «�4>D>6L5 < 74>D>6O= >5D47 6<7=<»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 E 

<OG>< «�O5<6=>=»; G4E 74>D>6LO «�D46<?L=>5 ?<F4=<5 3 74?>7 74>D>6LO»; E?>D-
F<6=O= G4E. -EF4D5F4 «�57 E?<=>=»; G4E 74>D>6LO «�<F4<<=O 3 =4L< 4DG7LO < 
?><>M=<><»; E?>DF<6=O= G4E «�545=<5 <OG4 =4 E>>D>EFL»; G4E 74>D>6LO «�?<O-
=<5 >>DG64NM5= ED54O =4 74>D>6L5 G5?>65>4; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 «�5654< <OG 
6>>DG7 >57?<»; G4E 74>D>6LO «%>= < 57> 7=4G5=<5 4?O 74>D>6LO G5?>65>4»; E?>D-
F<6=O= G4E. �7D4 «$GF5>?»; G4E 74>D>6LO «�D<D>44 3 <EF>G=<> 74>D>6LO»; E?>D-
F<6=O= G4E. �7D4 «�O5<6=>=»; G4E 74>D>6LO «�4> G55D5GL E55O >F 554O. &D46<O 
4><4 < 6 L>>?5»; E?>DF<6=O= G4E «�5E5?4O MEF4D5F4»; G4E 74>D>6LO «�><?LNF5D 
4 4DG7 <?< 6D47?»; E?>DF<6=O= G4E «�<<=<5 <7DO E> E=57><»; G4E 74>D>6LO 
«�?<<?<=E><5 6<4O E?>DF4»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 «�>?>E4 ?D5?OFEF6<=»; G4E 
74>D>6LO. %N65F=>-D>?564O <7D4 «�>?L=<F4»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4-
E>D56=>64=<5 «�>?5=5>?» G4E 74>D>6LO «%?>DF-4?LF5D=4F<64 6D54=O< ?D<6OG-
>4<»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 «�>?5E=<F4»; G4E 74>D>6LO «%5>D5FO 74>D>6>7> ?<-
F4=<O»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 «�4EF>?L=O5 <7DO L4L><, L4E<4FO»; G4E 74>D>6LO 
«�5D64O ?><>ML ?D< G>GE4E =4E5>><OE, >?5M5=, 7<5=»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 
«�>6><5 ?O7GL><»; G4E 74>D>6LO «%<5=EO =4 74>D>6L5. '?O5>4 < E>D>L55 =4-
EFD>5=<5»; E?>DF<6=O= G4E. �7D4 «�>7>=O?><»; G4E 74>D>6LO «'F>5O 7G5O =5 5>-
?5?<»; E?>DF<6=O= G4E «%4?><»; G4E 74>D>6LO «%>65FO 4>>F>D4 �55>?<F4»; E?>D-
F<6=O= G4E. �7D4 «$GG5U>»; G4E 74>D>6LO «�4>D>6L5-5>74FEF6> 6> 6E5 6D5<5=4»; 
E?>DF<6=O= G4E «�5F4=<5 <OG4 6 F5?L». 
 
 

 �$������&����/� $����� 
'G55=O= ??4= 7>EG44DEF65==>7> >475==>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD56-

45=<O �D4E=>44DE>>7> >D4O E?5F<4?L=>= (>>DD5>F<>==>=) L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 
7. �D<46<D4 (�D<?>65=<5 7 1.) 

 
�4?5=44D=O= GG55=O= ??4= 37D4D<> (�D<?>65=<5 7 2.). 
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$4E?<E4=<5 GD>>>6 (�D<?>65=<5 7 3). 
 
$4E?<E4=<5 74=OF<= ?> D476<F<N E?GE4 < D>D<<D>64=<N ?D><7=>L5=<O 

(�D<?>65=<5 7 4). 
 
���$��/� '%����/ $������&�� ����&�$������� �%������ 

��-���$�����&��,��� �$��$���/ ��'��,���� ��-��� 
��$�������/ 

. 
���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7.�D<46<D4 G>><??5>F>64=4 >64?<D<F<D>64=-

=O<< >44D4<< 4?O D54?<74F<< ����.(�D<?>65=<5 7 5) 

'D>65=L >64?<D<>4F<< D45>F=<>>6 L>>?O 4?O >464>= 74=<<45<>= 4>?6-
=>EF< E>>F65FEF6G5F >64?<D<>4F<>==O< E4D4>F5D<EF<>4< ?> E>>F65FEF6GNM5= 
4>?6=>EF< < >64?<D<>4F<>==O< >4F57>D<O<. 

���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7.�D<46<D4 >55E?5G<645F D45>F=<>4< 6>7<>6-
=>EFL ?>6OL5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>= >64?<D<>4F<<, 6545=<O <5F>4<G5E>>= D45>-
FO, ?D<<5=5=<O, >5>5M5=<O < D4E?D>EFD4=5=<O >?OF4 <E?>?L7>64=<O E>6D5<5=-
=OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E =4DGL5-
=<5< E?GE4. 

 
 

$����%��/� '%����/ $������&�� ����&�$������� �%-
������ ��-���$�����&��,��� �$��$���/ ��'��,���� 

��-��� ��$�������/ 
$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= =4 ?>?GG5=<5 >5G-

G4NM<<<EO E ��� >5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> >5D47>64=<O 74 EG5F ED54EF6 
>D456>7> 5N465F4 ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 7.�D<46<D4 >EGM5EF6?O5FEO =4 >E-
=>65 =>D<4F<6>6, >?D545?O5<OE >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< �D4E=>44DE>>-
7> >D4O, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N ���� ��� ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 
7.�D<46<D4 6 E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF><. 

$<=4=E<D>64=<5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF< >EGM5EF6?O5FEO 6 
>5N5<5, ?D54GE<>FD5==>< 45=EF6GNM<< 74>>=>44F5?LEF6><. 

$<=4=E>6O5  GE?>6<O D54?<74F<< ���� ��� ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 
7.�D<46<D4 >55E?5G<64NF 6>7<>6=>EFL 6O?>?=5=<O FD55>64=<= %F4=44DF4 > GE-
?>6<O< D54?<74F<< < EFDG>FGD5 ���� ��� ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 
7.�D<46<D4; >55E?5G<64NF D54?<74F<N >5O74F5?L=>=  G4EF< ���� ��� < G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, GG<FO64O 64D<4F<6-
=>EFL >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
D476<F<O >5GG4NM<EEO. 

$<=4=E<D>64=<5 D54?<74F<< ���� ��� ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 
7.�D<46<D4 >EGM5EF6?O5FEO 6 >5N5<5, >?D545?O5<OE >D74=4<< 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF<  �D4E=>44DE>>7> >D4O =>D<4F<6>6 >55E?5G5=<O 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= 
D54?<74F<<  ?D46 =4 ?>?GG5=<5 >5M54>EFG?=>7> < 55E??4F=>7> =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O. '>474==O5 =>D<4F<6O >?D545?ONFEO 6 E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF><: 

E?5F<4?L=O<< GE?>6<O<< ?>?GG5=<O >5D47>64=<O (>44D>6O<<, <4F5D<4?L-
=>-F5E=<G5E><<<); 

D4EE>44<< =4 >??4FG FDG44 D45>F=<>>6, D54?<7GNM<E ���� ���; 
D4EE>44<< =4 ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >>DD5>F<N (>><?5=E4F<N) 

=4DGL5=<= D476<F<O, 6>?NG4NM<<< D4EE>4=O5 < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O, >5>-
DG4>64=<5, <=65=F4DL, M?5>FD>==O5 D5EGDEO, >??4FG GE?G7 E6O7<, 6 F>< G<E?5 D4E-
E>44<<, E6O74==O<< E ?>4>?NG5=<5< > <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= 
E5F< «�=F5D=5F»; 
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D4EE>44<<, E6O74==O<< E 4>?>?=<F5?L=O< ?D>D5EE<>=4?L=O< >5D47>64=<-
5< DG>>6>4OM<E < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> ?D>D<?N <E 45OF5?L=>EF<; 

<=O<< D4EE>44<<, E6O74==O<< E D54?<74F<5= < >55E?5G5=<5< D54?<74F<< 
���� ���, 6 F>< G<E?5 E >DG7?>EGF>G=O< ?D55O64=<5< >5GG4NM<EEO E ��� 6 
L>>?5-<=F5D=4F5. 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 E>>F65FEF6G5F E?5F<D<>5 >44D>6OE < <4F5D<4?L-
=>-F5E=<G5E><E GE?>6<=, >?D545?5==OE 4?O 44==>7> 64D<4=F4 ���� ��� 4?O 
D47=OE 7DG?? >5GG4NM<EEO E ���. 

 
��&�$���,��-&�%��'�%��� '%����/ $������&�� 

����&�$������� �%������ ��-���$�����&��,��� 
�$��$���/ ��'��,���� ��-��� ��$�������/ 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O 3 >5M<5 E4D4>F5D<EF<>< <=DD4EFDG>FG-
DO, 6>?NG4O ?4D4<5FDO <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O >5M5>5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<<. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 L>>?L=>7> >5D47>-
64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO 4>?6=> >F65G4FL <E >E>-
5O< >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO<  

�=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 6>?NG45F =5>5E>4<<GN =>D<4F<6=>-
?D46>6GN 547G >5D47>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO < 
E4D4>F5D<EF<>< ?D54?>?4745<OE <=D>D<4F<>==OE E6O75= GG4EF=<>>6 >5D47>64-
F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�>?6=O  E>744=O GE?>6<O 4?O DG=>F<>=<D>64=<O E>6D5<5==>= <=D>D<4-
F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O, 6>?NG4NM5= M?5>FD>==O5 <=D>D<4F<>==O5 D5-
EGDEO, M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO, E>6>>G?=>EFL <=D>D<4F<>==OE 
F5E=>?>7<=, F5?5>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<=, E>>F65FEF6GNM<E F5E=<G5E><E 
ED54EF6 (6 F>< G<E?5, D?5L-FD5=465D>6, <=EFDG<5=F>6 Wiki, F<DD>6OE 6<45> <4-
F5D<4?>6 < 4D.), >55E?5G<64NM<E 4>EF<65=<5 >464O< >5GG4NM<<EO <4>E<<4?L-
=> 6>7<>6=OE 4?O =57> D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64-
F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

�=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 ���' L>>?O-<=F5D=4F4 72 
7.�D46<D4  >55E?5G<645F  6>7<>6=>EFL >EGM5EF6?OFL 6 M?5>FD>==>= (F<DD>6>=) 
D>D<5 E?54GNM<5 6<4O 45OF5?L=>EF<: 

- ??4=<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4;  
-  D47<5M5=<5 < E>ED4=5=<5 <4F5D<4?>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< 

G<E?5 D45>F >5GG4NM<EEO < ?5447>7>6, <E?>?L7G5<OE GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L-
=>7> ?D>F5EE4 <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6; 

-  D<>E4F<N E>44 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 444?-
F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D4-
7>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO; 

-  674<<>45=EF6<5 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< 
G<E?5  4<EF4=F<>==>5 ?>ED54EF6>< E5F< �=F5D=5F, 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O 
44==OE, D>D<<DG5<OE 6 E>45 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4?O D5L5=<O 7444G 
G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN; 

-  >>=FD>?<DG5<O= 4>EFG? GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 > <=-
D>D<4F<>==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4< 6 E5F< �=F5D=5F (>7D4=<G5=<5 4>EFG?4 
> <=D>D<4F<<, =5E>6<5EF<<>= E 7444G4<< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O < 6>E-
?<F4=<O >5GG4NM<EEO); 

-  674<<>45=EF6<5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E >D74=4<<, >EGM5EF6-
?ONM<<< G?D46?5=<5 6 ED5D5 >5D47>64=<O < E 4DG7<<< >5D47>64F5?L=O<< GGD56-
45=<O<<, >D74=<74F<O<<. 

$G=>F<>=<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>= ED54O >55E?5G<64-
5FEO ED54EF64<< ��& < >64?<D<>4F<5= D45>F=<>>6 55 <E?>?L7GNM<E. $G=>F<>-
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=<D>64=<5 <=D>D<4F<>==>= >5D47>64F5?L=>= ED54O  E>>F65FEF6G5F  74>>=>44-
F5?LEF6G $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�?O 7?GE<E 45F5= ?D54GE<4FD<64NFEO >?D545?5==O5 D>D<O E>F<4?L=>= < 
>5D47>64F5?L=>= <=F57D4F<<, GG<FO64NM<5 >E>55==>EF< < 6>7<>6=>EF< >5GG4N-
M<EEO. -F> FD55G5F >>>D4<=4F<< 45=EF6<=, >5O74F5?L=>7>, D57G?OD=>7> < >4G5EF-
65==>7> 674<<>45=EF6<O E?5F<4?<EF>6, D45>F4NM<E >4> E> E?45>E?OL4M<<< < 
?>74=>>7?>EL<<< >5GG4NM<<<EO, F4> < E <E E65DEF=<>4<< E =>D<4?L=O< E?GE><. 
�?O F5E < 4DG7<E E?5F<4?<EF>6 ?D54GE<4FD<645FEO 6>7<>6=>EFL >5D4F<FLEO > <=-
D>D<4F<>==O< D5EGDE4< 6 ED5D5 E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<< < >>DD5>F<>==>= ?5-
447>7<><, 6>?NG4O M?5>FD>==O5 5<5?<>F5><, ?>DF4?O < E4=FO, 4<EF4=F<>==O= 
>>=EG?LF4F<6=O= E5D6<E, ?>?GG<FL <=4<6<4G4?L=GN >>=EG?LF4F<N >64?<D<F<D>-
64==OE ?D>D<?L=OE E?5F<4?<EF>6. &4>65 ?D54GE<4FD<645FEO >D74=<74F<O D57G-
?OD=>7> >5<5=4 <=D>D<4F<5= <564G E?5F<4?<EF4<< D47=>7> ?D>D<?O, E?5F<4?<-
EF4<< < E5<L5=, 6>?NG4O E5F56O5 D5EGDEO < F5E=>?>7<<. 

%FDG>FGD4 FD55>64=<= > <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><< GE?>6<O< 6>?NG45F 
FD55>64=<O >: 

>D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64, 6 >>F>D>< >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O ���� 
���, 6>?NG4O 57> 4DE<F5>FGD=GN 4>EFG?=>EFL < G=<65DE4?L=O= 4<74==; 

>D74=<74F<< 6D5<5==>7> D56<<4 >5GG5=<O; 
F5E=<G5E><< ED54EF64< >5GG5=<O; 
E?5F<4?L=O< GG55=<>4<, D45>G<< F5FD44O<, 4<44>F<G5E><< <4F5D<4?4<, 

>><?LNF5D=O< <=EFDG<5=F4< >5GG5=<O, >F65G4NM<< >E>5O< >5D47>64F5?L=O< 
?>FD55=>EFO< >5GG4NM<EEO < ?>76>?ONM<< D54?<7>6O64FL 6O5D4==O= 64D<4=F 
?D>7D4<<O. 

&D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64.   
�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= 

>5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >55E?5G<64NF: 
1) 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O >5GG4NM<<<EO GEF4=>6?5==OE %F4=44DF>< 

FD55>64=<=  > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64-
F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO; 

2) E>5?N45=<5: E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><E =>D< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5E-
E4);  

E>F<4?L=>-5OF>6OE GE?>6<= (=4?<G<5 >5>DG4>64==>7> D45>G57> <5EF4, 
GG<F5?LE>>=, >><=4FO ?E<E>?>7<G5E>>= D477DG7>< < F.4.); ?>64D=>= < M?5>FD>-
557>?4E=>EF<; FD55>64=<= >ED4=O FDG44; E6>56D5<5==OE ED>>>6 < =5>5E>4<<OE 
>5N5<>6 F5>GM57> < >4?<F4?L=>7> D5<>=F4. 

3) 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 >5GG4NM<EEO > <=D>D<4-
F<<, >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDO >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 D54?<74F<< ���� ��� 4?O >5GG4NM<EEO 
E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM<< E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< =>D<4<, =>D<4< 
>ED4=O FDG44 D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=, ?D54NO6?O5<O< >: 

- GG4EF>G (F5DD<F>D<<)  >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (??>M44L, <=E>?O-
F<O, >E65M5=<5, D47<5M5=<5, =5>5E>4<<O= =45>D 7>= 4?O >55E?5G5=<O >5D47>64-
F5?L=>= < E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < <E >5>DG-
4>64=<5); 

-  744=<N >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (6OE>F4 < 4DE<F5>FGD4 744=<O, =5-
>5E>4<<O= =45>D < D47<5M5=<5 ?><5M5=<= 4?O >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 =4 EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <E ??>M44L, >E65M5==>EFL, 
D4E?>?>65=<5 < D47<5DO D45>G<E, <7D>6OE 7>= < 7>= 4?O <=4<6<4G4?L=OE 74=O-
F<= 6 GG55=OE >45<=5F4E >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 4?O 4>F<6=>= 45OF5?L=>-
EF< < >F4OE4, EFDG>FGD4 >>F>DOE 4>?6=4 >55E?5G<64FL 6>7<>6=>EFL 4?O >D74=<-
74F<< GD>G=>= < 6=5GD>G=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<); 
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-  ?><5M5=<O< 5<5?<>F5> (??>M44L, D47<5M5=<5 D45>G<E 7>=, =4?<G<5 G<-
F4?L=>7> 74?4, G<E?> G<F4F5?LE><E <5EF, <54<4F5><);  

-  4>F>6><G < E?>DF<6=><G 74?G, 74?G 4?O ?D>6545=<O <G7O>4?L=>-
D<F<<G5E><E 74=OF<=, ?5G55=>= D<7>G?LFGD5; 

-  ?><5M5=<O< 4?O >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>7> < >>DD5>F<>==>-
D476<64NM57> ?D>F5EE>6: >?4EE4<, >45<=5F4< 4?O <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=, >4-
5<=5FG ?5447>74-?E<E>?>74 < 4D. E?5F<4?<EF>6, EFDG>FGD4 >>F>DOE 4>?6=4 >55E-
?5G<64FL 6>7<>6=>EFL 4?O >D74=<74F<< D47=OE D>D< GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45O-
F5?L=>EF<; 

-  FDG4>6O<  
-  ?><5M5=<O< 4?O <54<F<=E>>7> ?5DE>=4?4; 
- <555?<, >D<E=><G >E=4M5=<N < E>7O=EF65==><G <=65=F4DN;?><5M5=<O< 

4?O ?<F4=<O >5GG4NM<EEO, 4 F4>65 4?O ED4=5=<O < ?D<7>F>6?5=<O ?<M<, >55E?5-
G<64NM<< 6>7<>6=>EFL >D74=<74F<< >4G5EF65==>7> 7>DOG57> ?<F4=<O; 

-  FG4?5F4<, 4GL56O<, >>D<4>D4< < 4DG7<< ?><5M5=<O<; 
-  D4EE>4=O< <4F5D<4?4< < >4=F5?ODE><< ?D<=44?56=>EFO< (5G<474 4?O 

DGG=>7> < <4L<==>7> ?<EL<4, <=EFDG<5=FO ?<EL<4 (6 F5FD44OE < =4 4>E>5), <7>-
5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, F5E=>?>7<G5E>>= >5D45>F>< < >>=EFDG<D>64=<O, =>E<F5-
?< F<DD>6>= <=D>D<4F<<). 

�5D47>64F5?L=O5 >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=> 74 EG5F 6O45?O5<OE 5N4-
65F=OE ED54EF6 < ?D<6?5G5==OE 6 GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5 4>?>?=<F5?L=OE D<-
=4=E>6OE ED54EF6 4>?6=O >55E?5G<64FL >E=4M5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 
EFG?5=< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 < <=D>D<4F<>==>5 >E=4M5=<5 >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4  >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL: 

-  E>744=<O < <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<< (6 F>< G<E?5 74?<EL < >5D45>F>4 
<7>5D465=<= < 76G>4, 6OEFG??5=<O E 4G4<>-, 6<45> E>?D>6>645=<5< < 7D4D<G5-
E><< E>?D>6>645=<5<, >5M5=<5 6 E5F< �=F5D=5F < 4D.); 

-  ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< D47?<G=O<< E?>E>54<< <7 D47=OE <EF>G=<>>6 
(?><E> <=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F, D45>F4 6 5<5?<>F5>5 < 4D.), 6 F>< G<E?5 E?5-
F<D<G5E><E (=4GG=>=, GG55=>-<5F>4<G5E>>=, E?D46>G=>-<=D>D<4F<>==>= < EG-
4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 4?O >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= < 5<5?<>F5>); 

-  ?D>6545=<O M>E?5D<<5=F>6, 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< GG55=>7> ?4-
5>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O,  65M5EF65==OE < 6<DFG4?L=>-=47?O4=OE <>45?5= < 
>>??5>F<= >E=>6=OE <4F5<4F<G5E><E < 5EF5EF65==>=4GG=OE >5N5>F>6 < O6?5=<=; 
F<DD>6>7> (M?5>FD>==>7>) < FD44<F<>==>7> <7<5D5=<O; 

-  =45?N45=<= (6>?NG4O =45?N45=<5 <<>D>>5N5>F>6), >?D545?5=<O <5EF>-
=4E>645=<O, =47?O4=>7> ?D54EF46?5=<O < 4=4?<74 44==OE; <E?>?L7>64=<O F<DD>-
6OE ??4=>6 < >4DF, E?GF=<>>6OE <7>5D465=<=; 

- E>744=<O <4F5D<4?L=OE >5N5>F>6, 6 F>< G<E?5 ?D><76545=<= <E>GEEF64; 
- >5D45>F>< <4F5D<4?>6 < <=D>D<4F<< E <E?>?L7>64=<5< F5E=>?>7<G5E><E 

<=EFDG<5=F>6; 
-  ?D>5>F<D>64=<O < >>=EFDG<D>64=<O, 6 F>< G<E?5 <>45?5= E F<DD>6O< 

G?D46?5=<5< < >5D4F=>= E6O7LN; 
-  <E?>?=5=<O, E>G<=5=<O < 4D4=6<D>6>< <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E 

?D<<5=5=<5< FD44<F<>==OE <=EFDG<5=F>6 < F<DD>6OE F5E=>?>7<=; 
- D<7<G5E>>7> D476<F<O, GG4EF<O 6 E?>DF<6=OE E>D56=>64=<OE < <7D4E; 
-  ??4=<D>64=<O GG55=>7> ?D>F5EE4, D<>E<D>64=<O 57> D54?<74F<< 6 F5?>< 

< >F45?L=OE MF4?>6;  
-  D47<5M5=<O E6><E <4F5D<4?>6 < D45>F 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 >5D47>-

64F5?L=>= >D74=<74F<<;  
-  ?D>6545=<O <4EE>6OE <5D>?D<OF<=, E>5D4=<=, ?D54EF46?5=<=; >D74=<74-

F<< >F4OE4 < ?<F4=<O.  
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�46=O< GE?>6<5< >D74=<74F<< ?D>EFD4=EF64, 6 >>F>D>< >5GG4NFEO >5G-
G4NM<5EO E =4DGL5=<5< E?GE4, O6?O5FEO: =4?<G<5 F5>EF>6>= <=D>D<4F<<, ?D54-
EF46?5==>= 6 6<45 ?5G4F=OE F45?<F =4 EF5=44E <?< M?5>FD>==OE =>E<F5?OE, ?D5-
4G?D5644NM5= >5 >?4E=>EFOE, <7<5=5=<OE 6 D56<<5 >5GG5=<O < >5>7=4G4NM5= 
=4764=<O ?D<5>D>6, >45<=5F>6 < GG55=OE >?4EE>6; 4G5?<D>64=<5 76G>>6>= E?D4-
6>G=>= <=D>D<4F<< > D4E?<E4=<< GG55=OE 74=OF<= 6<7G4?L=>= (GEF4=>6>4 <>=<-
F>D>6 E 6>7<>6=>EFLN FD4=E?OF<< EG5F<FD>6 (<>=<F>DO, <E D47<5DO < >>?<G5EF-
6> =5>5E>4<<> >?D545?OFL E GG5F>< D47<5D>6 ?><5M5=<O); 

�D< >5GG5=<< ?> ���� ��� 7?GE<5 45F< >5GG4NFEO 6 GE?>6<OE E?5F<-
4?L=>7> >?4EE4 4?O 45F5= E> EE>4=O< E>EF>O=<5< E?GE4 < EE>4=O<< >5D47>64-
F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<.  

�4?>?=O5<>EFL E?5F<4?L=>7> >?4EE4 =5 <>65F ?D56OL4FL 6 45F5=.  
�?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO, =5 <<56L<E 4>L>>?L=>= ?>47>F>6>< </<?< ?> 

GD>6=N E6>57> D476<F<O =5 7>F>6OE > >E6>5=<N ?D>7D4<<O E 1 >?4EE4, ?D54GE<4F-
D<645FEO ?5D6O= 4>?>?=<F5?L=O= >?4EE.  

.  
�5GG4NM<<EO E =4DGL5=<5< E?GE4 ?D54>EF46?5=4 6>7<>6=>EFL ?D>6<64-

=<O 6 L>>?5-<=F5D=4F5 72 7.�D<46<D4, >EGM5EF6?ONM5= >5D47>64F5?L=GN 45O-
F5?L=>EFL, 6 E?GG45 G44?5==>EF< >5M5>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >F <5EF4 6<-
F5?LEF64 D555=>4. 

���'  L>>?4-<=F5D=4F 72 7.�D<46<D4 <<55F >5>DG4>64==O5 >><D>DF=O5 
?><5M5=<O, 6>?NG4O GG55=O5 >45<=5FO, E?5F<4?L=O5 >45<=5FO 4?O DD>=F4?L=OE 
< <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= ?> D476<F<N E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < >5GG5=<N ?D>-
<7=>L5=<N, <G7O>4?L=> 3 D<F<<G5E><E 74=OF<=, >45<=5FO ?E<E>?>7>6, >45<=5F 
<=D>D<4F<><, E?4?L=<, EF>?>6GN, E?>DF<6=O= 74?, E4=<F4D=O5, <7D>6O5 < 5OF>-
6O5 >><=4FO < 4D. 

�D>4G<4=> >E65M5==>EFL ?<F4 7>6>DOM57> < D>=4 74 =<<, <E?>?L7>64=<5 
E>6D5<5==>= M?5>FD>4>GEF<G5E>>=, 6 F>< G<E?5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO, 4 
F4>65 4??4D4FGDO, ?>76>?ONM5= ?GGL5 6<45FL ?D><EE>4OM55 =4 D4EEF>O=<< 
(?D>5F<D>64=<5 =4 5>?LL>= M>D4=). 

'G55=O5 >45<=5FO, 6>?NG4O >45<=5FO =4G4?L=OE >?4EE>6, >45<=5FO 4?O 
DD>=F4?L=OE < <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<= ?> D476<F<N E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < 
?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G<,  4?O <G7O>4?L=>  3D<F<<G5E><E 74=OF<=, >5>DG-
4>64=O  76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGD>=, >F65G4NM5= E>6D5<5==O< 4G4<>?>7<-
G5E><< < EGD4>?5447>7<G5E><< FD55>64=<O<, E?>E>5EF6GNM5= D476<F<N E?GE>6>-
7> 6>E?D<OF<O >5GG4NM<EEO;  <<5NFEO  ?D<5>DO 4?O <EE?54>64=<O E?GE4  - F>-
=4?L=O= < D5G56>= 4G4<><5FDO. 

� F5G5=<5 6E57> GG55=>7> 4=O < 6> 6=5GD>G=>5 6D5<O D55U=>> ?>?L7G5FEO 
E?GE>6O<< 4??4D4F4<< E GG5F>< <54<F<=E><E D5>><5=44F<=.  

� >?4EE=OE ?><5M5=<OE ?D54GE<>FD5=O  E?5F<4?L=O5 <5EF4 4?O ED4=5=<O 
FM 3E<EF5<, 74DO4=OE GEFD>=EF6, 54F4D55> < 4D. 

�D74=<74F<O 6D5<5==>7> D56<<4 >5GG5=<O.  �D5<5==>= D56<< >5D47>64-
=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO (GG55=O= 7>4, GG55=4O =545?O, 45=L) GEF4=46?<645FEO 6 
E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?L=> 74>D5??5==O<< =>D<4F<64<< ($� «�5 >5D47>64-
=<< 6 $$», %4=�<�, ?D<>47O �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < 4D.), 4 F4>65 ?>>4?L-
=O<< 4>F4<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  

�5GG5=<5 7?GE<E >5GG4NM<EEO >D74=<7G5FEO 6 ?5D6GN E<5=G. 
�D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4: 1 < 1 4>?>?=<F5?L=O= >?4EEO  -  35<<=. � E5D5-

4<=5 >464>7> GD>>4 ?D>6>4<FEO D<7>G?LFGD=4O <<=GF>4 (?D>6>4<<O5 D<7>G?L-
FGD=O5 <<=GF>< =4?D46?5=O =4 E=OF<5 >5M57> <OL5G=>7> =4?DO65=<O < >>DD5>-
F<N >E4=>< >5GG4NM<EEO, >D><5 F>7> 6>?NG4NFEO >5O74F5?L=O5 G?D46=5=<O 4?O 
E=OF<O 7D<F5?L=>7> =4?DO65=<O < 4>F<6<74F<< 7D<F5?L=>= E<EF5<O).  
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�E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 7?GE<E >5GG4NM<EEO 6 
?D>F5EE5 >E6>5=<O ���� ��� D54?<7G5FEO 6 GD>G=>5 < 6=5GD>G=>5 6D5<O < >EG-
M5EF6?O5FEO, 6 F>< G<E?5 =4 >E=>65 E5F56>7> 674<<>45=EF6<O.  

� D56<<5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?D54GE<>FD5=> ?D>6545=<5 ?D>-
7G?>< (1G4E.) =4 E6565< 6>74GE5, 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O. 

�> 6F>D>= ?>?>6<=5 4=O E>7?4E=> D56<<4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
?D>6>4OFEO 74=OF<O 6 D4<>4E 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

�D74=<74F<< D45>G57> <5EF4.  �464O= >?4EE  >5>DG4>64= ?4DF4<<, D57G-
?<DG5<O<< 6 E>>F65FEF6<< E D>EF>< GG4M<EEO. �><5D ?4DFO ?>45<D45FEO FM4-
F5?L=>, 6 E>>F65FEF6<< E D>EF>< GG5=<>4, GF> >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL ?>445D-
6<64FL ?D46<?L=GN ?>7G.  

�464O= GG<F5?L  <<55F 6>7<>6=>EFL ?D>6>4<FL GD>>< 6 E>>F65FEF6<< E E>-
6D5<5==O<< FD55>64=<O<< <=D>D<4F<74F<< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, <E-
?>?L7GO 6<45>- < 4G4<> F5E=<>G.  

�4DF4 GG5=<>4 E =4DGL5=<5< E?GE4  74=<<45F 6 >?4EE5 F4>>5 ?>?>65=<5, 
GF>5O E<4OM<= 74 =5= D555=>> <>7 6<45FL ?<F> GG<F5?O < ?<F4 5>?LL<=EF64 
E65DEF=<>>6. $45>G55 <5EF> D555=>4   E>D>L> >E65M5=>. �4 ?4DF5 D555=>4 ?D54G-
E<4FD<645FEO D47<5M5=<5 E?5F<4?L=>= >>=EFDG>F<<, ??4=L5F=>= 4>E><, <E?>?L-
7G5<>= 6 E<FG4F<OE ?D54NO6?5=<O =57=4>><OE E?>6,  F5D<<=>6, =5>5E>4<<>EF< 
4>?>?=<F5?L=>= <=4<6<4G4?L=>= ?><>M< E> EF>D>=O GG<F5?O >?4EE4. 

�5O74F5?L=O< GE?>6<5< > >D74=<74F<< D45>G57> <5EF4 >5GG4NM57>EO O6-
?O5FEO D4E?>?>65=<5 6 >?4EE=OE ?><5M5=<OE ?4DF ?>?G>DG7><, GF>5O 45F< <>7?< 
6E5744 45D64FL 6 ?>?5 7D5=<O ?5447>74, 6 F>< G<E?5 6<45FL 57> ?<F>, 4DF<>G?OF<N, 
46<65=<O DG>, <<5FL 6>7<>6=>EFL 6>E?D<=<<4FL <=D>D<4F<N E?GE>7D<F5?L=> < 
=4 E?GE, 6<45FL D>= 74 ?5447>7><. 

�D< >D74=<74F<< GG55=>7> <5EF4 GG<FO64NFEO >E>55==>EF< ?E<E>D<7<G5-
E>>7> D476<F<O >5GG4NM57>EO, E>EF>O=<5 <>F>D<><, 7D5=<O, =4?<G<5 4DG7<E 4>-
?>?=<F5?L=OE =4DGL5=<=. �?D545?5=<5 D45>G57> <5EF4 6 >?4EE5 E?45>E?OL4M57> 
< ?>74=>>7?>EL57> >5GG4NM57>EO E =4DGL5=<O<< 7D5=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F-
65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< >DF4?L<>?>74. �?O E?45>E?OL4M57> < ?>74=>>7?>E-
L57> >5GG4NM57>EO E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 4>?6=> 5OFL 
E?5F<4?L=> >5>DG4>64==>5 <5EF>. 

� F5E=<G5E><< ED54EF64< >5GG5=<O  7?GE<E >5GG4NM<EEO, >D<5=F<D>-
64==OE =4 <E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<, >F=>EOFEO:  

76G>>GE<?<64NM4O 4??4D4FGD4 >>??5>F<6=>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>-
64=<O; E?GE>D5G56>= 4G4<>>?4EE; 

6<7G4?L=O5 ?D<5>DO; 
<=4<6<4G4?L=O5 E?GE>6O5 4??4D4FO D47?<G=OE <>45?5=; 
?D<5>DO 4?O <EE?54>64=<O E?GE4 (F>=4?L=O5 < D5G56O5 4G4<><5FDO D47-

=OE <>45?5=); 
>><?LNF5D=O5 >5GG4NM<5 ?D>7D4<<O  
&D55>64=<O > E?5F<4?L=O< GG55=<>4<, E?5F<4?L=O< D45>G<< F5FD4-

4O<, E?5F<4?L=O< 4<44>F<G5E><< <4F5D<4?4<, E?5F<4?L=O< >><?LNF5D=O< 
<=EFDG<5=F4< >5GG5=<O. 

�E6>5=<5 ���� ��� >EGM5EF6?O5FEO ?> E?5F<4?L=O< GG55=<>4<, D45>-
G<< F5FD44O<, 4<44>F<G5E><< <4F5D<4?4<, >><?LNF5D=><G <=EFDG<5=FG, ?D54=4-
7=4G5==O< 4?O >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, >5GG4NM<E 7?GE<E L>>?L=<-
>>6. ���' L>>?4-<=F5D=4F 72 7.�D<46<D4  >55E?5G5=4 GG55=<>4<< < (<?<) GG55-
=<>4<< E M?5>FD>==O<< ?D<?>65=<O<<, O6?ONM<<<EO <E E>EF46=>= G4EFLN, 
GG55=>-<5F>4<G5E>>= ?<F5D4FGD>= < <4F5D<4?4<< ?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< 
���� ���.  
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&4>65 <<55FEO  4>EFG? > ?5G4F=O< < M?5>FD>==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGD-
E4< (-�$), 6 F>< G<E?5 > M?5>FD>==O< >5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<, D47<5M5==O< 
6 D545D4?L=OE < D57<>=4?L=OE 5474E 44==OE -�$.  

�<5?<>F5>4  G>><??5>F>64=4 ?5G4F=O<< >5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< < 
-�$ ?> 6E5< GG55=O< ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4, 4 F4>65 <<55F D>=4 4>?>?=<-
F5?L=>= ?<F5D4FGDO. $>=4 4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FGDO  6>?NG45FL 45FE>GN EG-
4>65EF65==GN < =4GG=>-?>?G?OD=GN ?<F5D4FGDG, E?D46>G=>-5<5?<>7D4D<G5E><5 
< ?5D<>4<G5E><5 <744=<O, E>?D>6>644NM<5 D54?<74F<N 444?F<D>64==>= >5D47>-
64F5?L=>= ?D>7D4<<O.  

�D< D54?<74F<< ���� ��� 4?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO <E?>?L7GNFEO D47-
?<G=O5 >5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<, 6 F>< G<E?5 4<EF4=F<>==O5 >5D47>64F5?L-
=O5 F5E=>?>7<<, M?5>FD>==>5 >5GG5=<5. 
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�D<?>65=<5 7 1 

''���/� ����  
7>EG44DEF65==>7> >475==>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O �D4E=>44DE>>7> 

>D4O E?5F<4?L=>= (>>DD5>F<>==>=)  
L>>?O-<=F5D=4F4 7 2  

7. �D<46<D4 
=4 2021-2022 GG55=O= 7>4 

 
��/%��&��,��/ ����%�� 

 
'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< 

E $��% >5GG4NM<EEO E ��� (1.2, 1.3, 2.2, 2.3)  
���' L>>?4-<=F5D=4F 7 2 7. �D<46<D4 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL ?>?GG5-

=<O 6>E?<F4==<>4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, E>?>EF46<<>7> ?> E>45D64-
=<N E >5D47>64=<5< E?OL4M<E E65DEF=<>>6, => 6 ?D>?>=7<D>64==O5 >4?5=44D-
=O5 ED>><, ?D< E>744=<< E?5F<4?L=OE GE?>6<= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF<, GG<FO64NM57> >4> >5M<5, F4> < >E>5O5 
>5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >464>= >4F57>D<< >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 >6?4-
45=<O E?>65E=>= D5GLN (6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D>D<4E), D476<F<N ?>7=464F5?L-
=>= 45OF5?L=>EF<, 6<7=5==OE >><?5F5=F<=), GF> E?>E>5EF6G5F >4G5EF65==><G >5-
D47>64=<N, F6>DG5E>><G D476<F<N, E>F<4?L=>= 444?F4F<< 45F5= E =4DGL5=<5< 
E?GE4. 

&5?< < 7444G< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
&5?<: 

" c>744=<5 =5>5E>4<<OE GE?>6<= 4?O ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O 6 
?D545?4E 7>EG44DEF65==OE EF4=44DF>6 ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO-
<< 74>D>6LO;  

" >>DD5>F<O =4DGL5=<= D476<F<O D5G< < E?GE4 E?45>E?OL4M<E < 7?GE<E >5G-
G4NM<EEO; 

" D>D<<D>64=<5 E?>65E=>= D5G< >4> ED54EF64 >5M5=<O < <OL?5=<O =4 E?GE> - 
7D<F5?L=>= >E=>65 6 F5?OE E>F<4?L=>= 444?F4F<< < E>F<4?<74F<< E?45>E?O-
L4M<E < 7?GE<E >5GG4NM<EEO; 

" D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 7D4644=E>>= ?>7<F<< < FDG4>?N5<O, D476<F<5 
>F65FEF65==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<; 

" E>ED4=5=<5 < ?D<G<=>65=<5 =D46EF65==OE < >G?LFGD=OE F5==>EF5= >5M5EF64; 
" G4>6?5F6>D5=<5 >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= GG4M<EEO < <E D>4<F5?5= =4 

>E=>65 E<EF5<=>-45OF5?L=>EF=>7>, 4<DD5D5=F<D>64==>7>, ?<G=>EF=>-
>D<5=F<D>64==>7>, <=4<6<4G4?L=>7> ?>4E>4>6 > >5GG5=<N, 6>E?<F4=<N, D47-
6<F<N < E>F<4?<74F<< D555=>4; 

" 6>E?<F4=<5 ?4FD<>F>6 $>EE<<, 7D4644= ?D46>6>7>, 45<>>D4F<G5E>>7>, E>F<4?L-
=>7> 7>EG44DEF64, G6464NM<E ?D464 < E6>5>4O ?<G=>EF< < >5?444NM<E 6OE>-
>>= =D46EF65==>EFLN; 

" >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF< ?>?GG5=<O 6>E?<F4==<>4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5-
D47>64=<O, E>?>EF46<<>7> ?> E>45D64=<N E >5D47>64=<5< E?OL4M<E E65DEF-
=<>>6, => 6 ?D>?>=7<D>64==O5 >4?5=44D=O5 ED>><, ?D< E>744=<< E?5F<4?L=OE 
GE?>6<= >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>-
EF<, GG<FO64NM57> >4> >5M<5, F4> < >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< >4-
64>= >4F57>D<< >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 >6?445=<O E?>65E=>= D5GLN (6 GEF-
=>= < ?<EL<5==>= D>D<4E), D476<F<N ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6<7=5=-
=OE >><?5F5=F<=, GF> E?>E>5EF6G5F >4G5EF65==><G  >5D47>64=<N, 6E5EF>D>=-
=5<G D476<F<N, E>F<4?L=>= 444?F4F<< 45F5= E =4DGL5=<5< E?GE4;   
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" >55E?5G5=<5 GE?>6<= 4?O D476<F<O G<5=<= < =46O>>6 6 >5?4EF< E4<>6>E?<F4-
=<O, E4<>?>7=4=<O < E4<>>>=FD>?O, >4> 646=5=L<E D4>F>D>6 4>EF<65=<O GE-
?5E>6 6 ?N5>= >5?4EF< 45OF5?L=>EF<; 

" E>ED4=5=<5 < G>D5??5=<5 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6; D>D<<D>64-
=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<; 

�444G<: 
" >55E?5G5=<5 GD>6=O >5GG5=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $545D4?L=>7> 

7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 74 EG5F 45OF5?L=>EF-
=>7> < 4<DD5D5=F<D>64==>7> ?>4E>4>6 6 >5GG5=<<; 

" E>744=<5 >E=>6O 4?O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO E>45D64=<O >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O; 

" D>D<<D>64=<5 >5M5= >G?LFGDO, >55E?5G<64NM5= D47=>EF>D>==55 D476<F<5 
?<G=>EF< >5GG4NM<EEO (=D46EF65==>-MEF5F<G5E>>5, E>F<4?L=>-?<G=>EF=>5, <=-
F5??5>FG4?L=>5, D<7<G5E>>5); 

" >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=, 6 F>< G<E?5 
<E E>F<4?L=>7> < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; 

" D>D<<D>64=<5 >E=>6 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
" E>744=<5 E?5F<4?L=OE GE?>6<= 4?O ?>?GG5=<O >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 

6>7D4EF=O<<, <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< < >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< 
?>FD55=>EFO<<, D476<F<5 E?>E>5=>EF5= < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 >464>7> >5G-
G4NM57>EO; 

" >55E?5G5=<5 64D<4F<6=>EF< < D47=>>5D47<O E>45D64=<O 444?F<D>64==>= >5D4-
7>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O < >D74=<74F<>==OE 
D>D< ?>?GG5=<O >5D47>64=<O >5GG4NM<<<EO E GG5F>< <E >5D47>64F5?L=OE ?>-
FD55=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO, F<?>?>7<G5E><E < <=4<6<4G4?L=OE >E>55=-
=>EF5=; 

" D>D<<D>64=<5 E>F<>>G?LFGD=>= < >5D47>64F5?L=>= ED54O E GG5F>< >5M<E < 
>E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D47=OE 7DG?? >5GG4NM<EEO;  

" >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=5-
7> >5M57> >5D47>64=<O; 4<=4<<G5E>>5 =45?N45=<5 45F5= ?D< ?5D5E>45 6 ED54-
=55 765=>; 

" D47D45>F>4 >><??5>E4 <5D>?D<OF<= ?> E>744=<N =4<5>?55 >?F<<4?L=OE < MD-
D5>F<6=OE ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= 4?O >5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < 
D476<F<O, 4?O E4<>D54?<74F<< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7> >5G-
G4NM57>EO; 

" 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O >4> >E=>6O E4<>EF>OF5?L=>7> GE?5L=>7> GE6>5=<O >5GG4NM<<<EO 
=>6OE 7=4=<=, G<5=<=, 6<4>6 < E?>E>5>6 45OF5?L=>EF<; 

" 6>E?<F4=<5 < E>F<4?<74F<O >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 6>E?<F4F5?L=O< 
?>F5=F<4?>< L>>?O-<=F5D=4F4, >55E?5G5=<5 <=4<6<4G4?<7<D>64==>7> ?E<E>-
?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >464>7> >5GG4NM57>EO E =4DGL5=<5< 
E?GE4, D>D<<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> 547<E4, E>>F65FEF6GNM57> GD>6=N ?>-
7=464F5?L=OE E?>E>5=>EF5=; 

" MDD5>F<6=>5 E>G5F4=<5 GD>G=OE < 6=5GD>G=OE D>D< >D74=<74F<< >>DD5>F<>=-
=>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 

" D54?<74F<O >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, E?>-
E>5EF6GNM5= D476<F<N >><?5=E4F>D=OE 6>7<>6=>EF5= D555=>4 < >>DD5>F<< 
<<5NM57>EO 45D5>F4; 

" 674<<>45=EF6<5 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 E>45 D54?<74F<< 
444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
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" ?D>6545=<5 445>64F=>= ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > E4<>EF>OF5?L=>= 6<7=< < 
FDG4G, >E>7=4=<O <<< E6><E <=F5D5E>6, E?>E>5=>EF5=, >5M5EF65==OE F5==>-
EF5=, E6O74==OE E 6O5>D>< ?D>D5EE<< < E6>57> <5EF4 6 >5M5EF65; 

" >55E?5G5=<5 44?L=5=L5= >>DD5>F<< >5GG4NM<EEO E F5?LN E>F<4?<74F<< 6 E>-
>F65FEF6<< E =>D<4<< < ?D46<?4<<, <>D4?L=>-MF<G5E><<<, E>F<4?L=>-
?D46>6O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 

" GG4EF<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 6 
?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< 6=GFD<L>>?L=>= E>F<4?L=>= ED54O < G>?444 6<7-
=<; 

" >D74=<74F<O >5GG5=<O 45F5=, <<5NM<E E?>6=GN EFDG>FGDG 45D5>F4 E D47D4-
5>F>>= <=4<6<4G4?L=OE ??4=>6, GG<FO64NM<E ?E<E<G5E><5 < D<7<G5E><5 >E>-
55==>EF< >5GG4NM<EEO; 

" >55E?5G5=<5 >?F<<4?L=>= GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 
D5>><5=44F<O<< %4=�<� 2.4.2.3286-15 >F 10.07.20157., D<7<G5E>>7>, ?E<E>?>-
7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO. 
 

�6<445<O5 D57G?LF4FO 
 

�6<445<O5 D57G?LF4FO ED>D<G?<D>64=O 6 E>>F65FEF6<< E >E=>6=>= >5D4-
7>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= >D74=<74F<<: 

- =4G4?L=>5 >5M55 >5D47>64=<5 3 4>EF<65=<5 <4>E<<4?L=> 6>7<>6=>7> 
GD>6=O M?5<5=F4D=>= 7D4<>F=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< ?D>7D4<<O, 
D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF=OE >4G5EF6 >5GG4NM<EEO E GG5F>< EFDG>FGDO 45D5>F4, 
?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< > >5D47>64F5?L=><G ?D>F5EEG;  

- >E=>6=>5 >5M55 >5D47>64=<5 3 4>EF<65=<5 <4>E<<4?L=> 6>7<>6=>7> 
GD>6=O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, E>65DL5=EF6>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =4-
6O>>6, =46O>>6 E4<>>>=FD>?O, E4<>D54?<74F<< 6 D47?<G=OE ED5D4E 6<7=545O-
F5?L=>EF<; 7>F>6=>EFL > >5GG5=<N ?> ?D>7D4<<4< ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
> >E>7=4==><G ?D>D5EE<>=4?L=><G 6O5>DG; 

- ED54=55 >5M55 >5D47>64=<5 3 4>EF<65=<5 >?F<<4?L=>7> GD>6=O E>F<4?L-
=>=, >5M5>G?LFGD=>=, <5F>4>?>7<G5E>>= >><?5F5=F=>EF< < ?D>D5EE<>=4?L=>7> 
E4<>>?D545?5=<O, E>65DL5=EF6>64=<5 =46O>>6 45?>6>7> >5M5=<O.  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO D47=OE 64D<4=F>6 444?-
F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?D54-
EF46?ONF E>5>= E<EF5<G ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
(4?O 64D<4=F>6 1.2., 1.3, 2.2, 2.3). 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF >6?445=<5 >5GG4NM<<<EO >><?5F5=-
F<O<<, =5>5E>4<<O<< 4?O D5L5=<O ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G < >55E?5-
G<64NM<<< EF4=>6?5=<5 E>F<4?L=OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO 6 D47?<G=OE ED5-
44E; ED>D<<D>64==>EFL <>F<64F<< > >5GG5=<N < ?>7=4=<N. 

�5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 6>?NG4NF >E6>5==O5 >5GG4NM<<<EO G=<65D-
E4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O (?>7=464F5?L=O5, D57G?OF<6=O5 < >><<G=<>4F<6=O5), 
>>F>DO5 E>EF46?ONF >E=>6G G<5=<O GG<FLEO, >55E?5G<64NF >6?445=<5 <56?D54-
<5F=O<< 7=4=<O<<, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?>7=4=<O < >EGM5EF6?5=<5 D47=OE 6<4>6 
45OF5?L=>EF<. 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E6O74=O E >6?445=<5< >5GG4NM<<<EO E>45D64=<-
5< >464>= ?D54<5F=>= < >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF< < E4D4>F5D<7GNF <E 
4>EF<65=<O 6 GE6>5=<< 7=4=<= < G<5=<=, 6>7<>6=>EF< <E ?D<<5=5=<O 6 ?D4>F<-
G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O D47?<G=OE 64D<4=F>6 ���� ��� O6-
?ONFEO 4<DD5D5=F<D>64==O<< 6 E>>F65FEF6<< E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>-
FD55=>EFO<< D47=OE 7DG?? >5GG4NM<EEO.  
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�E>55==>EF< < E?5F<D<>4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<  
 

%>45D64=<5 >5D47>64=<O < GE?>6<O >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO >?D545?ONFEO 444?F<-
D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>=, 4 4?O <=64?<4>6 F4>65 6 E>>F65FEF6<< E 
<=4<6<4G4?L=>= ?D>7D4<<>= D545<?<F4F<< <=64?<44. 

 
$54?<7G5<O5 >E=>6=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 

 
�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O >EGM5EF6?O5F >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 6 

E>>F65FEF6<< E GD>6=O<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<: 
- =4G4?L=>5 >5M55 >5D47>64=<5:  
�44?F<D>64==O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>-

64=<O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< $��% =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 
>5GG4NM<EEO E ���: 

- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO ($��%, 64D<4=F 1.2).  

%D>> >E6>5=<O 3 5 ?5F (1-5 >?4EEO), E 1 4>?>?=<F5?L=O< 3 6 ?5F. 
- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O 7?GE<E >5GG4NM<EEO ($��%, 64D<4=F 1.3).  
%D>> >E6>5=<O 3 6 ?5F (1-6 >?4EEO). 
- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO ($��%, 
64D<4=F 2.2).  

%D>> >E6>5=<O 3 5 ?5F (1-5 >?4EEO), E 1 4>?>?=<F5?L=O< 3 6 ?5F. 
- �44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4?L=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO ($��%, 
64D<4=F 2.3).  

%D>> >E6>5=<O 3 5 ?5F (1-5 >?4EEO), E 1 4>?>?=<F5?L=O< 3 6 ?5F. 
 

�>D<4F<6=4O 5474 4?O D47D45>F>< GG55=>7> ??4=4 
 

� 2021-2022 GG55=>< 7>4G GG55=O5 ??4=O ���' L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 7. 
�D<46<D4 E>EF46?5=O =4 >E=>65 E?54GNM<E >E=>6=OE D545D4?L=OE < 
D57<>=4?L=OE =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6:  

- $545D4?L=>7> �4>>=4 >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<»;  

- �>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 3 >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 30.08.2013 7 1015; 

- �D<>474 <<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 19 
45>45DO 2014 7>44 7 1598 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO»; 

- 'G55=OE ??4=>6 E?5F<4?L=OE (>>DD5>F<>==OE) >5D47>64F5?L=OE 
GGD5645=<= 4?O >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<<, 
GF65D645==OE ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 
10.04.2002 7>44 7 29/2065-?; 

- $545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 
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GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 19.12.20147. 7 1598; 

- ?D<<5D=OE 444?F<D>64==OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5-
M57> >5D47>64=<O, >4>5D5==OE D5L5=<5< D545D4?L=>7> GG55=>-<5F>4<G5E>>7> 
>5N54<=5=<O ?> >5M5<G >5D47>64=<N (?D>F>>>? >F 22 45>45DO 20157. 7 4/15); 

- �>DO4>4 D57?4<5=F4F<< < >D>D<?5=<O >F=>L5=<= 7>EG44DEF65==>= <?< 
<G=<F<?4?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E >5GG4NM<<<EO < (<?<) <E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 6 G4EF< >D74=<74F<< >5GG5=<O ?> 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> 
>5M57> >5D47>64=<O =4 4><G <?< 6 <54<F<=E><E >D74=<74F<OE, GF65D645==>7> 
?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< �D4E=>44DE>>7> >D4O >F 29.01.2014 
7 399; 

- ?<EL<4 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 8 
>>FO5DO 2010 7>44 7 ��-1494/19 «� 66545=<< FD5FL57> G4E4 D<7<G5E>>= >G?LFG-
DO»; 

- ?<EL<4 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 9 
D56D4?O 2012 7>44 7 ��-102/03 «� 66545=<< >GDE4 �$�%- E 1 E5=FO5DO 2012 7>-
44»; 

- ?>EF4=>6?5=<O �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 10.07.20157. 7 26 «�5 GF65D645=<< %4=�<= 2.4.2.3286-15 «%4=<-
F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E-
?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 
444?F<D>64==O< >E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO 
E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO»; 

- ?D<>47 �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 20 <4O 2020 7>44 7 254 «�5 GF65D-
645=<< D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L7>64=<N ?D< D54-
?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O >D74=<74-
F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL» (E <7<5=5=<O<<, ?D<-
>47 �<=D>E65M5=<O $>EE<< >F 23 45>45DO 20207. 7 766); 

- ?<EL<> ��� < �� �� >F 21.07.2021 7 47-0113-15183/21 «� D>D<<D>64-
=<< GG55=OE ??4=>6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= =4 2021-2022 GG55=O= 
7>4»; 

- ?<EL<> �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< (�<=?D>E65-
M5=<O $>EE<<) >F 27.08.2021 7 ��-1362/07 «�5 >D74=<74F<< >E=>6=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O >5GG4NM<EEO E ��� 6 2021/22 GG. 7>4G». 

$56<< DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
 

� ���' L>>?5-<=F5D=4F5 7 2 7. �D<46<D4 6 2021-2022 GG55=>< 7>4G >D74=<7>64=> 3 10 
>?4EE>6 ($��%)  

�?O 7?GE<E  
(4 >?4EE4) 

�?O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E  
(5 >?4EE>6) 

64D<4=F 1.2 4 >?4EE4 (1 4 4>?., 24, 34, 
54) 

64D<4=F 2.2 4 >?4EE4 (15 4>?, 25, 35, 
4 4) 

64D<4=F 1.3 1 4 4>?. 64D<4=F2.3 15 4>?. 
�D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 D57?4<5=F<DG5FEO >4?5=44D=O< 

GG55=O< 7D4D<>><. $56<< DG=>F<>=<D>64=<O GEF4=46?<645FEO 6 E>>F65FEF6<< E 
%4=�<� 2.4.2.3286-15 < 'EF46>< ���' L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 7. �D<46<D4.   

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 4?O 1-E 4>?. 3 1-E >?4EE>6 3 33 GG55=O5 
=545?<, 2-5 >?4EE>6 3 34 GG55=O5 =545?<. 

 
�5?5=<5 GG55=>7> 7>44 =4 G5F65DF<: 
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�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE ?5D<>4>6, ED>>< < ?D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

'G55=O=  
?5D<>4 

%D>>< 
GG55=OE ?5-

D<>4>6 

�>?<G5-
EF6> 

GG55=OE 
=545?L 

�4=<>G-
?O 

%D>><  
>4=<>G? 

�>-
?<G5-
EF6>  
4=5= 

�OE>4 =4  
74=OF<O 

I  G5F65DFL I ?>?G7>-
4<5 

01.09.21-
29.10.21 

9 =54 �E5==<5 30.10.21-
07.11.21 

9 08.11.2021 

II G5F65DFL 08.11.21-
28.12.21 

7 =54. �<<=<5 29.12.21-
09.01.22 

12 10.01.2022 

III G5F65DFL II ?>?G7>-
4<5 

10.01.22-
18.03.22 

10 =54. �5E5==<5 19.03.22-
27.03.22 

8 28.03.2022 

IV G5F65DFL 28.03.22-
20.05.22 

8 =54.   30 4=  

�>?>?=<-
F5?L=O5 
>4=<>G?O 

14-15 >?4E-
EO 

   14.02.22-
20.02.22 

7 21.02.2022 

�OF4O FDG4>64O G5F-
65DFL, ?>47>F>6>4 < 
E44G4 ���, ?5F=OO >7-
4>D>6<F5?L=4O ??>M44-
>4 

23.05.2022-
12.06.2022 

     

�5F=<5 >4=<>G?O 13.06.2022 7>44 - 31 467GEF4 2022 7>44 
�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< 4?O 1 3 5 >?4EE>6 3 5 GG55=OE 4=5=; 

?D>4>?6<F5?L=>EFL GD>>4 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<� 2.4.2.3286-15. 
 
�4>E<<4?L=> 4>?GEF<<4O =545?L=4O =47DG7>4 >5GG4NM<EEO (%4=�<� 

2.4.2.3286-15):  
�?4EEO 5 4=56=4O GG55=4O =545?O �=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 

14 4>?.-15 4>?. 21 6 14 4>?., 15 4>?. 3 10 G 
2-5 23 6> 24, 25, 34, 3 5, 44, 54 3 10 G 

 
�>?>?=<F5?L=O5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< >5GG5=<O 6 14 4>?.-15 4>?. 

>?4EE4E (%4=�<� 2.4.2.3286-15): <E?>?L7>64=<5 «EFG?5=G4F>7>» D56<<4 >5GG5=<O 
6 ?5D6>< ?>?G7>4<< (6 E5=FO5D5, >>FO5D5 - ?> 3 GD>>4 6 45=L ?> 35 <<=GF >464O=, 
6 =>O5D5-45>45D5 3 ?> 4 GD>>4 4> 35 <<=GF >464O=; O=64DL-<4= 3 ?> 4 GD>>4 4> 40 
<<=GF >464O=. �>?>?=<F5?L=O5 >4=<>G?O 3 14.02.2021-20.02.2021 7>44. 

$56<< =4G4?4 74=OF<= < D4E?<E4=<5 76>=>>6: 
1 E<5=4 (14 4>?.-15 4>?. >?4EEO)  1E<5=4 

1 ?>?G7>4<5 2 ?>?G7>4<5 2-11 >?4EEO 
1 GD>> 8.00 - 8.35 
2 GD>> 8.45 - 9.20 
3 GD>> 9.30 - 10.05 
�>?LL4O ?5D5<5=4 
            10.05 - 10.50 
4 GD>> 10.50 - 11.25 
 

1 GD>> 8.00 - 8.40 
2 GD>> 8.50 - 9.30 
3 GD>> 9.40 - 10.20 
�>?LL4O ?5D5<5=4 
            10.20 - 10.50 
4 GD>> 10.50 - 11.30 
5 GD>> 11.40 - 12.20 

1 GD>> 8.00 - 8.40 
2 GD>> 8.50 - 9.30 
3 GD>> 9.40 - 10.20 
4 GD>> 10.50 - 11.30 
5 GD>> 11.40 - 12.20 
6 GD>> 12.30 - 13.10 
7 GD>> 13.20 - 14.00 

>>DD5>F<>==4O D45>F4 
8 GD>> 14.45 - 15.25 
9 GD>> 15.35 - 16.15 
10 GD>> 16.25 3 17.05 

�5D5DO6 <564G >5O74F5?L=O<< < D4>G?LF4F<6=O<< 74=OF<O<< 45 <<=GF. 
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�><4L=<5 7444=<O 6 14 4>?. -15 4>?. >?4EE4E >FEGFEF6GNF. 
 
�4FD4FO 6D5<5=< =4 6O?>?=5=<5 4><4L=<E 7444=<= 6 E>>F65FEF6<5 E %4=-

�<� 2.4.2.2821-10: 
�><4L=<5 7444=<O 44NFEO >5GG4NM<<EO E GG5F>< 6>7<>6=>EF5= <E 6O?>?-

=5=<O ?> 6E5< ?D54<5F4< 6 E?54GNM<E >?4EE4E: 
6> 2-3-< >?4EE5 4 1,5 G4E4, 6 4-5-< >?4EE5 4 2 G4E4, 6 6-8 >?4EE4E 4 2,5 
G4E4, 6 9-12 >?4EE4E 4  3,5 G4E4. 

 
'G55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O, <E?>?L7G5<O5 ?D< D54?<74F<< GG55=>7> 

??4=4 
 

�D< D>D<<D>64=<< GG55=>7> ??4=4 GG<FO64?EO $545D4?L=O= ?5D5G5=L 
GG55=<>>6, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 20 <4O 2020 7>44 
7 254 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L-
7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L-
=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64-
=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL» (E <7<5-
=5=<O<<, ?D<>47 �<=D>E65M5=<O $>EE<< >F 23 45>45DO 20207. 7 766). &4>65 6>7-
<>6=> <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D<>5D5F5==OE 4> 6EFG?-
?5=<O 6 E<?G �D<>474 GG55=<>>6 <7 D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, GF65D645=-
=>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31 
<4DF4 2014 7>44 7 253 E <7<5=5=<O<<. 

�E5 >5GG4NM<5EO >55E?5G5=O GG55=<>4<< <7 D4EG5F4: =5 <5=55 >4=>7> 
GG55=<>4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO. 

,>>?L=4O 5<5?<>F5>4 G>><??5>F>64=4 GG55=<>4<< ?> 6E5< ?D54<5F4< 
GG55=>7> ??4=4 =4G4?L=>7> >5M57> (>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5D47>64=<O). 

'G55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O G>474=O 6 ?D<?>65=<< 7 13. 
 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
$��% ��� 4?O >5GG4NM<EEO E ���: ?> GG55=><G ??4=G 64D<4=F 1.2 >5G-

G4NFEO >5GG4NM<5EO 1 4 4>?., 24, 54 >?4EE>6; ?> GG55=><G ??4=G 64D<4=F 1.3 >5G-
G4NFEO >5GG4NM<5EO 1 4 >?4EE4; ?> GG55=><G ??4=G 64D<4=F 2.2 >5GG4NFEO GG4-
M<5EO 15 4>?., 25, 44 >?4EE>6; ?> GG55=><G ??4=G 64D<4=F 2.3 >5GG4NFEO GG4M<5EO 
1 5 4>?. >?4EE4.  

 
�E>55==>EF< GG55=>7> ??4=4 

 
�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 $��% ��� >?D545?O5F E>EF46 GG55-

=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?6=O 5OFL D54-
?<7>64=O 6> 6E5E <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE >D-
74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ���� ���, < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7GG5-
=<5 ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5=<O. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>-
L5=<= 6 14 4>?. -15 4>?. >?4EE4E, 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, >FEGFEF6G5F. �> 24, 
25, 34, 35, 44, 54 >?4EE>6 G4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>-
64F5?L=OE >F=>L5=<= ?D54EF46?5=4 ?D54<5F4<< ��� < >G54=>6545=<5 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

�D54<5FO 
�?4EEO 

24 25 34 35 44 54 
��� 1 1 1 1 1 1 
�G54=>6545=<5 1 1 1 1 1 1 
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� 14 4>?., 15 4>?. >?4EE4E >G54=>6545=<5 <7GG45FEO <=F57D<D>64=> E ��� 
3 2 G. 

 
'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >?D545?O5F >5M<= >5N5< =4-

7DG7>< < <4>E<<4?L=O= >5N5< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO, E>EF46 < 
EFDG>FGDG >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5= ?> >?4EE4<.  
 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F-
=>L5=<= < D57<>=4?L=4O E?5F<D<>4 GG55=>7> ??4=4 

 
$57<>=4?L=>= E?5F<D<>>= GG55=>7> ??4=4 ?> $��% ��� O6?O5FEO 66545-

=<5 >GDE4 «�G54=>6545=<5» (<=F57D<D>64=> E ���) 6 14 4>?., 15 4>?. >?4EE4E.  
 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4N-
M<EEO (64D<4=F 1.2) 

�> GG55=><G ??4=G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4N-
M<EEO (64D<4=F 1.2) >5GG4NFEO GG4M<5EO 14 4>?., 24, 34 < 54 >?4EE>6 (=4 >E=>64-
=<< 6O?<E>< <7 ?D>F>>>?4 ���' «&5=FD 4<47=>EF<>< < >>=EG?LF<D>64=<O» ��). 

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= 3 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D-
<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 
>5O74F5?L=OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?6=O 5OFL D54?<7>64=O 6> 6E5E <<5NM<E 7>-
EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ��-
�� ���, < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7GG5=<5 ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5-
=<O. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>-
L5=<= 6 ?5D6>< >?4EE5, 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, >FEGFEF6G5F. �> 24, 44, 54 >?4E-
E4E MF4 G4EFL ?D54EF46?5=4 ?D54<5F4<<: ���-1G, >G54=>6545=<5 -1G. 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO GG55-
=>7> ??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 E>6>>G?=>EF< =5 ?D56OL45F 65?<G<=G <4>E<<4?L=> 
4>?GEF<<>= =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<< %4=�<�. 

�><??5>E=O= GG55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 
<7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5FO 6 14 4>?. >?4EE5: «>5GG5=<5 7D4<>F5», 6 
>5N5<5 1/2/3/3 G4E4 6 =545?N (?> G5F65DFO<), «>5GG5=<5 GEF=>-44>F<?L=>= D5G<» 6 
>5N5<5 3/2/1/1 G 6 =545?N (?> G5F65DFO<), «>5GG5=<5 D477>6>D=>= < <>=>?>7<G5-
E>>= D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N. 

� 24 >?4EE5 GG55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5» <7G-
G45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5FO: «$476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N, 
«'F5=<5 < D476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N. 

� 34 >?4EE5 GG55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5» <7G-
G45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5FO: «$476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N, 
«'F5=<5 < D476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N.  

� 54 >?4EE5 GG55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5» <7G-
G45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5FO: «%6545=<O ?> 7D4<<4F<>5» 6 >5N5<5 4 G 6 
=545?N, «$476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 2 G 6 =545?N, «'F5=<5 < D476<F<5 D5G<» 6 >5N-
5<5 3 G 6 =545?N. 

� GG55=O= ??4= 6E>4<F 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, >4> =5>FN5<?5<4O G4EFL 
>5D47>64F5?L=> - >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4. �D5<O, >F654U==>5 =4 6=5GD>G=GN 
45OF5?L=>EFL (=545?L=4O =47DG7>4 3 10 G4E>6 =4 >464>7> >5GG4NM57>EO), =5 GG<-
FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< >5G-
G4NM<EEO. � E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4, 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
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>D74=<7G5FEO ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, E?>E>5EF6GNM<< 6E5EF>D>==5<G D47-
6<F<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, O6?O5FEO >>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL, =4 >>F>DGN >F6>4<FEO 7 G4E>6 6 =545?N. � E>EF46 ?D54<5F-
=>= >5?4EF< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O >5?4EFL» 
6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO: D>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D>-
<7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O) - 3 G4E4 6 =545?N 
=4 >464>7> >5GG4NM57>EO (6 14 4>?., 24, 34, 54 >?4EE4E); <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 
74=OF<O (DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 3 G4E4 6 =545?N (6 14 4>?., 24 >?4EE4E) < 2 G4E4 6 
=545?N (6 34 >?4EE5); D476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < F5E=<>4 D5G< (DD>=F4?L-
=O5 74=OF<O) 3 1 G4E 6 =545?N (6 14, 24 >?4EE4E); %�� 3 2 G4E4 6 =545?N (6 34, 54 
>?4EE4E). 

�EF4?L=O5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< (3 G4E4 6 =545?N) 6 14, 
24, 34 >?4EE4E < 5 G4E>6 6 =545?N 6 54 >?4EE5 ?D54EF46?5=O E GGUF>< 4<DD5D5=F<-
D>64==>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>4E>44 > >5GG5=<N, ?>65?4=<= >5GG4NM<EEO < <E 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 

�>?<G5EF6> G4E>6 6=5GD>G=OE 74=OF<= 6 =545?N 
7 
?/? 

=4?D46?5=<O 74=OF<O >?4EEO 
14 4>?.  24 34 54 

1 �GE>6=>-=D46EF65==>5 
6>E?<F4=<5 

�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL  1 1 1 
�����$    1 

2 ->>?>7<G5E>>5 < 74>D>6L5-
E55D574NM55 6>E?<F4=<5 

�7=4>><?5=<5 E >>DG64N-
M<< <<D>< 

1 1 1 1 

�OF>6>= FDG4 1 1 1 1 
%?>DF<6=O= G4E 1   1 

<F>7> 3 3 3 5 
� ??4=5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 44=> >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N, >F6>-

4<<>7> =4 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO ?> >?4EE4<: =4 6E5 6<4O DD>=F4?L=OE 74=OF<= 
G>474=> >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >?4EE; =4 <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< >>?<G5EF6> G4E>6 6 =5-
45?N G>474=> <7 D4EG5F4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO (>5M4O =545?L=4O =47DG7>4 =4 
>?4EE 746<E<F >F >>?<G5EF64 >5GG4NM<EEO 6 >?4EE5). 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4N-
M<EEO (64D<4=F 1.3) 

�> GG55=><G ??4=G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O 7?GE<E >5GG4N-
M<EEO (64D<4=F 1.3) >5GG4NFEO GG4M<5EO 14, >?4EE4 (=4 >E=>64=<< 6O?<E>< <7 
?D>F>>>?4 ���' «&5=FD 4<47=>EF<>< < >>=EG?LF<D>64=<O» ��). 

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= 3 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D-
<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 
>5O74F5?L=OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?6=O 5OFL D54?<7>64=O 6> 6E5E <<5NM<E 7>-
EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ��-
�� ���, < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7GG5=<5 ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5-
=<O. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>-
L5=<= 6 ?5D6>< >?4EE5, 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, >FEGFEF6G5F. 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 7?GE<<< >5GG4NM<<<EO GG55-
=>7> ??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 E>6>>G?=>EF< =5 ?D56OL45F 65?<G<=G <4>E<<4?L=> 
4>?GEF<<>= =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<< %4=�<�. 
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�><??5>E=O= GG55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 
<7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5FO 6 14 >?4EE5: «>5GG5=<5 7D4<>F5», 6 >5N-
5<5 4 G4E4 6 =545?N, «D476<F<5 D5G<» 6 >5N5<5 4 G 6 =545?N. 

� GG55=O= ??4= 6E>4<F 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, >4> =5>FN5<?5<4O G4EFL 
>5D47>64F5?L=> - >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4. �D5<O, >F654U==>5 =4 6=5GD>G=GN 
45OF5?L=>EFL (=545?L=4O =47DG7>4 3 10 G4E>6 =4 >464>7> >5GG4NM57>EO), =5 GG<-
FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< >5G-
G4NM<EEO. � E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4, 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
>D74=<7G5FEO ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, E?>E>5EF6GNM<< 6E5EF>D>==5<G D47-
6<F<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, O6?O5FEO >>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL, =4 >>F>DGN >F6>4<FEO 6 G4E>6 6 =545?N. � E>EF46 ?D54<5F-
=>= >5?4EF< 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O >5?4EFL» 
6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO: D>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D>-
<7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O) - 3 G4E4 6 =545?N 
=4 >464>7> >5GG4NM57>EO <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=OF<O (DD>=F4?L=O5 74=O-
F<O) 3 2 G4E4 6 =545?N; D476<F<5 6>E?D<OF<O =5D5G56OE 76GG4=<= < F5E=<>4 D5G< 
(DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 1 G4E 6 =545?N. $476<F<5 ?>7=464F5?L=>= ED5DO 2 G 6 =5-
45?N (=4 >4=>7> GG5=<>4). 

�EF4?L=O5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< (2 G4E4 6 =545?N) 6 
14>?4EE5 ?D54EF46?5=O E GGUF>< 4<DD5D5=F<D>64==>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>4-
E>44 > >5GG5=<N, ?>65?4=<= >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<-
F5?5=). 

�>?<G5EF6> G4E>6 6=5GD>G=OE 74=OF<= 6 =545?N 
7 
?/? 

=4?D46?5=<O 74=OF<O >?4EE 
14  

 ->>?>7<G5E>>5 < 74>D>6L5-
E55D574NM55 6>E?<F4=<5 

�OF>6>= FDG4 1 

%?>DF<6=O= G4E 1 
<F>7> 2 

� ??4=5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 44=> >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N, >F6>-
4<<>7> =4 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO ?> >?4EE4<: =4 6E5 6<4O DD>=F4?L=OE 74=OF<= 
G>474=> >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >?4EE; =4 <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< >>?<G5EF6> G4E>6 6 =5-
45?N G>474=> <7 D4EG5F4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO (>5M4O =545?L=4O =47DG7>4 =4 
>?4EE 746<E<F >F >>?<G5EF64 >5GG4NM<EEO 6 >?4EE5). 
 

'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < 
?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 2.2) 

 
�> GG55=><G ??4=G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < 

?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 2.2) >5GG4NFEO GG4M<5EO 15 4>?., 25, 35, 
44 >?4EE>6 (=4 >E=>64=<< 6O?<E>< <7 ?D>F>>>?4 ���' «&5=FD 4<47=>EF<>< < >>=-
EG?LF<D>64=<O» ��). 

'G55=O= ??4= >?D545?O5F >5M<= >5N5< GG55=>= =47DG7>< < <4>E<<4?L=O= 
>5NU< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO, E>EF46 < EFDG>FGDG >5O74F5?L=OE 
?D54<5F=OE >5?4EF5= < =4?D46?5=<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D4E?D545?O5F 
GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E >E6>5=<5 ?> >?4EE4< < GG55=O< ?D54<5F4<. 

'G55=O= ??4= E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM5<G 74>>=>44F5?LEF6G $$ 6 >5?4E-
F< >5D47>64=<O, >55E?5G<645F 66545=<5 6 45=EF6<5 < D54?<74F<N FD55>64=<= 
$��% =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E 
>5GG4NM<EEO < 6O?>?=5=<5 7<7<5=<G5E><E FD55>64=<= > D56<<G >5D47>64F5?L=>-
7> ?D>F5EE4, GEF4=>6?5==OE 45=EF6GNM<<< E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< 
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FD55>64=<O<< > GE?>6<O< < >D74=<74F<< >5GG5=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5-
645=<OE. 

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= - >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D-
<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�5O74F5?L=4O (<=64D<4=F=4O) G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 
GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?6=O 5OFL 
D54?<7>64=O 6> 6E5E <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ���� ���, < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7G-
G5=<5 ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5=<O. 

�5O74F5?L=4O (<=64D<4=F=4O) G4EFL GG55=>7> ??4=4 >FD4645F E>45D64=<5 
>5D47>64=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645F 4>EF<65=<5 646=5=L<E F5?5= E>6D5<5==>7> 
=4G4?L=>7> >5D47>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GGaNM<EEO: 

- D>D<<D>64=<5 6<7=5==OE >><?5F5=F<=, >55E?5G<64NM<E >6?445-
=<5 E<EF5<>= E>F<4?L=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO, 4 
F4>65 57> <=F57D4F<N 6 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5; 

- 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > ?D>4>?65=<N >5D47>64=<O =4 ?>E?5-
4GNM<E EFG?5=OE >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <E ?D<>5M5=<5 > <=D>D<4F<-
>==O< F5E=>?>7<O<; 

- D>D<<D>64=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, M?5<5=F4D=OE ?D46<? ?>65-
45=<O 6 M>EFD5<4?L=OE E<FG4F<OE; 

-?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO 6 E>>F65FEF6<< E 57> <=4<6<4G4?L=>-
EFLN. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>-
L5=<=, 6 15 4>?. >?4EE5, 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, >FEGFEF6G5F. �> 25, 35, 44 
>?4EE4E MF4 G4EFL ?D54EF46?5=4 ?D54<5F4<<: ���- 1G < >G54=>6545=<5 3 1G. 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 E?45>E?OL4M<<< < ?>74=>>7-
?>EL<<< >5GG4NM<<<EO GG55=>7> ??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < 
G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 E>6>>G?=>EF< =5 
?D56OL45F 65?<G<=G <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =4-
7DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< %4=�<�. 

'G55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O>» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O= ?D54<5F 
6 15 4>?. >?4EE5: «�5GG5=<5 7D4<>F5» 6 >5N5<5 6 G4E>6 6 =545?N. 

�> 25, 35 >?4EE4E ?D54<5F «$GEE><= O7O>» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O= 
?D54<5F: «$>D<<D>64=<5 7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O D5G<» 6 >5N5<5 4 G4E4 6 =545?N 
< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 6 >5N5<5 4 G4E4 6 =545?N. 

� 4 4 >?4EE5 ?D54<5F «$GEE><= O7O>» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O= 
?D54<5F: «$>D<<D>64=<5 7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O D5G<» 6 >5N5<5 4 G4E4 6 =545?N 
< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 6 >5N5<5 4 G4E4 6 =545?N. 

� GG55=O= ??4= 6E>4<F 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, >4> =5>FN5<?5<4O G4EFL 
>5D47>64F5?L=> - >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4. �D5<O, >F654U==>5 =4 6=5GD>G=GN 
45OF5?L=>EFL (=545?L=4O =47DG7>4 3 10 G4E>6 =4 >464>7> >5GG4NM57>EO), =5 GG<-
FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< >5G-
G4NM<EEO. � E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4, 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
>D74=<7G5FEO ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, E?>E>5EF6GNM<< 6E5EF>D>==5<G D47-
6<F<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, O6?O5FEO >>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL. � E>EF46 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL» 6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO: D>D<<D>64=<5 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=O-
F<O) - 3 G4E4 6 =545?N =4 >464>7> >5GG4NM57>EO; <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=O-
F<O (DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 2 G4E4 6 =545?N; D476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < 
F5E=<>4 D5G< (DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 1 G4E 6 =545?N 6 15 4>?., 25 >?4EE4E.  
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�EF4?L=O5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4 G4E4 6 =545?N 6 15 
4>?., 25 >?4EE4E < 5 G4E>6 6 =545?N 6 35, 44 >?4EE4E ?D54EF46?5=O E GGUF>< 4<D-
D5D5=F<D>64==>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>4E>44 > >5GG5=<N, ?>65?4=<= >5GG4N-
M<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 
�>?<G5EF6> G4E>6 6=5GD>G=OE 74=OF<= 6 =545?N 

7 
?/? 

=4?D46?5=<O 74=OF<O 
>?4EEO 

15 
4>?. 

25 35 44 

1 
�GE>6=>-=D46EF65==>5 
6>E?<F4=<5 

$<E>64=<5 1 1 1 1 
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL  1 1 1 

2 
->>?>7<G5E>>5 < 74>D>6L5-
E55D574NM55 6>E?<F4=<5 

%?>DF<6=O= G4E 1 1 1 1 
�7=4>><?5=<5 E >>DG-
64NM<< <<D>< 

1 1 1 1 

�OF>6>= FDG4 1  1 1 
<F>7> 4 4 5 5 

 
� ??4=5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 44=> >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N, >F6>-

4<<>7> =4 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO ?> >?4EE4<: =4 6E5 6<4O DD>=F4?L=OE 74=OF<= 
G>474=> >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >?4EE; =4 <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< >>?<G5EF6> G4E>6 6 =5-
45?N G>474=> <7 D4EG5F4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO (>5M4O =545?L=4O =47DG7>4 =4 
>?4EE 746<E<F >F >>?<G5EF64 >5GG4NM<EEO 6 >?4EE5). 

 
'G55=O= ??4= =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < 

?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 2.3) 
 

�> GG55=><G ??4=G =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < 
?>74=>>7?>EL<E >5GG4NM<EEO (64D<4=F 2.3) >5GG4NFEO GG4M<5EO 15 4>?., >?4EE 
(=4 >E=>64=<< 6O?<E>< <7 ?D>F>>>?4 ���' «&5=FD 4<47=>EF<>< < >>=EG?LF<D>-
64=<O» ��). 

'G55=O= ??4= >?D545?O5F >5M<= >5N5< GG55=>= =47DG7>< < <4>E<<4?L=O= 
>5NU< 4G4<F>D=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO, E>EF46 < EFDG>FGDG >5O74F5?L=OE 
?D54<5F=OE >5?4EF5= < =4?D46?5=<= 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, D4E?D545?O5F 
GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E >E6>5=<5 ?> >?4EE4< < GG55=O< ?D54<5F4<. 

'G55=O= ??4= E>>F65FEF6G5F 45=EF6GNM5<G 74>>=>44F5?LEF6G $$ 6 >5?4E-
F< >5D47>64=<O, >55E?5G<645F 66545=<5 6 45=EF6<5 < D54?<74F<N FD55>64=<= 
$��% =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4?O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E 
>5GG4NM<EEO < 6O?>?=5=<5 7<7<5=<G5E><E FD55>64=<= > D56<<G >5D47>64F5?L=>-
7> ?D>F5EE4, GEF4=>6?5==OE 45=EF6GNM<<< E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< 
FD55>64=<O<< > GE?>6<O< < >D74=<74F<< >5GG5=<O 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5-
645=<OE. 

'G55=O= ??4= E>EF><F <7 46GE G4EF5= - >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D-
<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 

�5O74F5?L=4O (<=64D<4=F=4O) G4EFL GG55=>7> ??4=4 >?D545?O5F E>EF46 
GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F5?L=OE ?D54<5F=OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?6=O 5OFL 
D54?<7>64=O 6> 6E5E <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE 
>D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ���� ���, < GG55=>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E <7G-
G5=<5 ?> >?4EE4< (7>44<) >5GG5=<O. 

�5O74F5?L=4O (<=64D<4=F=4O) G4EFL GG55=>7> ??4=4 >FD4645F E>45D64=<5 
>5D47>64=<O, >>F>D>5 >55E?5G<645F 4>EF<65=<5 646=5=L<E F5?5= E>6D5<5==>7> 
=4G4?L=>7> >5D47>64=<O E?45>E?OL4M<E < ?>74=>>7?>EL<E >5GGaNM<EEO: 
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- D>D<<D>64=<5 6<7=5==OE >><?5F5=F<=, >55E?5G<64NM<E >6?445-
=<5 E<EF5<>= E>F<4?L=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO, 4 
F4>65 57> <=F57D4F<N 6 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5; 

- 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO > ?D>4>?65=<N >5D47>64=<O =4 ?>E?5-
4GNM<E EFG?5=OE >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, <E ?D<>5M5=<5 > <=D>D<4F<-
>==O< F5E=>?>7<O<; 

- D>D<<D>64=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, M?5<5=F4D=OE ?D46<? ?>65-
45=<O 6 M>EFD5<4?L=OE E<FG4F<OE; 

-?<G=>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO 6 E>>F65FEF6<< E 57> <=4<6<4G4?L=>-
EFLN. 

'4EFL GG55=>7> ??4=4, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>-
L5=<=, 6 15 4>?. >?4EE5, 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<�, >FEGFEF6G5F. 

�>?<G5EF6> G4E>6, >F6545==OE =4 >E6>5=<5 E?45>E?OL4M<<< < ?>74=>>7-
?>EL<<< >5GG4NM<<<EO GG55=>7> ??4=4, E>EF>OM57> <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < 
G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 E>6>>G?=>EF< =5 
?D56OL45F 65?<G<=G <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= >5D47>64F5?L=>= =4-
7DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< %4=�<�. 

'G55=O= ?D54<5F «$GEE><= O7O>» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O= ?D54<5F 
6 15 4>?. >?4EE5: «�5GG5=<5 7D4<>F5» 6 >5N5<5 6 G4E>6 6 =545?N. 

� GG55=O= ??4= 6E>4<F 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL, >4> =5>FN5<?5<4O G4EFL 
>5D47>64F5?L=> - >>DD5>F<>==>7> ?D>F5EE4. �D5<O, >F654U==>5 =4 6=5GD>G=GN 
45OF5?L=>EFL (=545?L=4O =47DG7>4 3 10 G4E>6 =4 >464>7> >5GG4NM57>EO), =5 GG<-
FO645FEO ?D< >?D545?5=<< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<>= =545?L=>= =47DG7>< >5G-
G4NM<EEO. � E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4, 6=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 
>D74=<7G5FEO ?> D47?<G=O< =4?D46?5=<O<, E?>E>5EF6GNM<< 6E5EF>D>==5<G D47-
6<F<N ?<G=>EF< >5GG4NM<EEO. 

�5O74F5?L=>= G4EFLN 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, O6?O5FEO >>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL. � E>EF46 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< «�>DD5>F<>==>-
D476<64NM4O >5?4EFL» 6E>4OF E?54GNM<5 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO: D>D<<D>64=<5 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=O-
F<O) - 3 G4E4 6 =545?N =4 >464>7> >5GG4NM57>EO; <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=O-
F<O (DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 2 G4E4 6 =545?N; D476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < 
F5E=<>4 D5G< (DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 3 1 G4E 6 =545?N. $476<F<5 ?>7=464F5?L=>= 
ED5DO 2 G 6 =545?N (=4 >4=>7> GG5=<>4). 

�EF4?L=O5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 2 G4E4 6 =545?N ?D54-
EF46?5=O E GGUF>< 4<DD5D5=F<D>64==>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>4E>44 > >5GG5-
=<N, ?>65?4=<= >5GG4NM<EEO < <E D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 
�>?<G5EF6> G4E>6 6=5GD>G=OE 74=OF<= 6 =545?N 
7 
?/? 

=4?D46?5=<O 74=OF<O 
>?4EEO 
15 4>?. 

2 
->>?>7<G5E>>5 < 74>D>6L5-
E55D574NM55 6>E?<F4=<5 

%?>DF<6=O= G4E 1 
�7=4>><?5=<5 E >>DG-
64NM<< <<D>< 

 

�OF>6>= FDG4 1 
<F>7> 2 

� ??4=5 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 44=> >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N, >F6>4<-
<>7> =4 >5O74F5?L=O5 ?D54<5FO ?> >?4EE4<: =4 6E5 6<4O DD>=F4?L=OE 74=OF<= 
G>474=> >>?<G5EF6> G4E>6 =4 >?4EE; =4 <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N 
D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O GEF=>= D5G< >>?<G5EF6> G4E>6 6 =5-
45?N G>474=> <7 D4EG5F4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO (>5M4O =545?L=4O =47DG7>4 =4 
>?4EE 746<E<F >F >>?<G5EF64 >5GG4NM<EEO 6 >?4EE5). 

$57<>=4?L=4O E?5F<D<>4 GG55=>7> ??4=4 
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$57<>=4?L=>= E?5F<D<>>= GG55=>7> ??4=4 O6?O5FEO 6545=<5 GG55=>7> ?D54-
<5F4 «�G54=>6545=<5», >>F>DO= <7GG45FEO 6 15 4>?. >?4EE5 <=F57D<D>64=> E ��� 
6 >5N5<5 2 G4E>6 6 =545?N. 

�> 25, 35, 44 >?4EE4E «�G54=>6545=<5» <7GG45FEO 74 EG5F G4E>6 G4EF< GG55-
=>7> ??4=4, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 >5N5<5 1 G 
6 =545?N. 

 
&45?<F4 D4E?D545?5=<O G4E>6 GG55=>7> ??4=4 <7 G4EF<, D>D<<DG5<>= 

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=   
6 >?4EE4E I 6<44 

'G55=O5 4<EF<??<=O '<E?> GG55=OE G4E>6 6 =545?N 
14 4>?. 24 34 54 

���  1 1 1 
�G54=>6545=<5  1 1 1 
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 10 10 10 10 
$>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= 
EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O) 

3 3 3 3 

�G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=OF<O 3 3 2  
$476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < F5E=<>4 D5G< 1 1   
%>F<4?L=>-5OF>64O >D<5=F<D>6>4   2 2 
�DG7<5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 3 3 3 5 

&45?<F4 D4E?D545?5=<O G4E>6 GG55=>7> ??4=4 <7 G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=   

6 >?4EE4E II 6<44 

'G55=O5 4<EF<??<=O 

'<E?> GG55=OE G4E>6 6 =545?N 
15 

4>?. 25 35 44  
�G54=>6545=<5  1 1 1  
���  1 1 1  
�=5GD>G=4O 45OF5?L=>EFL 10 10 10 10  
$>D<<D>64=<5 D5G56>7> E?GE4 < ?D><7=>E<F5?L=>= 
EF>D>=O GEF=>= D5G< (<=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O) 

3 3 3 3  

$476<F<5 E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O < F5E=<>4 D5G< 
(DD>=F4?L=O5 74=OF<O) 

1 1    

�G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 74=OF<O 2 2 2 2  
�DG7<5 =4?D46?5=<O 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 4 4 5 5  

 
�5?5=<5 >?4EE>6 =4 7DG??O 

 
�D< ?D>6545=<< 74=OF<= ?> FDG4>6><G >5GG5=<N 6 =4G4?L=>= L>>?5 >5G-

G5=<5 ?D>6>4<FEO 557 45?5=<O =4 7DG??O: <4?LG<>< < 456>G><. 
 

'G55=O5 ??4=O ($��% 1.2, 1.3, 2.2, 2.3) 
 
&45?<FO-E5F>< G4E>6 GG55=>7> ??4=4 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

<<5NF EFDG>FGDG: ?D54<5F=O5 >5?4EF<, ?D54<5FO, >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N ?> 
>464><G ?D54<5FG, EG<<O G4E>6 ?> >?4EE4< < ?D54<5F4<; G4EF<, D>D<<DG5<O5 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, <4>E<<4?L=GN =47DG7>G. 

&45?<FO-E5F>< G4E>6 GG55=OE ??4=>6 6 ?D<?>65=<OE 77 1, 2,6,7 
. 

$>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 
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�F5=>4 4>EF<65=<= >5GG4NM<<<EO ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
���� < >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D4-
7>64=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E �>?>65=<5< «� D>D<4E, ?5D<>4<G=>EF< 
< ?>DO4>5 F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5G-
G4NM<EEO ���' L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 7. �D<46<D4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O ($��% ��� ���). 

 
'G55=O= ??4= 4?O 7?GE<E >5GG4NM<EEO >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

 
&5?< < 7444G< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

���' L>>?4-<=F5D=4F 7 2 7. �D<46<D4 E?>E>5EF6G5F >55E?5G5=<N 
6>7<>6=>EF< ?>?GG5=<O 6>E?<F4==<>4<< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6 
?D545?4E 7>EG44DEF65==OE EF4=44DF>6; E>744=<N 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= 4?O 
D476<F<O F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 ?GF5< G4>6?5F6>D5=<O 
?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 6 E4<>>5D47>64=<< < ?>?GG5=<< 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF< 
>5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 =4 >E=>65 GE6>5=<O >5O74F5?L=>7> <<=<<G<4 
E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<; >5GG5=<N < 6>E?<F4=<N 
E?45>E?OL4M<E < 7?GE<E >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6; D>D<<D>64=<N 
E?>65E=>= D5G< >4> ED54EF64 >5M5=<O < <OL?5=<O =4 E?GE>-7D<F5?L=>= >E=>65; 
>>DD5>F<< < >><?5=E4F<< >F>?>=5=<= 6 ?E<E>D<7<G5E>>< D476<F<< 
>5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6; ?>?GG5=<N FDG4>6>= < E>F<4?L=>= ?>47>F>6>< 
E4<>EF>OF5?L=>= 6<7=<; E>ED4=5=<N < G>D5??5=<N 74>D>6LO >5GG4NM<EEO, 
6>E?<F4==<>>6; D>D<<D>64=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 

�>EF<65=<5 ?>EF46?5==OE F5?5= ?D54GE<4FD<645F D5L5=<5 E?54GNM<E 
>E=>6=OE 7444G: 

- >55E?5G5=<5 E>>F65FEF6<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O FD55>64=<O< 
?D>7D4<< E?5F<4?L=OE (>>DD5>F<>==OE) >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= I-II 6<44; 

- >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< >5D47>64=<O =4G4?L=>= < >5M5= L>>?O, 
4<=4<<G5E>>5 =45?N45=<5 45F5= ?D< ?5D5E>45 6 ED54=55 765=>; 

->55E?5G5=<5 ?>?GG5=<O >4G5EF65==>7> =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O; 4>EF<65=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O 
444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6E5<< >5GG4NM<<<EO; 

-6>E?<F4=<5 < E>F<4?<74F<O >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< E 
6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?>< L>>?O-<=F5D=4F4, >55E?5G5=<5 
<=4<6<4G4?<7<D>64==>7> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >464>7> 
>5GG4NM57>EO E =4DGL5=<5< E?GE4, D>D<<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> 547<E4, 
E>>F65FEF6GNM57> GD>6=N ?>7=464F5?L=OE E?>E>5=>EF5=; 

-MDD5>F<6=>5 E>G5F4=<5 GD>G=OE < 6=5GD>G=OE D>D< >D74=<74F<< 
>>DD5>F<>==>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4; 

D54?<74F<O >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 
E?>E>5EF6GNM5= D476<F<N >><?5=E4F>D=OE 6>7<>6=>EF5= D555=>4 < >>DD5>F<< 
<<5NM57>EO 45D5>F4; 

-674<<>45=EF6<5 6E5E GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 E>45 
D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 

-?D>6545=<5 445>64F=>= ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > E4<>EF>OF5?L=>= 
6<7=< < FDG4G, >E>7=4=<O <<< E6><E <=F5D5E>6, E?>E>5=>EF5=, >5M5EF65==OE 
F5==>EF5=, E6O74==OE E 6O5>D>< ?D>D5EE<< < E6>57> <5EF4 6 >5M5EF65; 

->55E?5G5=<5 44?L=5=L5= >>DD5>F<< >5GG4NM<EEO E F5?LN E>F<4?<74F<< 
6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<< < ?D46<?4<<, <>D4?L=>-MF<G5E><<<, E>F<4?L=>-
?D46>6O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 E>6D5<5==>< >5M5EF65; 
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-GG4EF<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E 
D45>F=<>>6 6 ?D>5>F<D>64=<< < D476<F<< 6=GFD<L>>?L=>= E>F<4?L=>= ED54O < 
G>?444 6<7=<; 

->D74=<74F<O >5GG5=<O 45F5=, <<5NM<E E?>6=GN EFDG>FGDG 45D5>F4 E 
D47D45>F>>= <=4<6<4G4?L=OE ??4=>6, GG<FO64NM<E ?E<E<G5E><5 < D<7<G5E><5 
>E>55==>EF< >5GG4NM<EEO; 

->55E?5G5=<5 >?F<<4?L=>= GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM<EEO 6 E>>F65FEF6<< 
E D5>><5=44F<O<< %4=�<=2.4.2.3286-15 >F 10.07.20157. 7 26, D<7<G5E>>7>, 
?E<E>?>7<G5E>>7> < E>F<4?L=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO. 

 
�6<445<O5 D57G?LF4FO 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 444?F<D>64==>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ���' L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 7. �D<46<D4 
?D54EF46?ONF E>5>= E<EF5<G F5?56OE GEF4=>6>> < >6<445<OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O 6E5E >><?>=5=F>6, E>EF46?ONM<E E>45D64F5?L=GN >E=>6G ?D>7D4<<O. 

�5GG4NM<5EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 7465DL<6L<5 
>5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 =4 EFG?5=< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4>?6=O: 
- >E6><FL >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O ?> ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4 =4 
GD>6=5, 4>EF4F>G=>< 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O =4 E?54GNM5= EFG?5=< >5D4-
7>64=<O; 
- >E6><FL >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O L>>? I, II 6<44 ?> ?D54<5F4< GG55-
=>7> ??4=4; 
- >6?445FL GF5=<5<, ?<EL<><, EGUF><, >E=>6=O<< =46O>4<< GG55=>= 45OF5?L=>-
EF<; 
- >6?445FL M?5<5=F4<< F5>D5F<G5E>>7> <OL?5=<O, ?D>EF5=L<<< =46O>4<< E4<>-
>>=FD>?O, >G?LFGD>= ?>6545=<O, >E=>64<< ?<G=>= 7<7<5=O < 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<; 
- >6?445FL G<5=<5< GG<FLEO, D476<64FL D5G56GN 45OF5?L=>EF< (G<5=<5 6EFG?4FL 6 
>5M5=<5 E >>DG64NM<<<, 6>E?D<=<<4FL D5GL >>DG64NM<E =4 E?GE>-7D<F5?L=>= 
>E=>65 < >5<5=<64FLEO <=D>D<4F<5=); 
- >6?445FL =46O>>< ?>?L7>64=<O E?GE>6O< 4??4D4F>< < E4<>>>=FD>?O 74 ?D><7-
=>E<F5?L=>= EF>D>=>= D5G<; 

- >E6><FL =4 GD>6=5 FD55>64=<= 7>EG44DEF65==OE ?D>7D4<< GG55=O= 
<4F5D<4? ?> 6E5< ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4; 

- ?D<>5D5EF< =5>5E>4<<O5 7=4=<O < =46O>< 6<7=< 6 >5M5EF65, 
?D>D5EE<>=4?L=>= ED545, >6?445FL ED54EF64<< >><<G=<>4F<<; 

- 4>EF<7=GFL ?>>474F5?5= D476<F<O <=F5??5>FG4?L=>= ED5DO, 4>EF4F>G=OE 
4?O >D74=<74F<< E6>5= ?>7=464F5?L=>=, >F5=>G=>= 45OF5?L=>EF<; 

- >6?445FL E<EF5<>= >5M5GG55=OE G<5=<= (ED46=5=<5, >5>5M5=<5, 4=4?<7, 
E<=F57, >?4EE<D<>4F<O, 6O45?5=<5 7?46=>7>). 

 
 
 
 

�E>55==>EF< < E?5F<D<>4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
%?5F<D<>>= D45>FO L>>?O-<=F5D=4F4 O6?O5FEO >5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 

45F5= E =4DGL5=<5< E?GE4. %>45D64=<5 >5D47>64=<O < GE?>6<O >D74=<74F<< 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO E ��� >?D545?ONFEO 444?F<D>64==>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>=, 4 4?O <=64?<4>6 E GG5F>< <=4<6<4G4?L=>= 
?D>7D4<<O D545<?<F4F<< <=64?<44. 

$54?<7G5<O5 >E=>6=O5 >5M5>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 
���' L>>?4-<=F5D=4F 7 2 7. �D<46<D4 >EGM5EF6?O5F >5D47>64F5?L=O= 

?D>F5EE 6 E>>F65FEF6<< E GD>6=O<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<. 
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%D>>< >E6>5=<O ?D>7D4<< =4 II->= EFG?5=< >5GG5=<O - >E=>6=>5 >5M55 
>5D47>64=<5: 

>5M5>5D47>64F5?L=O5 >?4EEO I 6<44 - 6 ?5F (5-10 >?4EEO); 
>5M5>5D47>64F5?L=O5 >?4EEO II 6<44 - 6 ?5F (5-10 >?4EEO). 
 

�>D<4F<6=4O 5474 4?O D47D45>F>< GG55=>7> ??4=4 
'G55=O= ??4= E>EF46?5= =4 >E=>65 D545D4?L=OE < D57<>=4?L=OE 

4>>G<5=F>6: 
�D<<5D=4O 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 64D<4=F 1.2 (?D>5>F); 
�D<<5D=4O 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 

>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 64D<4=F 2.2 (?D>5>F); 
$545D4?L=>7> �4>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7>44 7 272-$� «�5 >5D47>64=<< 

6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»; 
?>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 

>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< - >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 30 467GEF4 2013 7>44 7 1015; 

- $545D4?L=>7> 547<E=>7> GG55=>7> ??4=4, GF65D645==>7> ?D<>47>< 
�<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 29/2065-? >F 10 
4?D5?O 2002 7>44 «�5 GF65D645=<< GG55=OE ??4=>6 E?5F<4?L=OE 
(>>DD5>F<>==OE) >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= 4?O >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 
E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<<»; 

- ?<EL<4 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 
8 >>FO5DO 2010 7>44 7 ��-1494/19 «� 66545=<< FD5FL57> G4E4 D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO»; 

- ?>EF4=>6?5=<O �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7>44 7 26 «�5 GF65D645=<< %4=�<= 
2.4.2.3286-15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GE?>6<O< 
>D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 

- ?<EL<4 <<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O, =4G>< < <>?>456=>= ?>?<F<>< 
�D4E=>44DE>>7> >D4O 7 47-0113-15183/21 >F 121.07.2021 7>44 «� D>D<<D>64=<< 
GG55=OE ??4=>6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= �D4E=>44DE>>7> >D4O =4 
2021- 2022 GG55=O= 7>4». 

 
$56<< DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

�D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 L>>?O-<=F5D=4F4 
D57?4<5=F<DG5FEO >4?5=44D=O< GG55=O< 7D4D<>><. $56<< DG=>F<>=<D>64=<O 
GEF4=46?<645FEO 6 E>>F65FEF6<< E %4=�<= 2.4.2.3286-15 >F 10.07.20157. 7 26, < 
'EF46>< ���' L>>?O-<=F5D=4F4 7 2 7. �D<46<D4. 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 4?O 5-10 >?4EE>6 - 34 GG55=O5 =545?<. 
'G55=O5 74=OF<O >D74=<7GNFEO 6 ?5D6GN E<5=G ?> 5-F< 4=56=>= GG55=>= 

=545?5. 

 

�?4EEO �G4<F>D=4O GD>G=4O =47DG7>4 
5 29 
6 30 
7 32 

8,9, 10 33 
11 34 
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1E<5=4 
3-10 >?4EEO 

1 GD>> 8.00 - 8.40 
2 GD>> 8.50 - 9.30 
3 GD>> 9.40 - 10.20 
4 GD>> 10.50 - 11.30 
5 GD>> 11.40 - 12.20 
6 GD>> 12.30 - 13.10 
7 GD>> 13.20 - 14.00 

>>DD5>F<>==4O D45>F4 
8 GD>> 14.45 - 15.25 
9 GD>> 15.35 - 16.15 
10 GD>> 16.25 3 17.05 

�5D5DO6 <564G >5O74F5?L=O<< < D4>G?LF4F<6=O<< 74=OF<O<< 45 <<=GF. 
�4FD4FO 6D5<5=< =4 6O?>?=5=<O 4><4L=57> 7444=<O (?> 6E5< 

?D54<5F4<) =5 ?D56OL45F (6 4EFD>=><<G5E><E G4E4E): 6 5 >?4EE4E - 2G, 6 6-8 
>?4EE4E - 2,5G, 6 9-10 >?4EE4E - 4> 3,5G. 

�5?5=<5 GG55=>7> 7>44 =4 G5F65DF<: 
'G55=O=  

?5D<>4 
%D>>< 

GG55=OE ?5-
D<>4>6 

�>?<G5-
EF6> 

GG55=OE 
=545?L 

�4=<>G-
?O 

%D>><  
>4=<>G? 

�>-
?<G5-
EF6>  
4=5= 

�OE>4 =4  
74=OF<O 

I  G5F65DFL I ?>?G7>-
4<5 

01.09.21-
29.10.21 

9 =54 �E5==<5 30.10.21-
07.11.21 

9 08.11.2021 

II G5F65DFL 08.11.21-
28.12.21 

7 =54. �<<=<5 29.12.21-
09.01.22 

12 10.01.2022 

III G5F65DFL II ?>?G7>-
4<5 

10.01.22-
18.03.22 

10 =54. �5E5==<5 19.03.22-
27.03.22 

8 28.03.2022 

IV G5F65DFL 28.03.22-
20.05.22 

8 =54.   30 4=  

�>?>?=<-
F5?L=O5 
>4=<>G?O 

14-15 >?4E-
EO 

   14.02.22-
20.02.22 

7 21.02.2022 

�OF4O FDG4>64O G5F-
65DFL, ?>47>F>6>4 < 
E44G4 ���, ?5F=OO >7-
4>D>6<F5?L=4O ??>M44-
>4 

23.05.2022-
12.06.2022 

     

�5F=<5 >4=<>G?O 13.06.2022 7>44 - 31 467GEF4 2022 7>44 
 
�O5>D GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, <E?>?L7G5<OE 

?D< D54?<74F<< GG55=>7> ??4=4 
 

�D< D>D<<D>64=<< GG55=>7> ??4=4 GG<FO64?EO $545D4?L=O= ?5D5G5=L 
GG55=<>>6, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $$ >F 28 45>45DO 
2018 7>44 7 345 «� D545D4?L=>< ?5D5G=5 GG55=<>>6, D5>><5=4G5<OE > <E?>?L7>-
64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L-
=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64-
=<O». &4>65 6>7<>6=> <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D<>5D5-
F5==OE 4> 6EFG??5=<O 6 E<?G �D<>474 GG55=<>>6 <7 D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55-

$56<< 74=OF<=:
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=<>>6, GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 31 <4DF4 2014 7>44 7 253 E <7<5=5=<O<<. 

�E5 >5GG4NM<5EO >55E?5G5=O GG55=<>4<< <7 D4EG5F4: =5 <5=55 >4=>7> 
GG55=<>4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO. 

,>>?L=4O 5<5?<>F5>4 G>><??5>F>64=4 GG55=<>4<< ?> 6E5< ?D54<5F4< 
GG55=>7> ??4=4 =4G4?L=>7> >5M57> (>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5D47>64=<O). 

'G55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O G>474=O 6 ?D<?>65=<< 7 14. 
 

 
'G55=O= ??4= 4?O 5 >?4EE>6 I 6<44 ($��% ��� 1.2) 

�> GG55=><G ??4=G 1 6<44 ($��% ��� 1.2) >5GG4NFEO 5 4 >?4EE. 
'G55=O= >GDE $GEE><= O7O>, ?<F5D4FGD4 <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5-
FO «$GEE><= O7O>» - 5 G., «�<F5D4FGD4» - 3G., «$476<F<5 D5G<» - 2 G. 'G55=O= 
?D54<5F «�4F5<4F<>4» <7GG45FEO 6 >>?<G5EF65 5 G. 'G55=O= >GDE «�5M5EF65==>-
=4GG=O5 ?D54<5FO» <7GG4NFEO >4> >F45?L=O5 4<EF<??<=O «�EF>D<O $>EE<<. 
�E5>5M4O <EF>D<O» - 2 G., «�5>7D4D<O» - 2 G. 'G55=O= >GDE «�EF5EF65==>-
=4GG=O5 ?D54<5FO» <7GG4NFEO >4> >F45?L=O= ?D54<5F «�<>?>7<O» - 2G. �����$ 
<7GG45FEO 6 >5N5<5 1 G.; �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> 3 1 G., &5E=>?>7<O 3 2G., 
�44?F<6=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 3 2 G. 
'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= E>EF><F <7 E?5-
4GNM<E ?D54<5F>6: >G54=>6545=<5 (1G.), 444?F<6=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 (1G.).  
�D54<5FO >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF<: 
- $476<F<5 6>E?D<OF<O < 6>E?D><76545=<O GEF=>= D5G< 3 3G. (=4 >4=>7> >5GG4NM5-
7>EO); 
- $476<F<5 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 2 G. 
�D54<5FO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D4E?D545?5=O E?54GNM<< >5D47><:  
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 3 1 G. 
$<=4=E>64O 7D4<>F=>EFL. %>6D5<5==O= <<D 3 1 G. 
�=D>D<4F<>==4O 557>?4E=>EFL 3 1G. 
$>4=>5 E?>6> 3 0,5 G. 
%?>DF<6=O= G4E 3 1G. 
�OF>6>= FDG4 3 0, 5 G. 

&45?<F4-E5F>4 G4E>6 GG55=>7> ??4=4 ?D<?4745FEO (�D<?>65=<57 3) 
- �>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6 6 

?D<?>65=<< 73, ?D<6545=> 6 E>>F65FEF6<5 E ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7 26 
«�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4.2.3286-15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, 
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 
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'G55=O= ??4= 4?O 5 >?4EE>6 II 6<44 (II >F45?5=<5) ($��% ��� 
2.2) 

�> GG55=><G ??4=G II 6<44 (II >F45?5=<5) ($��% ��� 2.2) >5GG4NFEO 5 5, 5 6 
>?4EE>6. 
'G55=O= >GDE $GEE><= O7O>, ?<F5D4FGD4 <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 ?D54<5-
FO «$GEE><= O7O>» - 5 G., «�<F5D4FGD4» - 3G., «$476<F<5 D5G<» - 2 G. 'G55=O= 
?D54<5F «�4F5<4F<>4» <7GG45FEO 6 >>?<G5EF65 5 G. 'G55=O= >GDE «�5M5EF65==>-
=4GG=O5 ?D54<5FO» <7GG4NFEO >4> >F45?L=O5 4<EF<??<=O «�EF>D<O $>EE<<. 
�E5>5M4O <EF>D<O» - 2 G., «�5>7D4D<O» - 2 G. 'G55=O= >GDE «�EF5EF65==>-
=4GG=O5 ?D54<5FO» <7GG4NFEO >4> >F45?L=O= ?D54<5F «�<>?>7<O» - 2G. �����$ 
<7GG45FEO 6 >5N5<5 1 G.; �7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> 3 1 G., &5E=>?>7<O 3 2G., 
�44?F<6=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 3 2 G. 
'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= E>EF><F <7 E?5-
4GNM<E ?D54<5F>6: >G54=>6545=<5 (1G.), 444?F<6=4O D<7<G5E>4O >G?LFGD4 (1G.).  
�D54<5FO >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= >5?4EF<: 
- $476<F<5 6>E?D<OF<O < 6>E?D><76545=<O GEF=>= D5G< 3 3G. (=4 >4=>7> >5GG4NM5-
7>EO); 
- $476<F<5 GG55=>-?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 3 2 G. 
�D54<5FO 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< D4E?D545?5=O E?54GNM<< >5D47><:  
�D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 3 1 G. 
$<=4=E>64O 7D4<>F=>EFL. %>6D5<5==O= <<D 3 1 G. 
�=D>D<4F<>==4O 557>?4E=>EFL 3 1G. 
$>4=>5 E?>6> 3 0,5 G. 
%?>DF<6=O= G4E 3 1G. 
�OF>6>= FDG4 3 0,5 G. 

&45?<F4-E5F>4 G4E>6 GG55=>7> ??4=4 ?D<?4745FEO (�D<?>65=<57 8) 
- �>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6 6 

?D<?>65=<< 78, ?D<6545=> 6 E>>F65FEF6<5 E ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7 26 
«�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4.2.3286-15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, 
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 

 
'G55=O= ??4= 4?O >?4EE>6 I 6<44 (64D<4=F 2) 

�> GG55=><G ??4=G 1 6<44 (64D<4=F 2) >5GG4NFEO: 74, 84, 104 >?4EEO. 
'G55=O= >GDE «/7O> < ?<F5D4FGD4» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O5 

?D54<5FO:  
6 74 >?4EE5: «$476<F<5 D5G<» - 3 G., «%6545=<O ?> 7D4<<4F<>5» 3 4G, 

«�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 3 3G; 
6 84 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 5G, «�<F5D4FGD4» -4.; 
6 104 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» 3 4G, «�<F5D4FGD4» 3 4 G. 
'G55=O= ?D54<5F «�4F5<4F<>4» E 74 >?4EE4 <7GG45FEO >4> 464 

E4<>EF>OF5?L=OE ?D54<5F4: «�?755D4» < «�5><5FD<O» 
�?4EE 

�D54<5F 
74 84 104 

�4F5<4F<>4 5 5 5 
�?755D4 3 3 3 
�5><5FD<O 2 2 2 

$54?<74F<O D57<>=4?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> >><?>=5=F4 
«�G54=>6545=<5» >EGM5EF6?O5FEO 6 84 >?4EE5 >4> E4<>EF>OF5?L=O= ?D54<5F 
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«�G54=>6545=<5» 6 >5N5<5 1G 6 =545?N 74 EG5F >>DD5>F<>==OE ?D54<5F>6. � 74 
>?4EE5 «�G54=>6545=<5» <7GG45FEO 74 EG5F ?D54<5F>6 ?> 6O5>DG 6 >5N5<5 1 G 6 
=545?N. � 104 >?4EE4E «�G54=>6545=<5» <7GG45FEO >4> E4<>EF>OF5?L=O= ?D54<5F 
6 >5N5<5 1 G 6 =545?N. «�5>7D4D<O» - 2G 6 =545?N (6 74, 84, 104 >?4EE4E). 

'G55=O= ?D54<5F «�EF>D<O» <7GG45FEO >4> 54<=O= >GDE 6 >5N5<5 2 G4E>6 
6 =545?N 6 74, 84, 104 >?4EE4E < 1 G 6 =545?N 6 104 >?4EE5 <7GG45FEO ?D54<5F 
«�D4644=>6545=<5». 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�EF5EF6>7=4=<5» 45?<FEO =4 GG55=O5 ?D54<5FO 
E?54GNM<< >5D47><: ?D54<5F «�<>?>7<O» 6 >5N5<5 2 G4E>6 6 =545?N <7GG45FEO 6 
84, 104 >?4EE4E; ?D54<5F «�5>7D4D<O» <7GG45FEO 6 >5N5<5 2 G4E>6 6 =545?N 6 74, 
84, 104 >?4EE4E; ?D54<5F «$<7<>4» <7GG45FEO 6 >5N5<5 3 G4E4 6 =545?N 6 84, 104 
>?4EE4E; ?D54<5F «%<<<O» <7GG45FEO 3 G4E4 6 =545?N 6 84, 104 >?4EE4E; �D54<5F 
«���» <7GG45FEO <=F57D<D>64=> E ?D54<5F>< «$<7>G?LFGD4» 6 74, 84, 104 
>?4EE4E 6 >5N5<5 3G 6 =545?N. 

'G<FO64O 74?D>EO >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=), >EGM5EF6?OO 4<DD5D5=F<D>64==O= < <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 
> >5GG5=<N, G4EO 4>?>?=<F5?L=OE >>DD5>F<>==OE, D4>G?LF4F<6=OE < 
>5O74F5?L=OE 74=OF<=, ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO D4E?D545?ONFEO E?54GNM<< 
>5D47><: 

&45?<F4 D4E?D545?5=<O G4E>6 L>>?L=>7> >><?>=5=F4 
 

 
'G55=O5 4<EF<??<=O '<E?> GG55=OE G4E>6 6 =545?N 

74 84 104 
%>F<4?L=>-5OF>64O >D<5=F<D>6>4 2 1 1 
�G54=>6545=<5  1 

 
�=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O ?> D476<F<N D5G56>7> E?G-
E4 < D>D<<D>64=<N ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G< 

3 3 3 

�5O74F5?L=4O =47DG7>4 31 33 33 
,>>?L=O= >><?>=5=F 

�5O74F5?L=O5 74=OF<O ?> 6O5>DG GG4M<EEO 
   

�G54=>6545=<5 
 

1 
 

&45?<F4-E5F>4 G4E>6 GG55=>7> ??4=4 ?D<?4745FEO (�D<?>65=<574) 
- �>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6 6 

?D<?>65=<< 74, ?D<6545=> 6 E>>F65FEF6<5 E ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7 26 
«�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4.2.3286-15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, 
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 

 
'G55=O= ??4= 4?O >?4EE>6 II 6<44 (II >F45?5=<5 64D<4=F 2) 

�> GG55=><G ??4=G II 6<44 (II >F45?5=<5 64D<4=F 2) >5GG4NFEO 75, 85, 94, 
95, 105 >?4EEO. 

'G55=O= >GDE «/7O> < ?<F5D4FGD4» 45?<FEO =4 GG55=O5 ?D54<5FO 
E?54GNM<< >5D47><:  

6 75 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 7G, «�<F5D4FGD4» - 4G 
6 85 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 5G, «�<F5D4FGD4» - 4G 
6 94 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 3G, «�<F5D4FGD4 3 6G 
6 95 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 3G, «�<F5D4FGD4» - 6G. 
6 105 >?4EE5: «$GEE><= O7O>» - 3G, «�<F5D4FGD4» - 6G. 
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�4 EG5F ?D54<5F>6 ?> 6O5>DG =4 <7GG5=<5 ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 
6O45?5=> ?> 1G 6 =545?N 6 85, 94, 95, 105 >?4EE4E. 

 
'G55=O= ?D54<5F «�4F5<4F<>4» 6 75, 85, 94, 95, 105 >?4EE4E <7GG45FEO 

>4> 464 E4<>EF>OF5?L=OE ?D54<5F4:  
�?4EE

�D54<5F 
75 85 94 95 105 

�4F5<4F<>4 6 6 6 6 6 
�?755D4 4 4 4 4 4 
�5><5FD<O 2 2 2 2 2 

'G55=O= ?D54<5F «�EF>D<O» <7GG45FEO >4> 54<=O= >GDE 6 >5N5<5 2 G4E>6 
6 =545?N 6 75, 85, 94, 95, 105 >?4EE4E. � 105 >?4EE5 ?D54<5F «�5M5EF6>7=4=<5» 
<7GG45FEO 6 >5N5<5 1 G 6 =545?N. 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�EF5EF6>7=4=<5» 45?<FEO =4 GG55=O5 
?D54<5FO: GG55=O= ?D54<5F «�<>?>7<O» <7GG45FEO 2 D474 6 =545?N 6 75, 85, 94, 
95, 105 >?4EE4E. 'G55=O= ?D54<5F «�5>7D4D<O < M>>?>7<O» <7GG45FEO 2 D474 6 
=545?N 6 75, 85, 94, 95, 105 >?4EE4E. 'G55=O= ?D54<5F «$<7<>4 < 4EFD>=><<O» 
<7GG45FEO 2 G4E4 6 =545?N 6 75, 85, 94, 95, 105, >?4EE4E. 'G55=O= ?D54<5F 
«%<<<O» <7GG45FEO 2 D474 6 =545?N 6 85, 94, 95, 105 >?4EE4E. 

$54?<74F<O D57<>=4?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> >><?>=5=F4 
«�G54=>6545=<5» >EGM5EF6?O5FEO 6 >5N5<5 1 G4E4 6 =545?N 6 75, 85, 94, 95, 105 
>?4EE4E.  

�D54<5F «���» 6 75, 85, 94, 95, 105 >?4EE4E <7GG45FEO <=F57D<D>64=> E 
?D54<5F>< «$<7>G?LFGD4» 6 >5N5<5 3G 6 =545?N. 

'G<FO64O 74?D>EO >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6, <E D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), >EGM5EF6?OO 4<DD5D5=F<D>64==O= < 
<=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 > >5GG5=<N, G4EO >>DD5>F<>==OE < >5O74F5?L=OE 
74=OF<= ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO D4E?D545?ONFEO E?54GNM<< >5D47><: 

&45?<F4 D4E?D545?5=<O G4E>6 L>>?L=>7> >><?>=5=F4 
'G55=O5 ?D54<5FO �>?-6> G4E>6 6 =545?N ?> >?4E-

E4< 
75 85 94 95 105 

�5O74F5?L=O5 74=OF<O ?> 6O5>DG      
1.�G54=>6545=<5 1 1 1 1 1 
2.$<7>G?LFGD4 1 1 1 1 1 
3. $GEE><= O7O>  1 1 1 1 

&45?<F4-E5F>4 G4E>6 GG55=>7> ??4=4 ?D<?4745FEO (�D<?>65=<5 7 9). 
- �>?<G5EF6> G4E>6, 6O45?O5<>5 =4 <7GG5=<5 GG55=OE ?D54<5F>6 6 

?D<?>65=<< 79, ?D<6545=> 6 E>>F65FEF6<5 E ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7 26 
«�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4.2.3286-15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 
FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, 
>EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O >5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 

 
�5?5=<5 >?4EE>6 =4 7DG??O 

�D< ?D>6545=<< 74=OF<= ?> FDG4>6><G >5GG5=<N >5GG5=<5 ?D>6>4<FEO 6 2-E 
FDG4>6OE 7DG??4E: <4?LG<>< < 456>G><. 

 
'G55=O5 ??4=O 

&45?<FO-E5F>< G4E>6 GG55=>7> ??4=4 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>45D-
64F: ?D54<5F=O5 >5?4EF<, ?D54<5FO, >>?<G5EF6> G4E>6 6 =545?N ?> >464><G 
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?D54<5FG, EG<<O G4E>6 ?> >?4EE4< < ?D54<5F4<; G4EF<, D>D<<DG5<O5 GG4EF=<>4-
<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, <4>E<<4?L=GN =47DG7>G. 

&45?<FO-E5F>< G4E>6 GG55=>7> ??4=4 (�D<?>65=<O 7 4, 9). 
 
$>D<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O >5GG4NM<EEO O6?O5FEO >5O74F5?L=>= 4?O 6-10 
>?4EE>6 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O ?> G5F65DFO< < ?D>6>4<FEO, >4> 
?<EL<5==>, F4> < GEF=> ?> 6E5< ?D54<5F4< GG55=>7> ??4=4, 6 E>>F65FEF6<< E 
�>?>65=<5< «� D>D<4E ?5D<>4<G=>EF< < ?>DO4>5 F5>GM57> >>=FD>?O 
GE?5645<>EF< < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ���' L>>?O-
<=F5D=4F4 7 2 7. �D<46<D4». 

$>D<4<< ?D>6545=<O ?<EL<5==>= 4FF5EF4F<< O6?ONFEO <7?>65=<5, 
>>=FD>?L=4O D45>F4, F5EF<D>64=<5. 'EF=O5 6<4O 4FF5EF4F<<: ?D>65D>4 F5E=<>< 
GF5=<O, 74M<F4 D5D5D4F4, GEF=O5 >F65FO =4 6>?D>EO. 

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O >EGM5EF6?O5FEO ?> ?OF<54??L=>= >F5=>G=>= 
E<EF5<5: «2» - =5G4>6?5F6>D<F5?L=>, «3» - G4>6?5F6>D<F5?L=>, «4» - E>D>L>, «5» - 
>F?<G=>. 
 

'G55=O= ??4= ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 
 

&5?< < 7444G< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<. &5?LN >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<< O6?O5FEO >55E?5G5=<5 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?> >E6>5=<N 
GG4M<<<EO ?D54<5F=OE >5?4EF5=, >?D545?5==OE ���� ���' L>>?O-<=F5D=4F4 
7 2 7. �D<46<D4. 

�>EF<65=<5 ?>EF46?5==>= F5?< >EGM5EF6?O5FEO ?GF5< D5L5=<O 
E?54GNM<E 7444G: 

->55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>7> E>FDG4=<G5EF64 <564G ?5447>7>< < 
>5GG4NM<<EO =4 EFG?5=< ?>?GG5=<O ED54=57> >5M57> (?>?=>7>) >5D47>64=<O; 

->55E?5G5=<5 ?>?=>F5==>7> >E6>5=<O ?D54<5F=OE >5?4EF5= GG55=>7> 
??4=4; 

->55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF5= >5GG4NM<EEO 4?O ?D>6545=<O <F>7>6>= 
4FF5EF4F<< < ?>EFG??5=<O 6 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 GGD5645=<O. 

�6<445<O5 D57G?LF4FO 
�6<445<O< D57G?LF4F>< O6?O5FEO 4>EF<65=<5 GD>6=O 6OE>>>7> 

6?445=<O ?D54<5F=O< <=EFDG<5=F4D<5< < ?D>D5EE<>=4?L=>7> E4<>>?D545?5=<O, 
E>>F65FEF6GNM57> >5D47>64F5?L=><G GD>6=N ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O. 

 
�E>55==>EF< < E?5F<D<>4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 

%>45D64=<5 ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O 6 ���' L>>?5-<=F5D=4F5 7 2 7. 
�D<46<D4 >?D545?O5FEO ���� 4?O >5GG4NM<EEO E ��� < <=4<6<4G4?L=>= 
?D>7D4<<>= D545<?<F4F<< 

%D>>< >E6>5=<O ?D>7D4<< 
->5M5>5D47>64F5?L=O5 >?4EEO I 6<44 - 2 7>44 (11-12 >?4EEO) 
->5M5>5D47>64F5?L=O5 >?4EEO II 6<44 - 2 7>44 (11-12 >?4EEO). 
 

�>D<4F<6=4O 5474 4?O D47D45>F>< GG55=>7> ??4=4 
�4EF>OM<= GG55=O= ??4= D47D45>F4= =4 >E=>65 E?54GNM<E =>D<4F<6=OE 

4>>G<5=F>6: 
'G55=O= ??4= E>EF46?5= =4 >E=>65 D545D4?L=OE < D57<>=4?L=OE 

4>>G<5=F>6: 
$545D4?L=>7> �4>>=4 >F 29 45>45DO 2012 7>44 7 272-$� «�5 >5D47>64=<< 

6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»; 
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�>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 
>E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< - >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
=4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57> < ED54=57> >5M57> >5D47>64=<O, 
GF65D645==>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 30 467GEF4 2013 7>44 7 1015; 

- $545D4?L=>7> 547<E=>7> GG55=>7> ??4=4, GF65D645==>7> ?D<>47>< 
�<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< 7 29/2065-? >F 10 
4?D5?O 2002 7>44 «�5 GF65D645=<< GG55=OE ??4=>6 E?5F<4?L=OE 
(>>DD5>F<>==OE) >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= 4?O >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 
E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<<»; 

- ?<EL<4 �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 
8 >>FO5DO 2010 7>44 7 ��-1494/19 «� 66545=<< FD5FL57> G4E4 D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO»; 

- ?>EF4=>6?5=<O �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 10.07.2015 7 26 «�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4.2.3286-
15 «%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > GE?>6<O< >D74=<74F<< 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 >D74=<74F<OE, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL ?> 444?F<D>64==O< >E=>6=O< >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4?O 
>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO». 

- ?D<>474 45?4DF4<5=F4 >5D47>64=<O < =4G>< �D4E=>44DE>>7> >D4O 7 
01.5/2329 >F 18 <4O 2006 7>44 «� 66545=<< E 2006-2007 GG55=>7> 7>44 6 
>5M5>5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE GG55=>7> ?D54<5F4 «�E=>6O ?D46>E?46=>= 
>G?LFGDO»; 

- ?<EL<4 <<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O, =4G>< < <>?>456=>= ?>?<F<>< 
�D4E=>44DE>>7> >D4O 7 47-13-13907/19 >F 12.07.2019 7>44 «� D>D<<D>64=<< 
GG55=OE ??4=>6 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= �D4E=>44DE>>7> >D4O =4 2019- 
2020 GG55=O= 7>4». 
 

$56<< DG=>F<>=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 
 

1. �D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>= =545?< ?> >?4EE4< E>EF46?O5F - ?OFL 4=5=. 
2. �4>E<<4?L=> 4>?GEF<<4O =47DG7>4 >5GG4NM<EEO E>EF46?O5F: 
 6 11 >?4EE5 - 34 4G4<F>D=OE G4E4 (?D< 5-4=56=>= D45>G5= =545?5). 

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=OE ?5D<>4>6, ED>>< < ?D>4>?6<F5?L=>EFL 
>4=<>G? 

'G55=O=  
?5D<>4 

%D>>< 
GG55=OE ?5-

D<>4>6 

�>?<G5-
EF6> 

GG55=OE 
=545?L 

�4=<>G-
?O 

%D>><  
>4=<>G? 

�>-
?<G5-
EF6>  
4=5= 

�OE>4 =4  
74=OF<O 

I  G5F65DFL I ?>?G7>-
4<5 

01.09.21-
29.10.21 

9 =54 �E5==<5 30.10.21-
07.11.21 

9 08.11.2021 

II G5F65DFL 08.11.21-
28.12.21 

7 =54. �<<=<5 29.12.21-
09.01.22 

12 10.01.2022 

III G5F65DFL II ?>?G7>-
4<5 

10.01.22-
18.03.22 

10 =54. �5E5==<5 19.03.22-
27.03.22 

8 28.03.2022 

IV G5F65DFL 28.03.22-
20.05.22 

8 =54.   30 4=  

�>?>?=<-
F5?L=O5 
>4=<>G?O 

14-15 >?4E-
EO 

   14.02.22-
20.02.22 

7 21.02.2022 

�OF4O FDG4>64O G5F-
65DFL, ?>47>F>6>4 < 
E44G4 ���, ?5F=OO >7-

23.05.2022-
12.06.2022 
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4>D>6<F5?L=4O ??>M44-
>4 
�5F=<5 >4=<>G?O 13.06.2022 7>44 - 31 467GEF4 2022 7>44 

 
$56<< =4G4?4 74=OF<=, D4E?<E4=<5 76>=>>6 

1E<5=4 
11 >?4EE 

1 GD>> 8.00 - 8.40 
2 GD>> 8.50 - 9.30 
3 GD>> 9.40 - 10.20 
4 GD>> 10.50 - 11.30 
5 GD>> 11.40 - 12.20 
6 GD>> 12.30 - 13.10 
7 GD>> 13.20 - 14.00 

>>DD5>F<>==4O D45>F4 
8 GD>> 14.45 - 15.25 
9 GD>> 15.35 - 16.15 
10 GD>> 16.25 3 17.05 
�5D5DO6 <564G >5O74F5?L=O<< < D4>G?LF4F<6=O<< 74=OF<O<< - 45 <<=GF. 

�?<F5?L=>EFL 6O?>?=5=<O 4><4L=<E 7444=<= (?> 6E5< ?D54<5F4<) =5 
4>?6=4 ?D56OL4FL (6 4EFD>=><<G5E><E G4E4E): 6 11 >?4EE5 - 4> 3,5 G4E>6. 

 
�O5>D GG55=<>>6 < GG55=OE ?>E>5<=, <E?>?L7G5<OE ?D< D54?<74F<< GG55=>-

7> ??4=4 
�D< D>D<<D>64=<< GG55=>7> ??4=4 GG<FO64?EO $545D4?L=O= ?5D5G5=L 

GG55=<>>6, GF65D645==O= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $>EE<< >F 20 <4O 2020 7>44 
7 254 «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, 4>?GM5==OE > <E?>?L-
7>64=<N ?D< D54?<74F<< <<5NM<E 7>EG44DEF65==GN 4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L-
=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57>, >E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5M57> >5D47>64-
=<O >D74=<74F<O<<, >EGM5EF6?ONM<<< >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL» (E <7<5-
=5=<O<<, ?D<>47 �<=D>E65M5=<O $>EE<< >F 23 45>45DO 20207. 7 766). &4>65 6>7-
<>6=> <E?>?L7>64=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D<>5D5F5==OE 4> 6EFG?-
?5=<O 6 E<?G �D<>474 GG55=<>>6 <7 D545D4?L=>7> ?5D5G=O GG55=<>>6, GF65D645=-
=>7> ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31 
<4DF4 2014 7>44 7 253 E <7<5=5=<O<<. 

�E5 >5GG4NM<5EO >55E?5G5=O GG55=<>4<< <7 D4EG5F4: =5 <5=55 >4=>7> 
GG55=<>4 =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO. 

,>>?L=4O 5<5?<>F5>4 G>><??5>F>64=4 GG55=<>4<< ?> 6E5< ?D54<5F4< 
GG55=>7> ??4=4 =4G4?L=>7> >5M57> (>E=>6=>7> >5M57>, ED54=57> >5D47>64=<O). 

'G55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O G>474=O 6 ?D<?>65=<< 7 14. 
 

'G55=O= ??4= 4?O >?4EE>6 I 6<44 (64D<4=F 2) 
�> GG55=><G ??4=G I 6<44 (64D<4=F 2) >5GG4NFEO: 11 >?4EE. 
� 11 >?4EE5 GG55=O= >GDE «/7O>» <7GG45FEO >4> 464 E4<>EF>OF5?L=OE 

?D54<5F4: «$GEE><= O7O>» - 6 >5N5<5 3 G4E4 6 =545?N < «�<F5D4FGD4» - 6 >5N5<5 6 
G4E>6 6 =545?N. 

'G55=O= ?D54<5F «�4F5<4F<>4» 6 11 >?4EE5 <7GG45FEO >4> 464 
E4<>EF>OF5?L=OE ?D54<5F4: «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 6 
>5N5<5 4 G4E>6 6 =545?N, «�5><5FD<O» 6 >5N5<5 2 G4E>6 6 =545?N. 

�4 <7GG5=<5 ?D54<5F4 «�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74» 6 
>5N5<5 1 G4E>6 6 =545?N 74 EG5F ?D54<5F>6 ?> 6O5>DG. 

$54?<74F<O D57<>=4?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> >><?>=5=F4 «�G54=>6545=<5» 
(1 G4E 6 =545?N) >EGM5EF6?O5FEO 74 EG5F ?D54<5F4 ?> 6O5>DG 6 11 >?4EE5. 
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'G55=O= ?D54<5F «�EF>D<O» <7GG45FEO >4> 54<=O= >GDE 6 >5N5<5 2 G4E>6 6 
=545?N 6 11 >?4EE5. �4 EG5F >5O74F5?L=OE 74=OF<= ?> 6O5>DG 66545= ?D54<5F 
«�D4644=>6545=<5» 1 G4E 6 =545?N 6 11 >?4EE5. 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�EF5EF6>7=4=<5» 45?<FEO =4 GG55=O5 ?D54<5FO 
E?54GNM<< >5D47><: ?D54<5F «�<>?>7<O» 6 >5N5<5 2 G4E>6 6 =545?N <7GG45FEO 6 
11 >?4EE5; ?D54<5F «$<7<>4» <7GG45FEO 6 >5N5<5 3 G4E>6 6 =545?N 6 11 >?4EE5; 
?D54<5F «%<<<O» <7GG45FEO 3 G4E4 6 =545?N 6 11 >?4EE5. �D54<5F «���» 
<7GG45FEO <=F57D<D>64=> E ?D54<5F>< «$<7>G?LFGD4» 6 >5N5<5 3 G. 6 =545?N 6 11 
>?4EE5.  

'G<FO64O 74?D>EO >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6, <E D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=), >EGM5EF6?OO 4<DD5D5=F<D>64==O= < <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 > 
>5GG5=<N, G4EO >>DD5>F<>==OE < >5O74F5?L=OE 74=OF<= ?> 6O5>DG >5GG4NM<EEO 
D4E?D545?ONFEO E?54GNM<< >5D47><: 

'G55=O5 4<EF<??<=O '<E?> GG55=OE G4E>6 6 =545?N 
%D54=OO (?>?=4O) >5M4O L>>?4 

11 
�5O74F5?L=O5 74=OF<O ?> 6O5>DG 4 
�G54=>6545=<5 1 
�D4644=>6545=<5 1 
�?755D4 < =4G4?4 <4F5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 1 
$<7>G?LFGD4 1 

$57<>=4?L=4O E?5F<D<>4 GG55=>7> ??4=4 
$57<>=4?L=>= E?5F<D<>>= GG55=>7> ??4=4 O6?O5FEO 6545=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 
«�G54=>6545=<5» 6 11 >?4EE5 ?> 1 G4EG 6 =545?N 74 EG5F >5O74F5?L=OE 74=OF<= ?> 
6O5>DG. 
 

'G55=O= ??4= 4?O >?4EE>6 II 6<44 II >F45?5=<O (64D<4=F 1) 
 

�> GG55=><G ??4=G II 6<44 II >F45?5=<O (64D<4=F 1) >5GG4NFEO: 11 >?4EE. 
� 11 >?4EE5 GG55=O= >GDE «/7O>» <7GG45FEO >4> 464 E4<>EF>OF5?L=OE 
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�<??>< 3 E5D<O �& 7438275, 
D57.71204 
%?5F. 3 ?D5?>4464=<5 6 =4G4?L=OE 
>?4EE4E >5M5>5D47>64F5?L=>= L>>?O 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
28.12.20207. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

����� 73359 
>F 29.12.20207. 

��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666474, D57.7051162 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

14. �N?L=474DO= 
�??4 
�?5>E4=4-
D>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF, 29.06.20027. 
�<??>< 3 E5D<O ��% 70117867, 
D57.73689 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
26.12.20197. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 
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%?5F. 3 D<?>?>7<O 
�6. 3 GG<F5?L DGEE>>7> O7O>4 < ?<F5D4-
FGDO 

����� 75409 
>F 26.12.20197. 

%?46O=E>-=4-�G54=< 7>EG44DEF65==O= 
?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.12. 20077. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 E5D<O �� 7772652, 
D57.7139 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5D56>4 

15. �4=LL<=4 
�4F4?LO �?4-
4<<<D>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E-><= G=<65DE<F5F, 20.06.20047. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 70473361 
%?5F. 3 <4F5<4F<>4 
�>?.E?5F. 3 <=D>D<4F<>4 
�6. 3 GG<F5?L <4F5<4F<>< < <=D>D<4-
F<>< E?5F<4?L=>EFL 3 <4F5<4F<>4  

�4<5EF<-
F5?L 4<-

D5>F>D4 ?> 
6>E?<F4-
F5?L-=>= 
D45>F5 

-- 

16. �6GD4564 
�==4  
�OG5E?46>6=4 

$���' ��� «�D<46<DE>4O 7>EG44D-
EF65=-=4O ?5447>7<G5E>4O 4>445<<O», 
15.07.20157. 
�<??>< E?5F<4?<EF4 (E >F?<G<5<) 3 
102324  09248841, D57.7%-1624 
%?5F. 3 050711 «%>F<4?L=4O ?447>7<-
>4» 
�>?. E?5F. 3 ?5447>7<>4 < ?E<E>?>7<O 
�6. 3 E>F<4?L=O= ?5447>7, ?5447>7-
?E<E>?>7 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
28.12.20207. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

����� 73359 
>F 29.12.20207. 

��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666487, D57.7051175 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

17. �6GE  
�>E4=4 %5D-
7556=4 

����' �� «�5=<=7D44E><= E>F<4?L-
=>-?5447>7<G5E><= >>??546», 20187. 
�<??>< 3 71123242752736 
%?5F. 3 44.02.02 �D5?>4464=<5 6 =4-
G4?L=OE >?4EE4E 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

'G<F5?L -- 

18. �>?7>64 
�?L74 
�?44<<<D>6-
=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF, 19.06.19957. 
�<??>< 3 E5D<O -� 7110582, 
D57.77178 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 =4G4?L-
=>7> >5GG5=<O 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
30.10.20187. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

���<���� 
73846 

>F 30.10.20187. 
��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666475, D57.7051163 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 
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19. �?<D4=F564 
�?L74 
�64=>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF, 26.06.20007. 
�<??>< 3 E5D<O ��% 70062943, 
D57.71804 
%?5F. 3 <EF>D<O 
�6. 3 GG<F5?L <EF>D<< 

'G<F5?L 
<EF>D<< 

>G54=>65-
45=<O 

�OEL4O 
28.02.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

7784 
>F 03.03.20177. %?46O=E>-=4-�G54=< 7>EG44DEF65==O= 

?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.12. 20067. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 E5D<O �� 7772580, D57.735 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5D56>4 

20. �DL>64 
%65F?4=4 
�<>F>D>6=4 

&4L>5=FE>>5 ?5447>7<G5E>>5 GG<?<M5, 
30.06.19827. 
�<??>< 3 E5D<O �&-I 7272430, 
D57.747 
%?5F. 3 GG<F5?L ?5=<O, <G7. 6>E?<F4-
F5?L 
�6. 3 <G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 

�5447>7-
?E<E>?>7 

�OEL4O 
27.02.20197. (?5-
447>7-?E<E>?>7), 

�D<>47 
���<���� 

7618 
>F 27.02.20197. 

&4L>5=FE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E><= <=EF<FGF <<. �<74<<, 
30.06.19867. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7926203, 
D57.72445 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < ?E<E>?>7<O 
�6. 3 ?D5?>4464F5?L ?5447>7<>< < ?E<-
E>?>7<< < <5F>4<EF ?> 4>L>>?L=><G 
6>E?<F4=<N 

21. �55>F<=E><=  
�?44<<<D 
�<>>?456<G 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF, 02.07.19827. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7071208, 
D57.710023 
%?5F. 3 >5M5F5E=<G5E><5 4<EF<??<=O 
< <5E4=<74F<O E5?LE>>7> E>7O=EF64 
�6. 3 GG<F5?L >5M5F5E=<G5E><E < E5?L-
E>>E>7O=EF65==OE 4<EF<??<= 

�>E?<F4-
F5?L 

%>>F65FEF6<5 
22.11.20197. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D>F>>>? 74E544-
=<O 4FF5EF4F<>=-
= >><<EE<< 73 
>F 22.11.20197. 

22. �<=>>6E>4O  
�4D<O  
�<>>?456=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= <=EF<FGF», 
24.06.20037.,  
�<??>< (E >F?<G<5<) 3 E5D<O �%� 
70069499, D57.74352 
%?5F. 3 <4F5<4F<>4 
�>?. E?5F. 3 <=D>D<4F<>4 
�6. 3 GG<F5?L <4F5<4F<>< < <=D>D<4-
F<>< 

�<D5>F>D �OEL4O 
26.12.20197. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

75409 
>F 26.12.20197 

��' ��� «�>E>>6E><= 7>EG44DEF65=-
=O= G=<65DE<F5F F5E=>?>7<= < G?D46-
?5=<O», 03.03.20097. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 73822027, 
D57.70268-1 
%?5F. 3 5GE74?F5DE><= GG5F, 4=4?<7 < 
4G4<F 
�6. 3 M>>=><<EF 
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��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 7772404666476, 
D57.7051164 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 
��� ��� «�D5=5GD7E>4O 5<7=5E-
L>>?4», 07.11.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 562406168266, 
D57.704071950 
�D>7D4<<4 3 «�5=546<5=F 6 >5D47>-
64=<<» 
�6. 3 DG>>6>4<F5?L >5D47>64F5?L=>7> 
GGD5645=<O 

23. �64=G5=>> 
�4D<E4 
�64=>6=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= <=EF<FGF», 
01.07.20037. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 70472293, 
D57.74685 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 4>L>>-
?L=>7> >5D47>64=<O 
�6. 3 ?5447>7 4>L>>?L=>7> >5D47>64-
=<O, ?5447>7-?E<E>?>7 4?O D45>FO E 
45FL<< E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<< 
�>?. E?5F. 3 >>DD5>F<>==4O ?5447>7<>4 
< E?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O (4>L>>?L-
=4O) 

'G<F5?L 
$$% < 
$�%$ 

�5D64O 
29.10.20207. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
����� 72965 
>F 06.11.20207. 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626377, D57.71282 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7<- G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?5-
447>7<>4) 

24. �4E?4D>64 
.?LO 
�=4F>?L56=4 

'5D>5EE>>5 <G7O>4?L=>5 GG<?<M5, 
10.06.19787. 
�<??>< 3 E5D<O . 7653702, 
D57.71099 
%?5F. 3 =4D>4=O5 <=EFDG<5=FO 3 4>-
>>D45>= 
�6. 3 DG>>6>4<F5?L E4<. >D>5EFD4 =4-
D>4=OE <=EFDG<5=F>6 ?D5?>4464F5?L 
�,' ?> >?. 4>>>D4. 

�>E?<F4-
F5?L 

%>>F65FEF6<5 
30.11.20167. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D>F>>>? 74E544-
=<O 4FF5EF4F<>=-
= >><<EE<< 74 
>F 30.11.20167. 

25. �<DNL<=4  
�D<=4 
%5D7556=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
24.06. 20107. 
�<??>< (E >F?<G<5<) 3 E5D<O �%� 
71058614, D57.73525 
%?5F. 3 ?>7>?54<O 

�>E?<F4-
F5?L 

%>>F65FEF6<5 
30.10.20197. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D>F>>>? 74E544-
=<O 4FF5EF4F<>=-
= >><<EE<< 72 



165 
 

�>?. E?5F. 3 E?5F<4?L=4O 4>L>>?L=4O 
?5447>7<>4 < ?E<E>?>7<O  
�6. 3 GG<F5?L-?>7>?54 < ?5447>7-
45D5>F>?>7 4?O D45>FO E 45FL<< 4>-
L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >F>?>=5=<O<< 6 
D476<F<<  

>F 30.10.20197. 

��� ��� «�D5=5GD7E>4O 5<7=5E-
L>>?4», 15.10.20187. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5  3 562408154802, 
D57.704073425 
�D>7D4<<4 3 «�5447>7<G5E>>5 >5D47>-
64=<5. 'G<F5?L 75>7D4D<<» 
�6. 3 GG<F5?L 75>7D4D<< 
��� ��� «$545D4?L=O= <=EF<FGF ?>-
6OL5-=<O >64?<D<>4F<< < ?5D5?>47>-
F>6><», 10.11.20187. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5  3 772408091505, D57.74044-� 
�D>7D4<<4 3 «%?5F<4?L=>5 (45D5>F>-
?>7<G5E->>5) >5D47>64=<5: EGD4>?544-
7>7» 
�6. 3 EGD4>?5447>7 

26. �>7?>64 
�D<=4 
%5D7556=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E><= <=EF<FGF, 27.05.20017. 
�<??>< 3 E5D<O ��% 70895359, 
D57.72189 
%?5F. 3 4>L>>?L=4O ?5447>7<>4 < ?E<-
E>?>7<O 
�>?. E?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
�6. 3 ?D5?>4464F5?L 4>L>>?L=>= ?544-
7>7<>< < ?E<E>?>7<<, ?5447>7 4>L>>-
?L=>7> >5D47>64=<O 

'G<F5?L 
=4G4?L=OE 

>?4EE>6 

�5D64O 
31.10.20177. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 ��-

�<���� 74534 
>F 31.10.20177. 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626379, D57.71284 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7<- G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?5-
447>7<>4) 
���� �� «�>E>>6E>4O 4>445<<O 
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=», 
10.01.20197. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 180000315742, D57.7��� 
1792-26 
�D>7D4<<4 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 
=4G4?L=>7> >5D47>64=<O  
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

27. �>?5E=<>>64 «�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544- 'G<F5?L �5D64O 
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�?L74  
%5D7556=4 

7>7<-G5E><= G=<65DE<F5F», 10.06.20107. 
�<??>< (E >F?<G<5<) 3 E5D<O �%� 
71058572, D57.73593 
D<7<>4 
�6. 3 GG<F5?L D<7<>< < <=D>D<4F<>< 
�>?. E?5F. 3 <=D>D<4F<>4 

D<7<>< 29.10.20197. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 ��-
�<���� 74435 

>F 01.11.20197. 

$���' ��� «�D<46<DE>4O 7>EG44D-
EF65=-=4O ?5447>7<G5E>4O 4>445<<O», 
28.06.20137. 
�<??>< <47<EFD4 (E >F?<G<5<) 3 
7102324 0030801, D57.72259 
%?5F. 3 050100 �5447>7<G5E>>5 >5D4-
7>64=<5 
�6. 3 <47<EFD 
�'�' �� «�D<46<DE><= ?<=76<EF<-
G5E><= E>F<4?L=O= <=EF<FGF», 
24.03.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232401885823, D57.716081 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7<- G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?5-
447>7<>4) 
�'�' �� «�D<46<DE><= ?<=76<EF<-
G5E><= E>F<4?L=O= <=EF<FGF», 
04.04.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232401885824, D57.716082 
%?5F<4?<74F<O 3 �E=>6=>5 >5M55 >5-
D47>64=<5 <4F5<4F<G5E><E 4<EF<??<= 
$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
28.06.20187. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232407140123, D57.71908 
�D>7D4<<4 3 �EFD>=><<O 

28. �>DO>>6F564 
�?L74 
�<>>?456=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= <=EF<FGF», 
17.06.20037. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 70471218, 
D57.74160 
%?5F. 3 D<?>?>7<O 
�6. 3 GG<F5?L DGEE>>7> O7O>4 < ?<F5D4-
FGDO, E>F<4?L=O= ?5447>7 
�>?. E?5F. 3 E>F<4?L=4O ?5447>7<>4 

'G<F5?L 
DGEE>>7> 
O7O>4 < 

?<F5D4FG-
DO 

�OEL4O 
31.10.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

74534 
>F 31.10.20177. 

%?46O=E>-=4-�G54=< 7>EG44DEF65==O= 
?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.12.20067. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 E5D<O �� 7772595 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5D56>4 

29. �>=>55564 
�>E4=4  
.DL56=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= <=EF<FGF», 
20047. 

�>E?<F4-
F5?L 

�5D64O 
30.01.20187. 

(6>E?<F4F5?L), 
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�<??>< 3 E5D<O �%� 70507269 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 4>L>>-
?L=>7> >5D47>64=<O  
�6. 3 ?5447>7 4>L>>?L=>7> >5D47>64-
=<O, ?5447>7-?E<E>?>7 4?O D45>FO E 
45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >F>?>-
=5=<O<< 6 D476<F<< 
�>?. %?5F. 3 >>DD5>F<>==4O ?5447>7<>4 
< E?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O (4>L>>?L-
=4O) 

�D<>47 
���<���� 

7359 
>F 30.01.20187. 

30. �D<6>E?<F-
>4O 
�==4 
�?44<<<D>6-
=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
21.12.20067. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 70788830, 
D57.77661 
%?5F. 3 <4F5<4F<>4 
�6. 3 GG<F5?L <4F5<4F<>< 

�>E?<F4-
F5?L 

�5D64O 
28.01.20217. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

���<���� 
7284 

>F 04.02.20217. 
$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
20.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626380, D57.71285 
�D>7D4<<4 3 E?5F<4?L=>5 45D5>F>?>-
7<G5E->>5 >5D47>64=<5 (EGD4>?5447>7<-
>4) 

31. �DOE4=>64 
�?L74 
�<>F>D>6=4 

«�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF», 19.06.20007. 
�<??>< 3 E5D<O ��% 70062790, 
D57.71667 
%?5F. 3 D<?>?>7<O 
�6. 3 GG<F5?L DGEE>>7> O7O>4 < ?<F5D4-
FGDO 

�>E?<F4-
F5?L 

�5D64O 
29.11.20167. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

����� 75567 
>F 05.12.20167. 

%?46O=E>-=4-�G54=< 7>EG44DEF65==O= 
?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.12.20067. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 E5D<O �� 7772590, D57.745 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5D56>4 

32. �GE4D5>> 
�?L74 
�<>>?456=4 

&G4?E<=E>>5 ?5447>7<G5E>>5 GG<?<M5, 
30.06.19797. 
�<??>< 3 E5D<O �& 7843264, 
D57.72746 
%?5F. 3 6>E?<F4F5?L 45FE>>7> E444 
�6. 3 6>E?<F4F5?L 45FE>>7> E444  

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
31.10.20177. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

���<���� 
74534 

>F 31.10.20177. ��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666479, D57.7051167 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

33. �GG5D>64 
�N5>6L 
�?5>E4=4-

�D4E=>44DE>>5 ?5447>7<G5E>>5 GG<?<-
M5, 28.05.19727. 
�<??>< 3 E5D<O % 7369576, D57.7107 

%>F<4?L-
=O= ?544-

7>7 

�OEL4O 
30.10.20187. (E>-
F<4?L=O= ?544-
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D>6=4 %?5F. 3 6>E?<F4F5?L 45FE>>7> E444 
�6. 3 6>E?<F4F5?L 45FE>>7> E444 

7>7), 
�D<>47 

���<���� 
73846 

>F 30.10.20187. 

$>EF>6E><=-=4-�>=G 7>EG44DEF65==O= 
?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.06.19777. 
�<??>< 3 E5D<O . 7445443, D57.7181 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < ?E<E>?>7<O (4>L-
>>?L=4O) 
�6. 3 ?D5?>4464F5?L 4>L>>?L=>= ?544-
7>7<>< < ?E<E>?>7<<, <5F>4<EF ?> 4>-
L>>?L=><G 6>E?<F4=<N 
��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666480, D57.7051168 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

34. �4L>56<G 
&4FLO=4 
�<>>?456=4 

'EFL-�45<=E>>5 ?5447>7<G5E>>5 GG<-
?<M5, 05.07.19957. 
�<??>< 3 E5D<O %& 7236830, 
D57.78376 
%?5F. 3 4>L>>?L=>5 6>E?<F4=<5 
�6. 3 6>E?<F4F5?L 6 4>L>>?L=OE GGD5-
645=<OE 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
27.03.20207. 

(6>E?<F4F5?L), 
�D<>47 

����� 71172 
>F 27.03.20207. 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
19.07.20197. 
�<??>< 54>4?46D4 3 102324 4737895,    
D57.7�-4794 
%?5F. 3 44.03.03 %?5F<4?L=>5 (45D5>-
F>?>7<G5E>>5) >5D47>64=<5 
�6. 3 54>4?46D 
$���' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44D-
EF65=-=O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<-
F5F», 20.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626381, D57.71286 
�D>7D4<<4 3 E?5F<4?L=>5 45D5>F>?>-
7<G5E->>5 >5D47>64=<5 (EGD4>?5447>7<-
>4) 

35. �47L>>  
.?<O 
%5D7556=4 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
15.07.20217. 
�<??>< 3 1023245625375, D57.7�-7284 
�D>7D4<<4 3 44.03.05 �5447>7<G5E>>5 
>5D47>64=<5 (E 46G<O ?D>D<?O<< ?>4-
7>F>6><) 
�6. 3 54>4?46D 

'G<F5?L 
=4G4?L-

=OE >?4E-
E>6 

-- 
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36. �4F4DO><=4 
.?<O 
%5D7556=4 

$���' ��� «�D<46<DE>4O 7>EG44DEF-
65==4O ?5447>7<G5E>4O 4>445<<O», 
24.06.20117. 
�<??>< 3 E5D<O �� 772058, 
D57.74968 
%?5F. 3 ?>7>?54<O 
�6. 3 GG<F5?L-?>7>?54 < ?5447>7-
45D5>F>?>7 4?O D45>FO E 45FL<< 4>-
L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >F>?>=5=<O<< 6 
D476<F<< 
�>?. E?5F. 3 E?5F<4?L=4O 4>L>>?L=4O 
?5447>7<>4 < ?E<E>?>7<O 

�4<5EF<-
F5?L 4<-
D5>F>D4  
?> GG55-

=>= D45>-
F5 

�OEL4O 
01.07.20197. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

72424 
>F 03.07.20197. 

���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 2232405626382, D57.71287 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7< G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?544-
7>7<>4) 

37. �OL><=4 
�=4EF4E<O 
�?5>E4=4-
D>6=4 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
4 >GDE  
$4>G?LF5F 3 E>F<4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><= 
%?5F. 3 44.03.03 %?5F<4?L=>5 (45D5>-
F>?>7<-G5E>>5) >5D47>64=<5 (?>7>?5-
4<O) 

&LNF5D -- 

38. �4D<>>64 
�>4F5D<=4  
%5D7556=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E-><= <=EF<FGF, 29.06.20017. 
�<??>< (E >F?<G<5<) 3 E5D<O ��% 
70895341, D57.72729 
%?5F. 3 F5E=>?>7<O < ?D54?D<=<<4-
F5?LEF6> 
�6. 3 GG<F5?L F5E=>?>7<<, ?D54?D<=<-
<4F5?L-EF64 < M>>=><<>< 
�>?. E?5F. 3 M>>=><<>4 

'G<F5?L 
75>7D4-

D<< 

%>>F65FEF6<5 
26.09.20187. 
(GG<F5?L), 

�D>F>>>? 74E544-
=<O 4FF5EF4F<>=-
= >><<EE<< 71 
>F 26.09.20187. 

���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 2232405626383, D57.71287 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7< G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?544-
7>7<>4) 
��� �� «�>E>>6E><= <=EF<FGF E>-
6D5<5==>7> 4>445<<G5E>>7> >5D47>64-
=<O», 26.07.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404436583, D57.72539-� 
�6. 3 GG<F5?L 75>7D4D<< 

39. �<><=4 �D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544- �>E?<F4- �5D64O 
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�4D74D<F4 
�=4F>?L56=4 

7>7<-G5E><= <=EF<FGF, 26.06.19747. 
�<??>< 3 E5D<O / 7385368, 
D57.75161 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 =4-
G4?L=>7> >5GG5=<O 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

F5?L 29.11.20167. 
(6>E?<F4F5?L), 

�D<>47 
����� 75567 
>F 05.12.20167. 

��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 7772404666482, 
D57.7051170 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

40. �>F4=<=4 
�?5=4 
�5==44L56=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<-G5E><= <=EF<FGF, 25.06.19847. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7608981, 
D57.711098 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 =4-
G4?L=>7> >5GG5=<O 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

'G<F5?L 
=4G4?L-

=OE >?4E-
E>6 

�OEL4O 
29.10.20207. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
����� 72965 
>F 06.11.20207. 

%?46O=E>-=4-�G54=< 7>EG44DEF65==O= 
?5447>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.12.20077. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 E5D<O �� 7772678, 
D57.7165 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5D56>4 

41. �G7<=4 
&4FLO=4 
�?5>E4=4-
D>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?544-
7>7<G5E><= <=EF<FGF, 02.07.19827. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7071213, 
D57.710028 
%?5F. 3 >5M5F5E=<G5E><5 4<EF<??<=O 
< <5E4=<74F<O E5?LE>>7> E>7O=EF64 
�6. 3 GG<F5?L >5M5F5E=<G5E><E < E5?L-
E>>E>7O=EF65==OE 4<EF<??<= 

'G<F5?L 
5<>?>7<< 

�OEL4O 
28.02.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

7784 
>F 03.03.20177. 

��� �� «�>E>>6E><= <=EF<FGF E>-
6D5<5==>7> 4>445<<G5E>>7> >5D47>64-
=<O», 26.07.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404221326, D57.71853-� 
�6. 3 GG<F5?L 5<>?>7<< 
��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666483, D57.7051171 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

42. $57=<> 
�?L5<=4  
�?5>E4=4-
D>6=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F, 
18.03.20047. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 70472835, 
D57.74951 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 4>L>>-

'G<F5?L -- 
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?L=>7> >5D47>64=<O 
�>?. E?5F. 3 >>DD5>F<>==4O ?5447>7<>4 
< E?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O 
�6. 3 ?5447>7 4>L>>?L=>7> >5D47>64-
=<O, ?5447>7-?E<E>?>7 4?O D45>FO E 
45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >F>?>-
=5=<O<< 6 D476<F<< 
$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626384, D57.71289 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7< G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?544-
7>7<>4) 
��� ��� «$545D4?L=O= <=EF<FGF ?>-
6OL5=<O >64?<D<>4F<< < ?5D5?>47>-
F>6-><», 11.07.20187. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772406851561, D57.72108-� 
�6. 3 GG<F5?L D<7<G5E>>= >G?LFGDO 
��� ��� «$545D4?L=O= <=EF<FGF ?>-
6OL5=<O >64?<D<>4F<< < ?5D5?>47>-
F>6-><», 11.10.20197. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772410067567, D57.73786-� 
�6. 3 FD5=5D ?> 444?F<6=>= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 < E?>DFG 

43. $>65=E>4O 
%65F?4=4 
�=4F>?L56=4 

�4D4G456>-'5D>5EE><= 7>EG44DEF65=-
=O= G=<65DE<F5F, 01.07.20047.  
�<??>< 3 E5D<O �%� 70599340, 
D57.727/477 
%?5F. 3 64?5>?>7<O 
�6. 3 ?5447>7-64?5>?>7 

'G<F5?L 
D<7<G5-

E>>= 
>G?LFGDO 

�OEL4O 
31.10.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

74534 
>F 31.10.20177. ��� ��� «%565D>-�G54=E><= 7G<4-

=<F4D=>-F5E=>?>7<G5E><= >>??546», 
07.07.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232404220373, D57.7060 
�6. 3 ?5447>7<>4, D<7<G5E>>= >G?LFGDO 
< E?>DF4 
��'' �� «�>E>>6E><= D<=4=E>6>-
?D><OL?5==O= G=<65DE<F5F «%<=5D-
7<O», 30.11.20167. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 772404666484, D57.7051172 
%?5F<4?<74F<O 3 EGD4>?5447>7<>4 

44. %46G5=>> 
�?5=4 
�44<<>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E-><= <=EF<FGF, 23.06.19867. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7505113, 
D57.7714 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 =4G4?L-

'G<F5?L 
=4G4?L=OE 

>?4EE>6 

%>>F65FEF6<5 
30.11.20167. 
(GG<F5?L), 

�D>F>>>? 74E544-
=<O 4FF5EF4F<>=-
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=>7> >5GG5=<O 
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

= >><<EE<< 74 
>F 30.11.20167. 

$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626385, D57.71290 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7< G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?544-
7>7<>4) 

45. %5D75564 
�<4=4 
�D4=F>6=4 

��' ��� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
26.11.20077. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 71892305, 
D57.7663 
%?5F. 3 <EF>D<O 
�6. 3 GG<F5?L <EF>D<< 

'G<F5?L 
=4G4?L=OE 

>?4EE>6 

�OEL4O 
29.10.20197. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

74435 
>F 01.11.20197. 

��' ��� «�D<46<DE>4O 7>EG44DEF-
65==4O ?5447>7<G5E>4O 4>445<<O», 
04.03.20117. 
�<??>< 3 E5D<O �%� 75042719, 
D57.74421 
%?5F. 3 E?5F<4?L=4O 4>L>>?L=4O ?544-
7>7<>4 < ?E<E>?>7<O 
�6. 3 ?5447>7-45D5>F>?>7 4?O D45>FO E 
45FL-<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >F>?>-
=5=<O<< 6 D476<F<< < E?5F<4?L=O= 
?E<E>?>7 
�>?. E?5F. 3 E?5F<4?L=4O ?E<E>?>7<O 
$���' �� «�D<46<DE><= 7>EG44DEF-
65==O= ?5447>7<G5E><= G=<65DE<F5F», 
03.06.20177. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 232405626386, D57.71291 
%?5F<4?<74F<O 3 %?5F<4?L=>5 45D5>-
F>?>7< G5E>>5 >5D47>64=<5 (%GD4>?544-
7>7<>4) 
���� �� «�>E>>6E>4O 4>445<<O 
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=», 
10.01.20197. 
�<??>< > ?D>D5EE<>=4?L=>= ?5D5?>4-
7>F>6>5 3 180000315741, D57.7��� 
1792-27 
�D>7D4<<4 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 
=4G4?L=>7> >5D47>64=<O  
�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 

46. %5D75564 
�D<=4 �?5>-
E4=4D>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E><= <=EF<FGF, 28.06.19777. 
�<??>< 3 E5D<O �-1 7159942, 
D57.76693 
%?5F. 3 ?5447>7<>4 < <5F>4<>4 =4G4?L-
=>7> >5GG5=<O 

'G<F5?L 
=4G4?L=OE 

>?4EE>6 

�OEL4O 
28.02.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

7784 
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�6. 3 GG<F5?L =4G4?L=OE >?4EE>6 >F 03.03.20177. 
�>E>>6E><= 7>EG44DEF65==O= 74>G=O= 
?544-7>7<G5E><= <=EF<FGF, 25.07.19827. 
�<??>< 3 E5D<O �� 7739629, 
D57.750991 
%?5F. 3 45D5>F>?>7<O 
�6. 3 GG<F5?L L>>?O 7?GE<E < E?45>-
E?OL4M<E 

47. %5D4N>>64 
�?5=4  
�<E4=?>6=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E-><= <=EF<FGF, 07.07.19947. 
�<??>< 3 E5D<O -� 7110286, 
D57.76867 
%?5F. 3 DGEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4 
�6. 3 GG<F5?L DGEE>>7> O7O>4 < ?<F5D4-
FGDO 

'G<F5?L 
DGEE>>7> 
O7O>4 < 

?<F5D4FG-
DO 

�OEL4O 
31.10.20177. 
(GG<F5?L), 

�D<>47 
���<���� 

74534 
>F 31.10.20177. 

48. %<<D=>64 
�675=<O 
�?44<<<D>6-
=4 

�D<46<DE><= 7>EG44DEF65==O= ?5447>-
7<G5E-><= <=EF<FGF, 08.07.19967. 
�<??>< 3 E5D<O -� 7696295, 
D57.78387 
%?5F. 3 DGEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4 
�6. 3 GG<F5?L DGE. O7O>4 < ?<F5D4FGDO 

�>E?<F4-
F5?L 

�OEL4O 
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